
Calidad y carrera académica: 
la experiencia de las 

universidades públicas* 

Gonzalo Varela Petito** 

En este articula se aborda el tema de la calidad y la carrera académica en las uni- 

versidades mexicanas, en el marco del conjunro de la administración pública de 

México. En primer lugar, se examina la tradición del país en lo referente al servicio 

civil en general. En segunda, seanalizan las diferencias o semejanzas que, en relación 

con él, ha tenido la organización de la carrera acadCmica en las universidades del 

Estado. Al mismo tiempo se presentan los pros y contras de los mecanismos específicos 

(planeación y evaluación) por medio de los cuales se ha tratado, en laa últimas dé- 

cadas, de asociar carrera académica con calidad del servicio educarivo. 

La tradición de la administración pública mexicana 

Conceptualmente, la idea de un servicio civil -según la expresión in- 
glesa-, compuesto por funcionarios de carrera y garante de la eficiencia 
de los servicio3 y los organismos públicos, se relaciona con tres aspectos 
que son los de formación, reclutamiento y ascenso meritocrático de los funcio- 
narios. Los estudios históricos (Fischer y Lundgreen, 1975) nos muestran 
que este tipo ideal probablemente no ha funcionado nunca al pie de la 
letra y que además hay variedades en la organización de la carrera funcio- 
narial de país a país, por lo que es difícil discernir un modelo único de ad- 
ministración pública eficiente. Asimismo, se establecen empíricamente 
otras variantes dependiendo de que la administración pública sea más o me- 
nos descentralizada y más o menos ligada al control de la sociedad civil. 

* Esre rrabajofueprrsentado en un simposio del Instituto Federal Electoral acerca de la eva- 
luación del servicio civil de carrera. 
*' Profesor investigador de la Universidad Autónoma Metropolitana, Unidad Xochimilco. 
































