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En este ensayo se explora brevemente la definición de PYMES establecida en 

México y se propone una distinta a la sustentada en la estadística (ventas, 

número de trabajadores); se indica que las P Y M E ~  son empresas caracterizadas 

por una gestión cualitativa peculiar, cuyo acceso a lo$ recursos económicos o 

financieros se da a travks de canales distintos a los tnadicionales, y cuya vin- 

culación con el mercado se da a trads de nichos a intersticios locales. La 

metodologia utilizada se sustenta en el análisis de contenido o bibliográfico, 

a partir del cual se definen los conceptos de desarrdlo sustentable y red de 

subconrratación. con los cuales se  elabora la propuesta de red de 

subcontratación sustentable. A partir de estos conceptos se abordan dos ejem- 

plos de redes sustentables: una ubicada en Concepción Buenavista, Oaxaca 

y otra en SantiagoTuxtla, Veracruz, dos poblados cmn mucha antigüedad y 

gran fuerza cultural, en donde la red sustentable se ha dado a partir de la in- 

tegración de individuos en organizaciones o empresas, orientadas hacia la 

comunidad, la que significa la creación de empleos con base en las tradicio- 

nes u oficios, y el desarrollo del mercado local y regional. 

Introducción 

En México las pequeñas y medianas empresas (PYMES) se encuentran 
inmersas en un modelo caracterizado por una organización anacrónica 
que es individual y jerárquica. El objetivo de dste articulo es mostrar 
que, ante el modelo de globalización, las PYMES deben cambiar hacia un 
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