Cambios en el sindicalismo
magisterial: 1988-1991

Max Ortega

Del corporativismo de Jonguitud al neocorporativismo
de Elba Esther Gordillo, de diclembre de 1988 a mayo de 1989

El vanguardismo o la prolongacién del charrismo sindical

Cuando el Segundo Consejo Nacional Extraordinario del Sindi-
cato Nacional de Trabajadores de la Educacion (SNTE), cele-
brado en mayo de 1950, acordé destituir y expulsar a los miembros
del Comité Ejecutivo Democritico de la seccién 9, inicid otro perio-
do de su historia. En €], el grupo formado y dirigido por Jesis Robles
Martinez ocuparia un papel relevante en la administracion de las
nuevas formas de dominacion sindical.

Las gestiones de Alberto Larios Gaytian, Edgar Robledo Santiago,
Félix Vallejo Martinez y Carios Olmos (1961-1972) habrian de carac-
terizarse por el empefio de pacificar la rebeldia reciente del movi-
miento magisterial y de fundar el ejercicio de su poder sindical,
apoyados en la obtencion de un amplio espectro de beneficios ma-
teriales para los maestros, en las concesiones politicas a la oposicion
sindical y en la adhesién irrestricta al poder publico.

Durante los afios del desarrollo estabilizador se logré, en efecto,
incrementar el empleo magisterial en grandes proporciones, nivelar
poco a poco los salarios de los maestros fordneos con los de los
maestros del Distrito Federal, aumentar los sobresueidos, mejorar
la preparacién profesional a través del Instituto Federal de Capaci-
tacién del Magisterio. Asimismo, los maestros fueron incorporados,
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a partir de 1960, a beneficios del ISSSTE méds amplios que los que
habian disfrutado bajo el régimen de la Direccién de Pensiones
Civiles; se negociaron las reinstalaciones de algunos maestros des-
pedidos por razones politicas; se incorpor6 al Comité Ejecutivo
Nacional, en la gestién 1967-1971, a dos militantes del Movimiento
Revolucionario del Magisterio (MRM), y se obtuvieron, ademas,
aumentos en las cuotas de poder politico (18 diputaciones federales
en 1967) e influencia sindical en la FSTSE.

En los afios de la crisis econémica, la dirigencia magisterial se
recompuso sin poner en riesgo su poder. Asi, el 22 de septiembre
de 1972, Eloy Benavides Salinas y Carlos Jonguitud Barrios encabe-
zaron la ocupacién de las oficinas del Comité Ejecutivo Nacional del
SNTE; desconocieron al secretario general Carlos Olmos Sinchez y
designaron —cuatro dias después, en el Cuarto Consejo Nacional
Extraordinario, al propio Benavides Salinas como nuevo secretario
general. Mis tarde, en el X Congreso Nacional, Carlos Jonguitud
Barrios ocupara el cargo de secretario general para el periodo de
1974-1977, dando lugar, al mismo tiempo, a la consolidacién de un
nuevo grupo dirigente y su aparato de dominacién y hegemonia:
Vanguardia Revolucionaria.

S6lo hasta los primeros meses de 1979, Vanguardia Revoluciona-
ria ejercié un control absoluto sobre el magisterio, ya que la crisis
econdmica, las transformaciones del magisterio y el desgaste ex-
perimentado por la burocracia sindical oficial, dieron lugar a 1a pro-
testa magisterial de masas. Chiapas, Tabasco, Guerrero vy la regién
Lagunera levantaron las demandas de descongelamiento y eleva-
ciébn de los sobresueldos y aumento salarial. A partir de ahi, la
demanda de democracia sindical se generaliz6 en todo el pais, cons-
tituyéndose la Coordinadora Nacional de Trabajadores de la Edu-
cacién (CNTE), en el centro organico y programitico de tales as-
piraciones de vida social.

De 1979 a 1988, los maestros no cesaron de luchar por exigir
mejores condiciones de vida y democracia sindical.

La gestion de Vanguardia Revolucionaria

Durante la gestion sindical de Vanguardia Revolucionaria (VR),
organismo dirigido por Carlos Jonguitud Barrios, el salario real de
los trabajadores de la educacioén se redujo en casi el 60%; se hizo
costumbre la retencidén y el adeudo de diferencias salariales; se
rezagd el pago de aguinaldos; la venta de plazas se desarrollé al
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mismo tiempo que el aviadurismoy el otorgamiento de plazas do-
centes con la mis alta categoria a funcionarios de confianza admi-
nistrativos; se generalizé la categoria de interino a maestros que ni
sustituian a otros ni ocupaban plazas de nueva creacién; se
redujeron las prestaciones del ISSSTE (préstamos hipotecarios, de
corto y mediano plazo, jubilaciones y pensiones); las cuotas sin-
dicales se emplearon para apoyar campanas electorales del partido
gubernamental, mientras que su retencién se utilizaba para lesionar
la autonomia de las secciones democriticas; las asambleas se sus-
pendieron por afios en muchas delegaciones; los maestros fueron
excluidos del disefio y aprobacion de los programas educativos, y
se aumentd el acoso sexual sobre las maestras y la utilizacién de
profesores de educacién fisica para reprimir a sus mismos compa-
Neros.

A manera de respuesta y urgente necesidad, los maestros de base
se organizaron por delegacioén, seccidn, region, sector o tipo de
categoria para resistir y obtener el logro de sus demandas. Durante
afios, las peticiones laborales se centraron en las exigencias de
incremento salarial del 100%, retabulacién y homologacion salarial,
descongelamiento de sobresueldos, rezonificacién de zonas con un
nivel de vida caro, creacién de nuevas plazas y basificacion de mu-
chas de las existentes, cumplimiento de la Ley del ISSSTE y de-
mocratizacidn de su organizacién sindical.

Reiteradamente, la burocracia sindical vanguardista utilizd la
coercidn como respuesta invariable: despidos a través de los Ser-
vicios Coordinados de la SEP, reubicacién forzosa, actas de aban-
dono de empleo, suspensién virtual de derechos sindicales a las
secciones democriticas, asesinato, al decir de la CNTE, de mas de
160 maestros, e imposicién de comités ejecutivos seccionales y de-
legacionales.

En esas condiciones, la disminucién del consenso y 1a legitimidad
en el ejercicio de la dominacién sindical se expresaria, poco a poco,
de dos maneras inmediatas: por una parte, en el estrechamiento de
la cohesidn interna de Vanguardia Revolucionaria en las secciones
de Aguascalientes, Hidalgo, Valle de México, Sinaloa, Tlaxcala, Pue-
bla y Durango y, por la otra, en el crecimiento de la influencia de
la insurgencia magisterial congregada dentro o fuera de la CNTE, en
las secciones de Aguascalientes, Durango, Chihuahua, Sonora, Si-
naloa, Yucatdn, Colima, Jalisco, Veracruz y Michoacin, ademis de
que esta coordinadora mantuvo su presencia organizada en Chia-
pas, Oaxaca, el Valle de México, Morelos y Guerrero.
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El XV Congreso Nacional Ordinario del SNTE

En los congresos para elegir delegados al XV Congreso Nacional y
nombrar nuevos comités ejecutivos seccionales, los “jonguitudinis-
tas” llevaron a cabo la imposicién de comités ejecutivos seccionales,
quebrantaron la legalidad estatutaria y excluyeron masivamente a
los delegados democraticos del DF, Oaxaca y Chiapas. Este com-
portamiento provocé la protesta y el rechazo de los trabajadores de
seis de las secciones mis numerosas del SNTE, las cuales en con-
junto representaban a mas de la cuarta parte del total de afiliados.

Un dia antes de que diera comienzo el Congreso Nacional, las
secciones 9 y 10 acordaron el desconocimiento de los resolutivos
de los congresos seccionales espurios y de los delegados vanguar-
distas, asi como la imposicién de los comités ejecutivos seccionales
y los acuerdos que emanasen de dicho congreso.

Lucha continua y programa sindical

En el marco de la profunda crisis de legitimidad de Vanguardia Re-
volucionaria, se celebrd el XV Congreso Nacional. Desde ese mo-
mento y hasta el 6 de marzo, no dejé de crecer y ampliarse el con-
flicto entre los intereses mds inmediatos y vitales de los trabajadores
de base y los intereses mds generales de la burocracia sindical. Por
todo el pais las demandas de aumento salarial del 100% y de de-
mocracia sindical se convirtieron en el programa de un gigantesco
movimiento de masas.

Principio de identidad, el programa de los dos puntos produjo los
paros magisteriales del 15, 22 y 23 de febrero, los que a su vez
prepararon el paro nacional del 7 de marzo. Ese dia, la movilizacion
convocada por las secciones 9, 10, 11, 36 y 22 del SNTE se extendi6
a unas ocho mil escuelas de 27 estados de la Repiiblica contando
ademas con el apoyo de padres de familia, estudiantes y trabajado-
res al servicio del Estado.

El paro del 7 de marzo sirvié expresamente para que la CNTE
exigiera a las autoridades de la SEP y SPP una respuesta formal a sus
demandas antes del 17 del mismo mes, fecha en la cual, de no pro-
ducirse aquélla, estallaria un paro nacional indefinido del magiste-
rio.

Para sorpresa de la sociedad, la SEP sigui6, no obstante, con su
petrificada posicién. Por una parte, mantuvo su apoyo irrestricto a
VR, negindose a cualquier forma de didlogo con la disidencia ma-
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gisterial, argumentando que se encontraba en estudio el pliego peti-
torio presentado por la dirigencia sindical oficialista; por otra, in-
tentd organizar el hostigamiento y la represion laboral a través de
inspectores, jefes de ensefianza y directores de escuela, a quienes
quiso convencer, sin ningin éxito, de que “quienes pretenden
manejar situaciones gremiales por el camino de la suspensién de un
servicio de esta naturaleza incurren en la irresponsabilidad”,

Paro nacional indefinido del magisterio

Desdenados en sus demandas (aumento salarial del 100% y de-
mocracia sindical), los maestros, después del 7 de marzo, iniciaron
una consulta y discusién en los planteles educativos y centros de
trabajo, con la finalidad de definir las formas de continuidad de su
movilizacién. Con base en lo anterior, los dias 18 y 19 del mismo
mes, dos mil representantes magisteriales de 27 entidades de la
Republica acordaron realizar el 17 de abril un paro nacional in-
definido en apoyo de sus demandas.

Ya desatada la logica del paro nacional, el presidente de la Re-
publica y el secretario de Educacién, Manuel Bartlett, escucharon,
por vez primera el 21 de marzo, las demandas del magisterio,
anunciando este Gltimo que las peticiones econémicas serian aten-
didas sin romper los términos del Pacto de Estabilidad y Crecimien-
to Econdmiico.

Esta vaga afirmacién se convertiria, para el 13 de abril, en una
propuesta concreta: aumento del 10% al sueldo base mensual, mds
incrementos en el rubro de prestaciones, en un orden escalonado
entre el 15 de mayo y el 1 de septiembre. !

Con esta oferta, la SEP obligaba a ]a CNTE a tomar una decisién
que la ponia a prueba: la aceptaba o la rechazaba; estallaba el paro
indefinido el 17 de abril o se suspendia. La coordinadora acordo,
uninimemente, rechazar el paquete Bartlett y hacer estallar el paro
nacional indefinido.

Considerada en su conjunto, la propuesta estatal no estaba fuera
de la politica que se habia venido imponiendo a todos los trabaja-
dores al servicio del Estado: topes salariales y servicio civil de
carrera.

! wunomdsuno, 14 de abril, 1989,
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Consensos y disensos

El 17 de abril estallé el paro nacional indefinido, transforman-
dose —por la magnitud de los contingentes que puso en pie y la
importancia de sus demandas—, en el centro de un referéndum
nacional al que concurrieron instituciones, fuerzas e intereses para
manifestar sus opiniones, dudas, objeciones y vias de solucion.

Entre los organismos que hicieron suyos el discurso y la politica
laboral de la SEP, y se opusieron al paro magisterial, se contaron el
Consejo Coordinador Empresarial (CCE), bajo el liderazgo de Agus-
tin Legorreta; la Confederacién Patronal de la Repiblica Mexicana
(COPARMEX), la Confederacién de Cadmaras Industriales (CONCA-
MIN), vy la conferencia del Episcopado Mexicano (CEM), organismo
cipula de la burocracia eclesial. Asimismo, los gobernadores de
Chiapas, Estado de México, Querétaro y Jalisco, la fraccion parla-
mentaria del Partido Revolucionario Institucional (PRI) en la Asam-
blea de Representantes del DF, la Unién Nacional de Padres de
Familia (UNPF), y el Partido Popular Socialista (PPS).

En el extremo opuesto se encontraban los sindicatos universita-
rios, los trabajadores telegrafistas del DF, la COTRASE, los comités
ejecutivos locales de las secciones 20, 65y 71 del SNTARH, el FAT,
el Consejo Nacional de Trabajadores (CNT), la Confederacion Re-
volucionaria de Trabajadores (CRT), el SITAUR-100, el MPI, la UJOI,
las organizaciones del movimiento urbano popular, las organizacio-
nes estudiantiles (CEU, CEP y CNEM) y los partidos politicos (PARM,
PFCRN, PMS, PRD, PAN, PRT, PUOPI y PRS).

Igualmente hubo instituciones que, aun apoyando a la SEP,
senalaron con fuerza la necesidad que el lider vitalicio del SNTE,
Carlos Jonguitud, renunciara a su cargo "porque las bases ya lo
rebasaron y asi lo demandan”. Tal fue el caso de la Confederaciéon
de Trabajadores de México (CTM3.

Por Gltimo,estaban aquellas organizaciones que, trabadas por sus
contradicciones internas o sujetas a cilculos politicos no explicita-
dos, optaron por el silencio. En esa situacién se colocaron por
voluntad propia el PRI, el Congreso del Trabajo, la FSTSE, la CROC
y la COR. :

Como facilmente puede observarse, la relacion de fuerzas re-
sultaba favorable para la CNTE, durante la primera semana de paro.

La renuncia de fonguitud

Apenas apoyada por algunos sectores y partidos (empresarios,
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burocracia eclesidstica, una fraccidén del sindicalismo oficial, la
UNPF, el PRI y el PPS), la burocracia sindical jonguitudinista em-
pezd a debilitarse frente al impacto del paro indefinido de las sec-
ciones del DF, Estado de México y Oaxaca, y su posterior genera-
lizacién: para el domingo 23 de abril, no sélo se mantenian y
fortalecian los paros indefinidos de las secciones mas consolidadas
(9, 10, 11, 22 y 36), sino que los paros escalonados se habian am-
pliado a las 51 secciones restantes, transformiandose algunos en sus-
pension de labores virtualmente indefinida. Paralelamente, se crea-
ban nwuevas estructuras de direccion ndacional, estatal y local,
basadas en la democracia directa de representantes de escuela,
zona, sector y Asamblea Nacional Representativa.

Nuevos consensos, otra legitimidad y nuevas relaciones entre di-
rigentes y dirigidos, generadoras de distintas formas de representa-
cién de masas, darian al traste igualmente —entre el 17 y el 24 de
abril— con todos los intentos de la SEP por contener el ascenso
magisterial: la intencién de subsumir la demanda salarial en el re-
clamo sindical; de separar a docentes y no docentes, al ofrecerles
a los primeros un paquete de gratificaciones econémicas, y nada a
los segundos, y aislar el problema sindical de la seccién 9 respecto
de otras secciones, fracturando, de esa manera, la politica de
negociaciones globales, nacionales y unitarias de la CNTE. Al no
operar esa polilica laboral de la SEP, se ech6 mano de un recurso
mas, la renuncia de Jonguitud, pues tat vez se pensé desde la esfera
del poder publico que el riesgo de cancelar el arbitraje del lider
vitalicio de Vanguardia Revolucionaria valia la pena, si a cambio se
lograba disolver la dinimica del paro magisterial y, de paso, hacer
avanzar un nuevo modelo sindical neocorporativo.

Jonguitudinismo sin Jonguitud

La renuncia de Jonguitud fue una medida estatal de contencion la-
boral, impuesta por el Estado. Dicha dimisién, sin embargo, no pre-
suponia, como se quiso sugerir, la automatica desaparicién de las
estructuras de dominaciéon administrativo-politico-sindicales. Ahi
estaban los 20 6 30 mil funcionarios sindicales vanguardistas, las se-
nadurias, diputaciones y presidencias municipales por ellos ocupa-
das; la fuerza administrativa encarnada en los responsables de las
Unidades Educativas a Descentralizar (USED), inspectores de zona
y directores de escuela, puesta al servicio de Vanguardia Revolucio-
naria.
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Negociaciones con Elba Esther Gordillo

La renuncia de Carlos Jonguitud a sus cargos de lider vitalicio de
Vanguardia Revolucionaria y asesor permanente del Comité Ejecu-
tivo Nacional del Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educa-
cién, el domingo 23 de abril, durante la audiencia que sostuvo en
Los Pinos con el presidente Carlos Salinas de Gortari, tuvo, sin
embargo, el efecto inmediato de la renuncia —ese mismo dia, en
la Secretaria de Gobernacion— del secretario general del sindicato
magisterial, José Refugio Araujo del Angel, y el ascenso a dicho
cargo de la delegada del Departamento del Distrito Federal en
Gustavo A. Madero, Elba Esther Gordillo.

Los cambios en la burocracia sindical significaban el franco reco-
nocimiento de la inoperancia de una determinada politica estatal
encaminada a contener y controlar el conflicto magisterial, y la
urgencia de modificarla. Asi, al reanudarse el 24 de abril las conver-
saciones entre la Coordinadora Nacional de Trabajadores de la
Educacién y el SNTE, se abrid un nuevo ciclo de negociaciones que
culminaria el 10 de mayo con la firma de acuerdos por ambas partes
y el levantamiento del paro nacional iniciado por el magisterio de-
mocritico desde el 17 de abril.

La nueva politica de negociaciones de la SEP y el CEN del SNTE
perseguia dos objetivos centrales: 1) contener y mantener bajo con-
trol un paro laboral que objetivamente tendia a volverse mas radical
y a generalizarse a todo el magisterio, al igual que a otros sectores
laborales y de la poblacién; 2) arreglar concesiones sindicales res-
tringidas para establecer, sobre esa base, un nuevo equilibrio sindi-
cal, comandado y regulado, no obstante, por 1a burocracia sindical
remozada. Es decir, ceder una porcién para conservar la totali-
dad.

Por su parte, la CNTE siguid una politica en extremo inteligente
y flexible: consolidar su fuerza en algunas secciones y mantener las
condiciones mds generales para el desarrollo continuo de su pro-
yecto de democratizacion del conjunto de la vida del SNTE.

Saldo del conflicto magisterial

Concluida la primera etapa del conflicto magisterial —diciembre de
1988 a mayo de 1989— se llegd a una nueva situacién, diferente a
1a que habia existido en el gobierno de Miguel de la Madrid Hur-
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tado. El Estado habia logrado recomponer la burocracia sindical y
administrativa del SNTE y de los Servicios Coordinados de Educa-
ci6én Plblica, suméindola disciplinadamente a los contenidos y for-
mas del proyecto gubernamental en curso: neoliberal en lo econo-
mico, neoconservador en lo politico y neocorporativo en lo sindical.
Mientras tanto, la dirigencia sindical-oficialista habia podido man-
tener, aunque precariamente, su unidad operativa y asegurar, para
un cierto periodo, su funcién de dominio sobre un millén 200 mil
trabajadores,

Los logros alcanzados por el magisterio democritico agrupado
en la CNTE eran numerosos y de variada indole. En el renglén
econOmico habia obtenido el 10% de aumento salarial y el 15% en
prestaciones; la integracion de una comisién tripartita SEP-SNTE-
CNTE que, ademds de negociar —entre el 1 de junio y el 21 de
julio— los incrementos econdmicos, se encargaria de analizar la
nivelacién salarial, condiciones generales de trabajo, sistema esca-
lafonario y formas de capacitacion para mas de 350 mil trabajadores
administrativos, técnicos y manuales, y la solucion satisfactoria de
las demandas de los trabajadores de la Universidad Pedagdgica
Nacional (UPN) agrupados en la D-III-47 de Administrativos, Téc-
nicos y Manuales. En el rubro sindical, la CNTE convino para la
seccién 9 del Distrito Federal, la constitucién de una comisién
ejecutiva paritaria con la presidencia en favor del movimiento de-
mocritico, que convocaria a un congreso seccional extraordinario
para los dias 17 y 18 de julic; para la seccidén 10 (DF), la integracién
de una comisidn ejecutiva paritaria con la presidencia en favor del
Comité Ejecutivo Nacional; para la seccién 11 (DF), un comité
ejecutivo seccional ampliado, con 10 propietarios del movimiento
democritico y sus respectivas suplencias; para la seccién 22 (Oa-
Xaca), una comisién ejecutiva integrada por el magisterio democra-
tico, para la seccién 7 (Chiapas), la realizacion de un congreso
seccional extraordinario, los dias 15 y 16 de julio; y para las
secciones de Nuevo Ledn, Guanajuato (estatal), Chihuahua, Sonora,
Jalisco, Veracruz, Zacatecas y Michoacin, la integracién de comisio-
nes bipartitas revisoras de sus congresos seccionales efectuados en
febrero, y que en un plazo maximo de diez dias presentarian
conclusiones al CEN del SNTE a fin de que determinara la pro-
cedente.?

* unomdsuno, 10 de mayo, 1989, p. 7.
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En un plano mis estrictamente politico, habia obtenido ademas
la renuncia de Carlos Jonguitud Barrios; la estructuracién de la
CNTE desde los centros de trabajo en mis de la mitad de las sec-
ciones sindicales, transformindose ésta de movimiento de activistas
y corrientes sindicales en un pujante movimiento nacional de ma-
sas; la unificacion de maestros adheridos o no al SNTE, como suce-
di6 en Veracruz y el Estado de México; la liberacion de los maestros
encarcelados por razones sindicales y politicas en Oaxaca y
Chiapas; el establecimiento de nuevas relaciones entre escuela y te-
rritorio, maestros y padres de familia; creacién de nuevas alianzas
locales y regionales entre maestros y otros trabajadores del campo
y de la ciudad. Y, por Gltimo, y ligado a todo lo anterior, el naci-

" miento de una nueva conciencia magisterial mas plena y mas lacida
respecto del sentido de su funcién social y de su fuerza sindical.

La aplicacion de los acuerdos de mayo,
de junio a noviembre de 1989

Elecciones en la seccién IX

Respondiendo al acuerdo del 9 de mayo, y tal y como se habia
pactado, se llevaron a cabo el 19 de junio las elecciones de 573
comités ejecutivos delegacionales de la seccion IX. Los resultados,
pese a todos los obsticulos creados por el CEN del SNTE, resultaron
contundentes: el magisteric democrdtico obtuvo el 90% de los
sufragios.

Con este triunfo, el magisterio democriatico de la seccidén 9
adquirid mayor fuerza para exigir la celebraciéon del congreso
extraordinario, los dias 17 y 18 de julio. En dicho congreso se nom-
braria el nuevo comité ejecutivo de la seccién.

Sabiendo de antemano el Comité Ejecutivo Nacional —presidido
por Elba Esther Gordillo— que en ese congreso habria de consu-
marse su segunda derrota y que con ella perderia el control sobre
la seccién mis importante del SNTE, en la que se agrupaba el 5.5%
del total de sus afiliados,? tomé tres medidas con las que buscaba
evitar lo inevitable.

En primer lugar, la burocracia sindical vanguardista intentd em-

} Véase Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion, ;Crdntos sonos?,
folleto nim. 2, México, 1979, p. 15; Max Ornega, "SNTE. Triunfo democritico en
la seccién 1X”, en unomdsuno, 25 de junio, 1989, p. 6.
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panar el triunfo del magisterio democritico sosteniendo que se
habia registrado “40% de ausentismo en las votaciones”, y que los
profesores institucionales habian sido objeto de agresiones, injurias
y secuestros, ademas de otras irregularidades. Al mismo tiempo
convocd —el dia 20 por la noche— a un pleno al que asistieron 51
secretarios generales seccionales, con quienes se formalizé la inten-
cién de contener la insurgencia magisterial de la seccién 9 y del
resto de las secciones, por la via de la gestidn de algunas de sus
demandas mas sentidas. Con ese propdsito le plantearon al secre-
tario de Educacién —Manuel Bartlett Diaz— la integracién de comi-
siones para revisar tabuladores y categorizacién de los maestros, asi
como la homologacién de los trabajadores administrativos, técnicos
y manuales al modelo de educacion superior.* Igualmente, intenté
retrasar la convocatoria del congreso, dejando incompleta la comi-
si6n paritaria que deberia resolver sobre una decena de asambleas
delegacionales impugnadas vy fijar la fecha de la realizacién de las
nuevas asambleas en las que se elegirian delegados al congreso
seccional; luego, ya constituida, los representantes del CEN del
SNTE alargaron innecesariamente las deliberaciones de la misma.

En estas condiciones, la Coordinadora Nacional de Trabajadores
de la Educacion anuncié nuevas movilizaciones nacionales para ob-
tener la celebracion de los congresos extraordinarios en las seccio-
nes 9y 10; el 6 de julio, la seccion 9 llevaria a cabo un paro de labores
de 24 horas si Elba Esther Gordillo insistia en su negativa de cele-
brar, los dias 12 y 13, las asambleas delegacionales en las que se
deberian elegir representantes al congreso previsto para los dias 17
y 18 de julio. Por otra parte, los representantes de 15 secciones sindi-
cales concentrarian comisiones en el Distrito Federal los dias 15, 16,
17 y 18 para brindar solidaridad al magisterio democritico de la
seccion 9.

Presionado una vez mis por el paro de labores y la movilizacién
nacional, el CEN del SNTE no tuvo otra alternativa que aceptar Ja
celebracién de asambleas delegacionales el 13 de julio, a fin de
elegir los delegados al congreso seccional extraordinario del 17 y
18 de julio.

El 13 de julio, con la participacién de mas de 60 mil maestros, se
realizaron 481 asambleas en todo el Distrito Federal, correspon-
diendo al magisterio democriitico de la seccidn 9 del SNTE, el 90%
de los delegados al congreso seccional extraordinario. Al instalarse

1 unomdsino, 22 de junio, 1989, p. 9.
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éste, con sus 640 delegados, sélo 15 eran vanguardistas. El resto,
625, eran representantes de la democracia de los trabajadores.

El 17 y 18 de julio, las deliberaciones del congreso seccional ex-
traordinario de la seccitn 9 se desarrollaron en un marco de mo-
vilizacién y atenta vigilancia de los trabajadores de Educacién.
Al concluir las labores del congreso —el 19 de julio a las cuatro de
la madrugada—, quedaba en funciones, después de 30 afios de
control estatal, un nuevo comité ejecutivo seccional elegido direc-
tamente por los trabajadores. Empezaba el ejercicio de la democra-
cia y la libertad sindical en la seccion 9 del SNTE.

Reacio, sin embargo, a reconocer su descalabro, el Comité Eje-
cutivo Nacional del SNTE se negd a otorgar su reconocimiento a 333
comisionados, encargados de la gestion sindical diaria de los asun-
tos laborales de casi 80 mil profesores. Esa actitud, sin mds, equivalia
en los hechos al desconocimiento de las funciones esenciales de
representacion de la nueva direccidn laboral, y al castigo de quienes
con su voto habian contribuido a su arribo.

Buscando abrir canales de negociaciéon institucional cerrados
obstinadamente por la burocracia nacional de su propia organiza-
cién, la seccién 9 se instalé en plantdn desde el 25 de septiembre,
a las puertas de las oficinas del sindicato nacional.

Las reivindicaciones de las secciones 10, 11, 14y 18

El reclamo de aumento salarial para los trabajadores no docentes de
la seccién 11 tampoco se resolvié, no obstante el acuerdo estable-
cido. Por el contrario, se tomaron varias medidas opuestas a los inte-
reses de los trabajadores, entre otras, la eliminacién de turnos, la
reduccion de grupos y la reubicacién unilateral de personal admi-
nistrativo, técnico y manual. Ante esta situacion, el Bloque de Traba-
jadores Democriticos de la seccién 11 tuvo que encabezar a los
trabajadores exigiendo el cumplimiento de los acuerdos sobre ma-
teria salarial, la suspensién de medidas antilaborales, €l respeto a
sus actividades de gestoria, la emisién de convocatorias para el
cambio de comités ejecutivos delegacionales, y el nombramiento de
40 comisionados sindicales.

En Guerrero, la imposicion a la seccion 14 de un comité ejecutivo
designado en un congreso seccional fraudulento habia producido
un rechazo generalizado. Cerca de 32 mil maestros se declararon en
paro indefinido desde el 20 de septiembre, en demanda del des-
conocimiento del Comité Ejecutive Seccional que encabezaba Pe-
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dro Alvarez del Angel, y exigiendo €] nombramiento de una comi-
si6n ejecutiva interina que convocara a un nuevo congreso en el que
debian participar todos los delegados electos democriticamente.?

Para los dias 13 y 14 de octubre se habia acordado la celebracién
del Congreso de la Seccién 18 en la ciudad de Uruapan, Michoacin.
Temiendo el CEN del SNTE una nueva derrota, movilizd a seis mil
comistonados dotados de ocho millones de pesos para impulsar un
fraude sindical; pero como este recurso no dio los resultados es-
perados, se cambid, a unas horas de su realizacion, la sede del XI
Congreso Extraordinario “para evitar —se dijo— que se ponga en
riesgo la seguridad de los delegados y los representantes de los
medios de difusién”. Tal medida, tomada en abierta viclacién a
los estatutos, ocasioné que se celebraran dos congresos: uno, en
San Juan Purda, donde se designd un comité ejecutivo seccional
institucional; y otro, en Uruapan, donde el Movimiento Democri-
tico del Magisterio también eligié el suyo, tomando, para obtener
sU reconocimiento, escuelas, locales sindicales, la Casa-Hotel del
Maestro y las oficinas de la Secretaria de Educacion del estado.

Para defender su derecho a tener representantes elegidos demo-
criticamente, la asamblea estatal del magisterio michoacano acor-
do, ademas, recurrir en caso de necesidad al bloqueo de carreteras
y paros de labores por tiempo indefinido.

Negociaciones y resuliados

Durante mis de dos meses, las secciones 9, 10, 11, 14 y 18 se
mantuvieron en lucha continua por sus reivindicaciones. El CEN del
SNTE y el gobierno, por su parte, aplicaron una politica encaminada
a contener ¢l avance del magisterio democritico.®

De conformidad con esta orientacion, el 12 de noviembre la
Secretaria de Gobernacién conminé a los miembros de la Comisién
Negociadora del CNTE a aceptar la “propuesta final de la negocia-
cién”. Para la seccién 9, dicha propuesta ofrecia 180 comisionados
y la promesa de que se intercederia ante las autoridades educativas
para que se retiraran las actas levantadas por abandono de empleo.
Para la seccion 10, proponia realizar asambleas para renovar comi-

5 umomdsnno, 12 de octubre, 1989, p. 9.

® Homero Campa, “Ni la huelga ni las manifestaciones hacen mover a Bartlett
y a Elba Esther”, en Proceso, nam. 681, 20 de noviembre, 1989, p. 10. Antes de la
reunién del 12 de noviembre, la direccion del movimiento de la seccién 14 habia
aceptado formar un comité seccional de composicién.
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tés delegacionales en febrero de 1990 y volver a realizar la asamblea
de la delegacion de educacion fisica por medio del voto secreto
y directo, sobre la base de un padrén. Para el caso de Michoacién,
se prometia la instalacién de una comisién paritaria, presidida por
el CEN del SNTE que revisaria el dictamen sobre las irregularida-
des cometidas en las asambleas delegacionales y, en su caso, las
repetiria. Asimismo, realizar de nueva cuenta el congreso seccio-
nal extraordinario en la ciudad de Uruapan, sobre la base de
ese dictamen que deberia estar antes del 20 de enero de 1990.

A manera de respuesta, la Comision Negociadora rechazé la
propuesta y reiterd la exigencia de la seccién 9 de que se le otor-
garan 333 comisionados sindicales; la peticidn de la seccién 10 de
que las asambleas delegacionales se realizaran a principios de di-
ciembre, con presidencias paritarias y el reconocimiento de la
planilla “democritica” que habia ganado la asamblea de educacién
fisica; y la demanda de la seccién de Michoacin, de reconocimiento
de su comité seccional.

Finalmente, la negociacion que hizo posible la normalizacion de
actividades, arrojé resultados diversos. En el caso de la seccidén 9,
por ejemplo, sus demandas se resolvieron parciaimente, obtenien-
do, después de 27 dias de suspension de labores, el otorgamiento
de 192 comisionados de un total de 333 reclamados, y el compro-
miso de Elba Esther Gordillo, secretaria general del sindicato nacio-
nal, de que se harian las gestiones necesarias para que no proce-
dieran ni las actas de abandono de empleo ni las suspensiones del
pago de salarios a los maestros paristas, decretadas por la Secretaria
de Educacién Publica desde el 15 de noviembre. A las demandas de
democratizacion sindical de las secciones 10 y 18, se les respondid,
por el contrario, con el rechazo.

Al paso de los dias, el compromiso de detener la aplicacién de
sanciones administrativas y salariales cayé en el olvido, lo cual tuvo
que ver con la retencion de salarios y el levantamiento de actas por
abandono de empleo a 15 mil maestros de la seccion 9y a 170 de
la seccidn 10, realizados el 5 de diciembre.

El Primer Congreso Nacional Extraordinario,
de diciembre de 1989 a enero de 1990

El XVII Consejo Nacional Extraordinario del SNTE
En las condiciones de desventaja para el magisterio democritico
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agrupado en la Coordinadora Nacional de Trabajadores de la Edu-
cacién, en que terminaron las negociaciones de noviembre, la
dirigencia oficialista crey6 ver una coyuntura propicia para la rea-
lizacidn de sus intereses. Con esa estimacidon en mente, convocd
con prontitud al XVII Consejo Nacional Extraordinario del SNTE,
para los dias 12 y 13 de diciembre. Ahi, Elba Esther Gordillo solicitd
que se le facultara al CEN por ella presidido, para llevar a cabo el
20 de enero, el Primer Congreso Nacional Extraordinario de dicha
organizacién, “para que juntos —dijo— revisemos nuestros estatu-
tos sobre la base de lo que debemos ser, somos y seguiremos sien-
do: Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educaciéon”.

En enero, luego del periodo vacacional, los trabajadores de la
educacidn se enfrentaron con la realizacién inevitable del Primer
Congreso Nacional Extraordinario. En los términos planteados
—-tiempo escaso y ausencia de documentos de discusién— la diri-
gencia institucional no hizo sino repetir las pricticas sindicales del
periodo dominado por Carlos Jonguitud Barrios y Vanguardia Re-
volucionaria.

El Primer Congreso Nacional Extraordinario del SNTE

Con los antecedentes antes sefialados, no fue sorpresa para nadie,
entonces, que al iniciarse e] congreso en Navyarit, €] 20 de enero, el
CEN del SNTE contara con la mayoria de los delegados. De un total
de 771 delegados efectivos, 603 eran institucionales y 168 democtra-
ticos.”

Esa correlacién de fuerzas seria la que a la postre, le imprimiria
su sello a los trabajos del congreso: represidn, intolerancia y
antidemocracia. Y seria también la que haria posible la legalizacion
de la permanencia de Elba Esther Gordillo por un periodo de tres
anos.

Junto con este objetivo central del Congreso, el nuevo grupo
dirigente alcanzé dos mas. Por una parte, la modernizacién del
SNTE, al acordar la eliminacién en los articulos 15, 16 y 17 de la
declaracién de principios del sindicato nacional, de Vanguardia
Revolucionaria, y la cancelacion de la afiliacion obligatoria de los
trabajadores de la educacion al PRI; por la otra, la integracién de
Juan Gonzilez Meza, del Bloque de Delegaciones Democriticas de
la seccién 11, al Comité Ejecutivo Nacional, en la cartera de orga-

* unomdsuno, 19 de enerc, 1990, p. 7.
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nizacién 8, y de Gabriel Aguilar, de la seccion 40, en la cartera de
relaciones nacionales. Lo que la corriente de Elba Esther Gordillo
no pudo conseguir, sin embargo, fueron la legitimidad sindical, el
desplazamiento definitivo de los funcionarios vanguardistas y la
democratizacién del sindicato. Lo primero, porque la CNTE no
habia aceptado afiadirse de manera subordinada a las estructuras
nacionales de direccién; lo segundo, por su propia debilidad; y lo
dltimo, porque nunca se lo propuso realmente.

La lucha por ¢l aumento salarial, de junio de 1990
a mayo de 1991. Plantén y paro nacional indefinido

El 15 de mayo de 1990, la Secretaria de Educacién Piblica anun-
cid que el aumento salarial para los trabajadores de la educacién
—excepto el personal no docente— seria, a partir de esa misma fe-
cha, de 15% al salario base, y de 9% a las prestaciones.

Para la Coordinadora Nacional de Trabajadores de la Educacién
(CNTE), el aumento concedido resultaba, ademas de instificiente,
excluyente, puesto que habia sido negado a los trabajadores no
docentes y homologados. De ahi que, en su asamblea nacional de
junio, celebrada en la ciudad de Morelia, acordara, con la asistencia
de representantes de 21 secciones sindicales, un paro nacional de
24 horas para exigir que se hiciera extensivo el incremento del 24%
a los trabajadores no docentes y a los homologados; y que mas
tarde, en julio, resolviera llevar a cabo una movilizacién nacional
para exigir el incremento salarial del 100% para todos los trabajado-
res de la educacion, y retroactivo al primero de mayo de 1989 para
los empleados administrativos, técnicos y manuales.

Respondiendo a las presiones del magisterio democritico de la
CNTE, la SEP ofrecié el 19 de julio de 1990 un aumento salarial de
10% para los 385 mil trabajadores administrativos, técnicos y ma-
nuales, mismo que fue rechazado por la seccién 11 del Sindicato
Nacional de Trabajadores de la Educacién. El comité ejecutivo de
ésta demandd a la dependencia que se creara un nuevo catilogo
de puestos, a fin de reacomodar a los trabajadores de acuerdo con
las verdaderas funciones que realizaban.

Durante la segunda quincena de noviembre, el magisterio demo-
cratico de Oaxaca, Chiapas, Guerrero y Michoacin, decidi6, en el
marco de actividades de la CNTE, exigir al Gobierno Federal una
respuesta a su demanda de aumento salarial, haciendo saber que,
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de no obtenerla, realizaria un paro de 24 horas el dia 27 del mismo
mes; otro de 48 horas, para los dias 16 y 17 de enero; uno mis, de
72 horas, los dias 29, 30 y 31 de enero vy, finalmente, a partir del 18
de febrero, un paro indefinido.

Elba Esther Gordillo, por su parte, afirmé, al hacer el balance de
su gestidn en 1990, que pugnaria en 1991 por la instauracidén de un
salario minimo profesional para los maestros, no menor a cuatro
salarios minimos. Asi, al comenzar 1991, se expresaban en el magis-
terio dos politicas frente al apremiante problema salarial. Por un
lado, el magisterio democritico agrupado en la CNTE que reclama-
ba un incremento salarial del 100% y que apelaba a los procedimien-
tos propios de la accidn sindical; y por otro, la burocracia sindical
oficialista, que en la practica se limitaba a esperar, inmdvil, las
decisiones de la Comisidon Intersecretarial del Servicio Civil de
Carrera, en materia de politica salarial para el magisterio, y que,
mientras tanto, recomendaba a sus agremiados “ir buscando algu-
nas otras actividades que garanticen emplec y las posibilidades de
vida a que como trabajadores tenemos derecho”.

Sin respuesta gubernamental a su demanda salarial y a su pliego
petitorio (entregado desde €] 2 de octubre de 1989 ante las auto-
ridades correspondientes), desoidos por la dirigencia nacional de
su sindicato, y con el poder adquisitivo de su salario disminuido,
de mayo de 1989 a noviembre de 1990, un 55%* de los maestros
democriticos de Chiapas, Michoacin, Qaxaca, Guerrero, Distrito
Federal, Quintana Roo y otras entidades del pais pararon sus
actividades laborales los dias 16 y 17 de enero, llegando a més de
150 mil trabajadores los que se pusieron en movimiento.?

Lo esperado, sin embargo, no sucedid. La Secretaria de Educa-
cién Pablica se nego a recibirlos para considerar y responder a sus
exigencias, mientras Elba Esther Gordillo se desentendia de sus
representados y salia rumbo a Venezuela para asistir a una reunion
de tres dias, donde se proyectaba crear una nueva organizacion
latinoamericana de trabajadores de la educacion.

Desdenados por sus patrones y desasistidos por sus representan-
tes de gremio a nivel nacional, se reunieron los maestros los dias 19
y 20 para discutir en la Asamblea Nacional de la CNTE la forma en
que su lucha habria de continuar. Esta tomaria dos acuerdos. rati-

8 unomdsuno, 14 de enero, 1991, p. 8. Para enero de 1991, el salario magisterial
base era de 322 mil pesos mensuales, equivalente a 1.46 veces el salario minimo.
® unomdsuno, 17 de enero, 1991, p. 13.
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ficar la realizacién de un paro de 72 horas para los dias 29, 30 y
31 de enero, v la realizacion el dia 30, de una marcha nacional que
partiria de la Normal Superior y concluiria en las instalaciones de la
SEP.

Efectivamente, en las fechas fijadas el magisterio democratico
se puso de nueva cuenta en movimiento. Asi, el 29, la mayoria de
los trabajadores de la educacién de Oaxaca, Guerrero, Michoacin,
Chiapas y Zacatecas suspendieron sus labores, al mismo tiempo que
los docentes de las secciones 9 y 10 del Distrito Federal y 36 del
Estado de México, realizaron asambleas informativas y reuniones
con padres de familia para explicarles las causas y objetivos del paro
magisterial de 72 horas. De forma parcial, el paro también se llevd
a cabo —segln un reporte de la SEP— en Baja California, Coahuila,
Chihuahua, Guanajuato, Nuevo Le6n y Sinaloa.'® De esa manera, la
primera jornada de movilizacién abarcé a 12 entidades y al Distrito
Federal.

Un dia después, miles de maestros del DF y Michoacin, acom-
pafados de representaciones magisteriales de la mitad del pais,
marcharon de la Escuela Normal Superior a la SEP y al SNTE para
hablar con los titulares de la primera y los representantes del se-
gundo, e iniciar la negociacién de sus demandas de aumento sala-
rial y democracia sindical. Nuevamente (y sin explicacion alguna)
ambas instituciones cerraron sus puertas, negidndose sus responsa-
bles a enfrentar la bisqueda de una solucién positiva al conflicto
laboral y sindical planteado.

Simultineamente a la marcha nacional, se efectuaron otras entre
las sedes de los gobiernos locales, donde se plantaron los maestros
para exigir el cumplimiento de sus demandas.

El 31 de enero, al concluir el paro de 72 horas, el magisterio habia
logrado establecer acuerdos con las autoridades del ISSSTE en
beneficio de pensionados y jubilados; habia conseguido la apertura
de pliticas con el gobernador de Oaxaca, Heladio Ramirez Lopez,
y obtenido el compromiso del gobernador de Chiapas, Patrocinio
Gonzilez Garrido, de iniciar conversaciones el 4 de febrero.

No obstante, a la SEP le parecid “poco relevante” el paro de 72
horas de decenas de miles de maestros. Esta evaluacidn explicaria,
quizés, su posicién intransigente, su negativa a discutir las exigen-
cias planteadas y su marcada orientacién a castigar antes que a
negociar, ademds de conducirla a ordenar dos descuentos al salario

® unomdsuno, 31 de enero, 1991, p. 9.
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del maestro: uno por los dias no laborados, y otro, que oscilaba
entre 11 y 21 mil pesos quincenales, por concepto de Fondo de
Retiro.

En este contexto, la CNTE acordd, luego de sus deliberaciones
iniciadas el 30 y concluidas el 31 de enero, que se llevara a la
discusion de todos los trabajadores de la educaciéon la propuesta de
un paro nacional indefinido para el 18 de febrero; que se consti-
tuyera, el 10, la comisidn negociadora nacional, v que, finalmente,
con base en los resultados de la consulta realizada, se determinara
la procedencia o no del paro nacional indefinido.

En el mismo lapso, la direccidon nacional del SNTE y la SEP, pre-
sionados por el magisterio democratico y su movilizacion, y anima-
dos por el deseo de recuperar Ia protesta laboral, institucionalizar-
la y, finalmente, neutralizarla, pusieron en marcha un conjunto de
acciones orientadas al control y la regulacion del conflicto sindical.

La primera medida de la dirigencia del SNTE fue la presentacién
a la SEP de un pliego de peticiones para homologar los sueldos, con
respecto de los establecidos en la UNAM, de unos 200 mil profe-
sores y trabajadores administrativos del IPN, UPN, centros de ense-
fianza media superior, escuelas normales e institutos de investiga-
cion en todo el pais. El 21 de febrero todos estos trabajadores
recibirian un incremento salarial del 17%, mas aumento en presta-
ciones.

El 4 de febrero, Elba Esther Gordillo habia entregado al secre-
tario de Educacién, Manuet Bartlett Diaz, el pliego petitorio de
demandas del conjunto del magisterio. Este manifesto, al recibir-
lo, que se integrarian de inmediato las comisiones con base en un
calendario, para que en marzo se evaluaran los avances de la mis-
ma.

Ordenado en tres grandes capitulos (econémico, laboral y
profesional), el pliego petitorio de {a dirigencia institucional ponia
en primer lugar el asunto salarial, por ser éste el tema fundamental
de la movilizacién del magisterio democrdtico. Su formulacidén, a
diferencia de la de este destacamento, evadia el sefialamiento de
porcentajes, y demandaba en cambic:

El establecimiento del salario profesional para los trabajadores
de la educacidn, con un aumento en el sueldo base (concepto
07) y en forma complementaria de las compensaciones econd-
micas adicionales, tomando como base, entre otros pardime-
tros, de Ires a cuatro salarios minimos generales de la zona
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del Distrito Federal, con establecimiento proporcional de
montos superiores para los tabuladores regionales 2 y 3.1

Inscrita la demanda salarial profesional en una “politica realista,
que permita alcanzar lo maximo posible en lo inmediato y ajustando
lo deseable estratégicamente”, la dirigencia oficialista del sindicato
de la educacion apelaba a su “principal arma de lucha™: “la com-
prension social y la solidaridad con nuestras reivindicaciones”. Lo
que, dicho en otras palabras, significaba, simple y llanamente, que
Elba Esther Gordillo y su comité ejecutivo aceptarian disciplinada-
mente la politica salarial dictada por la Comisién Intersecretarial del
Servicio Civil de Carrera, y que en tal virtud no ejercerian, en ningin
caso, la presién sindical de los cientos de miles de trabajadores
agrupados en el SNTE. En suma: disciplina salarial e inmovilismo
sindical como programa y estrategia sindical.

Dos dias después, en la reunién de la unidad de los trabajadores
de la educacion del Valle de México, Elba Esther Gordillo reiterd su
politica de revisién salarial. Ahi minimiz6 la importancia de la rei-
vindicacion salarial y descalificé la funcién del sindicato y su accidn.
Dijo: “A pesar del salario, los maestros deben ponerse su mejor ropi-
ta para ir a la escuela, aunque a veces no se deje lo elemental en su
casa para la subsistencia de la familia™.** Y agregd: “No es con paros,
con marchas o gritindonos, como vamos a lograr nuestras metas”.

Una tercera medida, pero desde el poder publico federal, fue
anunciada el 13 de febrero por el director general del ISSSTE, Emilio
Lozoya Thalman, al informar de la firma de un convenioc entre
instituciones gubernamentales, cuya finalidad seria la de dotar de
casas habitacion a los maestros de escasos recursos econdmicos,
principalmente en las zonas rurales. El proyecto, que se iniciaria en
dos semanas, estaria dirigido a cinco mil profesores.

Asi, cuando el 16 se reunié la asamblea nacional de la CNTE para
decidir sobre el paro nacional indefinido, cuatro hechos estaban
presentes en las decisiones magisteriales: el incremento salarial del
17% mas prestaciones a cerca de 200 mil trabajadores homologados;
el ofrecimiento, para el mes de mayo, de un salaric profesional; la
promesa de entrega de 5 mil casas; la amenaza de represion a la sec-
cién 9, y el anuncio de que no se pagarian salarios a quienes dejaran
de trabajar.

Y ynomdsuno, 5 de febrero, 1991, p. 20. El subrayado es nuestro.
¥ nnomdsiino, 7 de febrero, 1991, p. 18.
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El conjunto de estas medidas de contencion alcanzarian, en
parte, sus objetivos. Aunque no lograron impedir que la CNTE
ratificara el paro indefinido de labores para el dia 18 de febrero, si
fueron capaces de disminuir, inicialmente, su fuerza. Las secciones
9, 10 y 11 del Distrito Federal, la 22 de Oaxaca, la 7 de Chiapas, la
36 del Valle de México y la 18 de Michoacin, pusieron en suspenso
su decision.

A pesar de todas las dificultades, el paro magisterial indefinido se
inicié el 18 de febrero. Las 13 secciones que en él participaron,
confiaban en que su ejemplo se extenderia a las secciones sindicales
restantes.

Y asi fue, pues una semana después, en la asamblea de la CNTE
se informé que la seccién 22 de Oaxaca habia acordado sumarse
con sus cerca de 45 mil trabajadores, a partir del 4 de marzo, al paro
nacional indefinido; que la seccién 18 de Michoacan haria lo mismo,
desde el 24 de febrero, con 20 mil maestros, inicialmente; igualmen-
te, otros 20 mil maestros federales de la seccién 7 de Chiapas se
afiadirian al paro nacional, el 27 de febrero; y que en la seccién 14
de Guerrero, en paro indefinido desde el 18 de febrero, la sus-
pensién de labores crecia hasta alcanzar, en ese momento, la cifra
de 32 mil maestros.

Después de una semana de paro, 85 mil maestros mas habian
suspendido sus labores; pertenecian a las secciones 22 de Oaxaca,
la 18 de Michoacin y la 7 de Chiapas.

Mientras tanto, las secciones 9 y 10 del D.F. proseguian su
discusion sobre el momento y las formas de participacién al lado de
sus comparneros. El 23 de febrero, en su Asamblea de Representan-
tes, acordaron pronunciarse por “fortalecer la unidad en torno a los
acuerdos emanados de la CNTE y de la Asamblea de Representan-
tes” y por ratificar su decisioén de

[...]impulsar el paro indefinido de la CNTE que estallé el 18 de
febrero, para lo cual se contintia la consulta en las bases y se
elabora un Plan de Accién de Acumulacién de Fuerzas que
inicia con un paro de 24 horas el dia 27 de febrero, la par-
ticipacion en la marcha caravana y la integracion al plantén
indefinido frente a la SEP con las demis secciones en paro.

Basada en estos datos de expansion del paro nacional indefinido,

la asamblea de la CNTE aprobé dos acuerdos de movilizacién de
masas: primero, ratificar y extender el paro nacional; y segundo,
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instalar un planton nacional permanente, frente a las oficinas de la
SEP y del SNTE, desde el dia 27 de febrero. El propdsito de ambas
medidas era abrir un proceso de negociacién de sus demandas del
100% de aumento salarial y democracia sindical.

El 27 de febrero, por la mafiana —tal y como se habia acorda-
do—, la CNTE llev6 a cabo cuatro marchas simultineas de miles de
maestros provenientes de Michoacin, Guerrero, Chiapas, Oaxaca,
Distrito Federal, Morelos, Mexicali, Zacatecas, Guanajuato, Jalisco,
Puebla, Valle de México, Hidalgo, Querétaro y Veracruz. Concen-
trados en el Z6calo, donde efectuaron un mitin, se instalaron por la
tarde en plantén indefinido frente a la SEP y el SNTE."

Por la noche del mismo dia 27, la direccidon nacional del magis-
terio democritico se volvid a reunir en asamblea para evaluar las
acciones realizadas. Ahi se informé que en entidades como More-
los, Hidalgo, Oaxaca, Zacatecas y San Luis Potosi, se habian hecho
manifestaciones de trabajadores de la educacion, y que en algunos
casos, como en el de Cuernavaca, habian estallado paros parciales
de actividades. Al final de la reunidn se convino en la necesidad de
acrecentar las dimensiones del paro nacional, y buscar, al mismo
tiempo, el inicio de la negociacién de sus demandas.

Del 28 de febrero al 6 de marzo, la CNTE, para alcanzar los
objetivos antes mencionados puso en prictica tres grandes orienta-
ciones: impulsar el paro nacional y consolidar el plantén indefinido;
ganar el apoyo de partidos politicos y grupos sociales, y promover
diversas iniciativas encaminadas a buscar una solucién negociada
de sus demandas. En efecto, el 1 de marzo, en Morelia, se instald
frente al Palacio de Gobierno un plantén magisterial; el 2, se pro-
dujo en Baja California Norte una manifestacién de mds de 5 mil
maestros de la seccién 37 que abarcd a todo el estado; el 4, mis de
35 mil maestros marcharon en la ciudad de México, luego de lo cual
se sumaron al plantén permanente; el 5, los trabajadores de la UPN,
plantel Ajusco, tomaron el edificio principal de ese centro de estu-
dios; por ultimo, las secciones 9 y 10 hicieron paros escalonados,
y ademis programaron para el 8 de marzo un paro de 24 horas, y
asambleas donde decidirian su adhesion al paro indefinido.

El 2 y el 4 de marzo, en el DF, Acapuico y Chilpancingo, miles
de padres de familia marcharon en apoyo a las demandas del ma-
gisterio democratico. Por su parte, la Comisiébn Permanente del
Congreso de la Unidn, luego de reconocer “las grandes dificultades

Y unomdsuno, 28 de febrero, 1991, p. 8.
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econdmicas por las que atraviesan los maestros” y o justo de su
demanda de aumento salarial, emitid, el 5 de marzo, un punto de
acuerdo —firmado por el PRI, PAN, PRD, PARM y PFCRN—, para
que “al margen de posiciones partidistas individuales” se buscara
una solucién negociada al conflicto magisterial.'* Igualmente, en
Guerrero ocho diputados de diversas fracciones partidistas se pro-
nunciaron, el 6 de marzo, en favor de que el Congreso Local
interviniera en el conflicto magisterial, lo resolviera e incrementara
el salario de los profesores.

Respecto de las iniciativas de negociacion, la CNTE solicité el 2
de marzo a Elba Esther Gordillo, en reunién informal, que ges-
tionara sus demandas ante la SEP; asimismo, solicité pldticas con
funcionarios del ISSSTE para resolver sus problemas con esta
institucién, y marchoé, el 6 de marzo, de la Normal Superior a la
Secretaria de Gobernacidn para solicitar su intervencion. Luego de
la entrevista con Jorge Moreno Collado, funcionario de dicha
dependencia, se obtuvo el compromiso de que intervendria para
que se entablaran negociaciones tanto con el Comité Ejecutivo del
SNTE como de la SEP.

El 7 de marzo, el Comité Ejecutivo Nacional del SNTE se resistia
todavia a dialogar con sus representados, argumentando que estaba
en contra y cuestionaba “las negociaciones paralelas que buscan
algunos grupos”, en un momento en que —afirmaba— lo importan-
te era fortalecer a la “Comisién Negociadora del SNTE que se
encuentra actualmente discutiendo el Pliego Petitorio Nacional con
las autoridades educativas”. No obstante, la presién del paro y del
plantén indefinido del magisterio democratico obligaria a Elba Es-
ther Gordillo a reunirse informalmente, ese mismo dia por la tarde,
con la comisién negociadora del magisterio en lucha para propo-
nerle su integracidn a las comisiones SEP-SNTE, y la discusién por
separado de los problemas de cada seccidn. La comisién, por su
parte, insistiria en una negociacién en bloque de los temas salarial
y sindical.

Sin acuerdos, la CNTE reinici6 al dia siguiente su movilizacién:
por la mafiana llevé a cabo un plantdén de cinco horas en las ins-
talaciones del ISSSTE, para volver a exigir a esta institucién la
discusion de sus demandas; por la tarde, miles de maestros de Oa-
xaca, Guerrero, Michoacin, Chiapas y del Distrito Federal marcha-
rian del Monumento a la Revolucién al Zocalo; por la noche, y luego

" unomdsuno, 7 de marzo, 191, p. 6.
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de 12 horas de discusién, ambas movilizaciones rindieron sus pri-
meros frutos. Se logré con el ISSSTE la firma de una minuta en
donde las autoridades de esta institucién se comprometian a re-
solver en tres dias las demandas de los docentes en paro v en
plantén indefinido. La negociacién de dichas exigencias la llevaria
a cabo la comisién nombrada por la CNTE y las autoridades del
ISSSTE. El CEN del SNTE contaria con un representante en las
pliticas, pero no tendria derecho a voz y voto.

El 11 de marzo, la CNTE hizo publica la evaluacidén de su mo-
vimiento y anuncié al mismo liempo sus nuevas acciones. Informd,
con relacion a lo primero, lo que sigue:

[...] s6lo se han dado reuniones “informales” con el CEN del
SNTE encabezado por Elba Esther Gordillo Morales quien ha
pretendido negar la representatividad y el cardcter nacional de
la Comisién Negociadora de la CNTE. Rechazamos el “didlogo”
seccién por seccidn, exigimos una solucién conjunta a la pro-
blemitica del magisterio nacional. A raiz de la marcha y acor-
donamiento al ISSSTE (marzo 8) se logrd la firma de una
minuta en la que se destaca que ¢l dia 11 de marzo, a las 11:00
horas, se celebrari una reunién en las oficinas de la Secreta-
ria de Gobemnacién con la presencia del director general del
ISSSTE para dar solucién a nuestras demandas. Por io contra-
rio, la SEP, encabezada por Manuel Bartlett Diaz, ha manteni-
do una cerrazon total de atender a la CNTE, y ejerce represion
administrativa sobre los trabajadores de la educacion en lucha.

Respecto de lo segundo, la movilizacién, se anuncié un mitin-
plantén frente a la Secretaria de Gobernacién, marchas de pies can-
sados por diferentes lugares de la ciudad, y marcha de los lapices
a Los Pinos.

Este plan de accion se llevé a la prictica entre el 11 y el 15 de
marzo, dando como resultado la celebracidn, a partir dei 12 de mar-
zo, de pliticas formales entre la CNTE y la dirigencia nacional del
SNTE, que concluyeron con la publicacién, el 19 del mismo mes, de
un comunicado conjuntoen el que las partes en conflicto convinie-
ron Cuatro COmpromisos:

1) Que el SNTE exija una respuesta salarial seria y satisfacto-

ria que permita recuperar el poder adquisitivo perdido en la
ultima década. Se plantea que se haga efectivo el compromi-
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so de realizar, en el mes de marzo, una entrevista entre el ti-
tular de la SEP y el SNTE, para conocer el avance de las nego-
ciaciones de las distintas demandas y, en particular, la sala-
rial,

2) Exigir que se lleve a caboe un programa de corto y me-
diano plazo para la rezonificaciéon econdmica de municipios
del pais con base en los estudios socioecondmicos que, para
tal fin, hayan realizado las secciones sindicales del SNTE. En
lo inmediato se realizarin entrevistas con los titulares de las
diversas dependencias competentes, para gestionar la puesta
en marcha del programa de rezonificacién.

3) En cuanto al Programa de la Modernizacion Educativa, las
partes se comprometen a [uchar consecuentemente por |a pre-
servacion de los derechos de los trabajadores, y por la defensa
de la escuela pablica, popular y gratuita. El SNTE exigira en lo
inmediato a la SEP la emisién de un pronunciamiento escrito
que exprese el compromiso de respetar los derechos de los tra-
bajadores y su disposicion efectiva para favorecer las iniciati-
vas individuales y colectivas de los mismos, en la perspectiva
de transformar y mejorar el servicio educativo. Rechazamos
que la Modernizacién Educativa se haga a espaldas de los
trabajadores de la educacién.

4) El SNTE se compromete en lo inmediato a continuar
realizando reuniones de las secciones con los titulares del
ISSSTE, para buscar soluciones favorables a la problematica
con el Instituto, abriendo sus beneficios a todos los trabajado-
res en activo asi como jubilados y penstonados, respetando los
criterios de justicia y equidad. Con base en lo anterior, se les
dara prioridad a las soluciones entre la Direccidén del ISSSTE
y secciones del SNTE en conflicto.

El SNTE se compromete a que conforme a derecho no se
permitirin despidos masivos ni selectivos de los participantes
en las recientes movilizaciones. La representacidén del SNTE
intervendri como vehiculo para que, seccidn por seccidn, ante
la SEP se eviten sanciones a los trabajadores de la educacién
involucrados, y solicitar que queden sin efecto los procedi-
mientos juridicos y administrativos en otras instancias, en el
caso de haberlos.

Suscrito este comunicado, los trabajadores de Ia educacion
movilizados retirardn el plantén en un plazo no mayor de 24
horas. En este mismo plazo, deberin ser instaladas las comi-
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siones respectivas para tratar en lo inmediato los problemas
particulares de cada seccién e iniciar los trabajos para la solu-
cién de los mismos, cuyos avances serin registrados y signa-
dos.'

En el cumplimiento de estos acuerdos, la CNTE levantdé de
manera unitaria, el 20 de marzo, el plantén nacional, y suspen-
did, el 22, el paro indefinido iniciado el 18 de febrero en defensa
de su pliego petitorio nacional en el que se exigia, sustancialmen-
te, aumento salarial del 100% y congresos seccionales de los
maestros de Michoacin, Guerrere y posprimarias del Distrito Fe-
deral.

Se levantaba el paro nacional sin ver satisfechas sus demandas,
ni sobre el aumento salarial ni sobre fechas para los congresos
seccionales '®

El aumento del 16% al salario base

El 19 de abril, suspendido el paro nacional de la CNTE e instalada
la Comisién Negociadora SEP-SNTE, el presidente de la Repiblica,
Carlos Salinas de Gortari, declaré con respecto de la peticidn salarial
del SNTE, “que tenemos que dar otro paso adicional y asi lo hare-
mos el proximo 15 de mayo”.

En las semanas siguientes al aviso presidencial, la SEP siguid sin
hacer propuesta alguna de incremento salarial y negindose a dis-
cutir el paquete de demandas profesionales.

Tal ausencia de negociaciones fue denunciada el 14 de mayo por
la misma secretaria general del sindicato magisterial, Elba Esther
Gordillo, quien senald que a un dia de festejar el Dia del Maestro,
las autoridades educativas no habian propuesto ning(n porcentaje
sobre la demanda de incremento salarial.

El 15 de mayo, no obstante, el titular del poder Ejecutivo Fede-
ral anuncié que el salario minimo profesional de los maestros au-
mentaria 25% en promedio, pasando el salario magisterial inte-
grado con prestaciones en plaza inicial, de 720 mil 950 pesos a 901

% unomdsino, 19 de marzo, 1991, p. 36, y Sindicato Nacional de Trabajadores
de la Educacién, Comunicado conjunto, en Proceso, nim. 751, 25 de marzo, 1991,
p. 65.

1% Véase Homero Campa, “Lo Gnico que lograron los maestros de 1a CNTE fue
que no los castigaran”, en Proceso, nim. 751, 25 de marzo, 1991, pp. 30 y 31.
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mil 189 pesos. Es decir, de 2.02 salarios minimos a 2.52 salarios
minimos."’

Terminaba asi con este otorgamiento de aumento salarial, un
periodo de casi cuatro meses de espera, durante los cuales /a diri-
gencia del SNTE no babia negociado absolutamente nada; babia
impedido que su organizacion actuara como lal, sujetando y con-
teniendo la movilizacion de sus representados, y habia aceptado
Jinalmente, e impuesto a sus agremiados, la politica salarial estatal
del 16 por ciento mds prestaciones.

Eran los resultados de una “politica realista, que permitia alcanzar
lo maximo posible en lo inmediato y ajustando lo deseable estra-
tégicamente”. Eran los saldos también del ejercicic de una dirigen-
cia sindical neocorporativa acorde con el proyecto neoliberal.

" En respuesta a Homero Campa, quien en el ndmero 759 de la revista Proceso
habia escrito que hechas las deducciones de ley, los 901 mil pesos mensuales se
reducian a 788 mil 375 pesas mensuales, y que si éstos se comparaban con los 648
mil pesos mensuales netos (incluidas estas prestaciones y descuentos) que antes
del aumento ganaba un maestro con plaza inicial, resultaba que el incremento
habia sido de 140 mil pesos al mes, equivalentes a 4 mil 650 pesos diarios, el
licenciado Juan Antonio Padilla Pérez, director de Remuneraciones y Politica
Salarial de la Secretaria de Educacién Puablica, hizo cuatro precisiones:

“lo. El articulo dice: ‘Con el aumento, el sueldo de maestros es de 788,375
pesos’. Esta cifra es inexacta toda vez que la percepcion genérica integrada para
un Maestro de Educacién Preescolar y Primaria es, desde ¢l 16 de mayo de 1991,
de $901,189.00 mensuales, es decir, para el nivel minimo que devenga un maestro
de PLAZA INICIAL. Los salarios de todos los demis docentes son superiores.

"Esta percepciébn minima se configura de la siguiente manera: Sueldo:
$606,086.00; Marerial diddctico: $24,436.00, Despensa: $20,000.00; Previsi6n
Social Mdltiple: $50,000.00 y Asignacion Docente Genérica: $200,667.00; total:
$901,189.00

"20. En relacién a lo que afirma el periodista Campa: A los 901,000 pesos
mensuales (dos y medio salarios minimos), por ley descuentan un promedio de
12.5% por diversos conceptos'’. Sobre el particular me permito aclarar lo siguiente:
los maestros [...] cubren cuotas sindicales; un fondo de retiro para su beneficio,
un fondo de pensiones disponible para los socilitantes a través de eréditos del
ISSSTE también para su jubilacién y, ademds, aportan un 2% de su salaric para
cubrir el Servicio Médico y de Maternidad en beneficlo propio y de sus familiares,
Es conveniente hacer hincapié en que al igual que todos los mexicanos que
perciben un salario superior al minimo, son causantes del Impuesto sobre la Renta.

"Todo lo anterior representa el G.56% del monto integrado del sueldo de
$001,189.00y no ¢l 12.5% como lo indica ¢l anticulo de su revista,

"30. Con base en lo anterior, la percepcicn neta minima es de $842,072 (.53 (y)
el incremento es de $180,238 mensuales, como minimo en la PLAZA INICIAL,

"Finalmente, cabe hacer notar que cerca del 54% de los maestros de Educacioén
Preescolar y Primaria perciben desde ahora cantidades superiores a tres salarios
minimos generales del D.F.; es decir, la mayoria de los maestros ganan mis de
$1,000,000.00 mensuales”. (“Lo que ganan los maestros”, en Proceso, nim. 702,
10 de junio, 1991, p. 64. Los subrayados son nuestros).
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