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Interpretaciéon para la accién

La situacion laboral del pais tiende a redefinirse en el momento
actual debido a los cambios del modelo econémico ligados a las
reestructuraciones mundiales de la actividad productiva y del co-
mercio, asi como a la reforma del Estado y a la apertura politica.

Asimismo parecen reformularse los esquemas de interpretacion
con los cuales se contaba para situar politica y econémicamente el
mundo laboral.

Cambios importantes desde la investigacion académica

Las nuevas interpretaciones para analizar el movimiento obrero
parecen advertir acerca de ja multidimensionalidad y heterogenei-
dad del] fenémeno laboral; el actor sindical ya no se encuentra
ligado exclusivamente al Ambito de lo politico; ademas, esti inserto
en la 16gica de las relaciones de produccién (que ya no tienen que
ver s6lo con la economia; también estin vinculadas con el poder y
la cultura). Asi, e} anilisis del proceso de constitucién y desarticu-
lacién del sujeto obrero se vuelve compiejo; la subjetividad obrera
emerge como una problemitica fundamental en la accién, por lo
cual el sujeto obrero ya no puede ser entendido a partir inicamente
de la reconstruccion de la objetividad.

En consecuencia, en el andlisis de la accién sindical deben to-
marse en cuenta los espacios que tienen que ver con la conforma-
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ci6én cultural del sujeto sindical-obrero, tanto en el imbito de su coti-
dianidad fabril como en su vida comunitaria y familiar. Asi, tenemos
un sujeto obrero no homogéneo, ya sea en el dmbito estructural o
en términos de sobreestructura o de subjetividad.! En la actualidad,
se sostienen con mucha dificultad las interpretaciones que buscan
observar, en la coyuntura, el nivel de la lucha de clases, de acuerdo
con el cual deberia la clase obrera emprender la profundizacién de
la lucha y el antagonismo social. Los nuevos esquemas, al plantear
la complejidad del mundo laboral (rescatando el examen puntual
de lo real social laboral), terminan por ser muy criticos sobre la
actividad del sindicalismo (tanto del oficial como del auténomo e
independiente), y alertan sobre la necesidad de reformular sus pos-
tulados. Dichas reformulaciones tienen que ver con:

a) La funcion sindical, ya no se limita al Ambito de la circulacién
(negociacién del empleo y del salario, que De la Garza define his-
téricamente como “sindicalismo de la circulacién™); el sindicalismo
incluye ademais relaciones con el dmbito de la produccién, sobre to-
do con la capacidad de negociacién de las condiciones de trabajo,
los niveles de productividad, introduccién de las tecnologias y nue-
vas formas de organizacion del trabajo, justamente como actor
sindical que potencia una determinada relacién laboral para la pro-
duccién.

b) El sindicalismo como sufeto articulador entre la coyuntura
econdmica y el papel de actor laboral en ella.

¢) Como interlocultor del Estado y los empresarios, lo cual implica
su participacién en el disefio de las politicas nacionales y de las
alternativas de construccién de diferentes tipos de sociabilidad que
fomenten beneficios equilibrados.

Cada vez resultan mis caducas las visiones de una permanente
confrontacién en términos de lucha de clases, y el antagonismo que
suponia un sujeto revolucionario obrero aprioristico se ha mediado
en el anilisis con formulaciones e investigaciones mis puntuales y
precisas de la accién obrera y sindical, asi como de sus concepcio-
nes de la realidad social. El determinismo econdmico y catastrofista
cede el paso a interpretaciones cada vez menos ideologizadas (sin
que aquéllas dejen de existir y sean importantes en su nimero).

! Ejemplos de ambas perspectivas analiticas las podemos encontrar en: De la
Garza, Enrique et al., Crisis y reestructiracion productiva en México, Cuadernos
Universitarios de la Divisién de Clencias Sociales y Humanidades, UAM-I, México,
1988. También existe todo un equipo de investigadores que a nivel nacional han
abordado esta problemitica en los coloquios de Jalapa de 1987 y 1989.
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Asimismo, el reduccionismo que hace del movimiento obrero el
Unico portavoz de toda la accién del sujeto social, ha sido fuerte-
mente criticado. Ademas el andlisis de la relacion sindicato-Estado,
ha sido matizado y reanalizado en un contexto més amplio que
incluye al obrero, el sindicato, la empresa, la sociedad, institu-
ciones politicas y Estado. Desde luego ello ha propiciado una reva-
loracién del concepto de corporativismo versus accién indepen-
diente y auténoma de los sindicatos.?

Con el estudio del sujeto obrero en el nivel fabril, se ha iniciado
una desmitificacién de la clase mexicana respecto de su conciencia,
voluntad, y formas de definicién en la gestién de la empresa, entre
otros. La visidn de heterogeneidad obrera y la necesidad de valuar
los vinculos contextuales de lo que cada vez mis se conoce como
el “sindicalismo de la produccién™ han hecho més complejo el ana-
lisis.

Actualmente, desde un punto de vista teérico, podria afirmarse
la existencia de un consenso en la interpretacién que reconoce que
la construccion del orden social no es una prerrogativa de la clase
obrera, sino que depende de miiltiples actores sociales.

Como ya dijimos, la clase obrera ha dejado de conceptualizarse
como homogénea y con intereses estrictamente afines derivados de
su ubicacién en el proceso productivo. Por el contrario, su diver-
sidad se enraiza en los patrones tecnologicos, en las formas de orga-
nizacién del trabajo, en su relacién con €l Estado, en su experiencia
laboral, en su memoria histérica, en sus costumbres y tradiciones,
en sus luchas, en fin, en la reproduccién social de la fuerza de
trabajo. Esta diversidad de la clase obrera nos remite al planteamien-
to de la existencia de sujetos obreros con diversas potencialidades
de cambio, segin las coyunturas.

Paralelamente a la desmitificacion del sujeto obrero, se reformula
la visién estatalista de determinacion de la accién sindical. Es evi-
dente para todos la estrecha dependencia del sindicalismo hacia el

2 yéanse distintos enfoques en: De la Garza, Enrique, Ascenso y crists del Estado
social antoritario, El Coleglo de México, México, 1989. Ilin Bizberg, “La crisis del
corporativismo mexicano”, en Foro Intemacional, El Colegio de México, vol.
XXX, ntim. 4, abril-junio de 1990. Victor Manuel Durand Ponte, “Corporativismo
obrero y democracia®, en Revista Mexicana de Sociologia del ISS-UNAM, ato LII,
num. 3, julio-septiembre, 1990.

3 Véanse los distintos estudios de caso que, por ejemplo, han aparecido en
diversos nimeros, y en el especial del mes de enero de 1988, de la revista E/
Cotidiano. Tgualmente pueden consultarse los diversos articulos de caso en la
revista Trabajo, 6rgano editado por el Centro de Anilisis del Trabajo, A.C. (CAD.
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Estado, relacién de subordinacién reconocida como corporativa
—a pesar de que este término adquiere significados diferentes—,
pero actualmente es exagerado intentar interpretaciones a partir de
la 16gica estatal, nivel de anilisis tradicionalmente reconocido como
el espacio privilegiado de lo politico, en donde la accién obrera se
circunscribia a la accién de los lideres sindicales.

La presente crisis econdmica y politica afecta la relacion corpo-
rativa Estado-sindicatos, situacidén que se expresa en el debilita-
miento econdmico y politico de ellos.?

Pero hay otras propuestas de interpretacion en las que el corpo-
rativismo no se agota en la relacién con el Estado; éste tiene que ver
con otros espacios de la reproduccién de 1a fuerza de trabajo, como
es el espacio fabril. Asi, el corporativismo tiene uno de sus soportes
en el Estado y otro en el mundo laboral. Cualquier intento de viraje
o transformacidn de la relacién corporativa tendrd que realizarse en
la relacién capital-trabajo entendida a través del concepto de flexi-
bilizacién.$

La propuesta alternativa a la relacién corporativa autoritaria, pa-
rece ser entonces la neocorporativa de la produccién, que incluye
todo lo relacionado con ese imbito y supone como condicidn sus-
tancial 1a participacién obrera en el desarrollo de la modernizacién.

Interpretaciones de las propias organizaciones sindicales

No existe ya un monolito interpretativo, por ejemplo, desde el lla-
mado movimiento obrero oficial (MOQ). La existencia de corrien-
tes de interpretacién prefiguran también formas de organizacién y
supuestos para la accién sindical distintos. Los ejemplos estin a la
vista y giran en torno de lo que se ha concebido como crisis del
MOO.

* Ejemplos ya clisicos de este tipo de interpretaciones se encuentran en varias
obras de Amaldo Cordova, José Woldenberg y Rail Trejo Delabre, entre otros.

5 Esta crisis ha sido analizada desde la perspectiva de los niveles de
interlocucidn entre Estado y sindicatos por Teresa Inchdustegui Romero, en el
articulo “Crisis del movimiento obrero oficial”, en Trabafo, nims. 34, 1991.

¢ Esta posicién tiene que ver principalmente con la linea de investigacién sobre
proceso de trabajo. Véase De la Garza, Enrique, “Los sindicatos en el futuro
inmediato™, en Estado ysindicatos. Crisis de una relacién, Ed. Fundacién Friedrich
Ebert, México, 1989, y Quiroz Trejo, José Othén y Méndez y Berrueta, Luis, “Cor-
porativismo, modemidad y autonomia obrera en México”, en Sociologia, UAM-A,
enero-abril, 1991.

? Véase por ejemplo la informacién sobre el Frente Sindical Unitario contenida
en un articulo que sobre las corrientes del movimiento sindical escribieron José
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En la perspectiva de algunas organizaciones sindicales (oficiales
y no oficiales), el campo de accidén ya no esta totalmente determi-
nado por la relacién corporativa con el Estado ni por el entramado
de compromisos de acuerdo con una cierta oferta politica (cuo-
tas de poder sindical, participacion partidaria en el poder legislati-
Vo, etc.).

La obtencién de un control politico sin perspectivas para la masa
obrera cobra menor importancia, y 1o que pretende es la reapropia-
cién de un nivel de representatividad social con las bases sindicales,
a partir de contextos especificos y la formulacién de estrategias de
viabilidad e insercién en el mundo de la empresa y la sociedad.®

Ejemplos de transiciéon del sindicalismo corporativo son, sin
duda, los sindicatos Telmex, del magisterio nacional y del SME, por
nombrar s6lo los casos mis conocidos. La reestructuracién econd-
mica y politica en el Estado mexicano, que en el inicio del gobierno
de Salinas se ha materializado en cambios de las empresas paraes-
tatales y transformaciones de las politicas educativas, ha llevado a
estos sindicatos a plantearse conceptos organizativos y de gestiébn
del trabajo. Se les llama “sindicatos de 1a bilateralidad”, o bien sin-
dicatos neccorporativos, en la medida en que conciben que la nego-
ciacién laboral desde el bilateralismo deberi ofrecer alternativas
para la viabilidad de la modernizacién econdmica.’

En Telmex, la organizacién sindical —con una fluida e intensa
vida interna— adelanté proyectos de gestidon del trabajo en el marco
de la reestructuracién productiva, convirtiéndose en mediador para
la gestacion de esquemas de flexibilidad laboral. El cambio de la
empresa de puablica a privada probablemente ha modificado ese
escenario, pues los nuevos duefios prometen una intensificacién de
la productividad de Telmex en periodos cortos, por lo que el sin-
dicato y sus agremiados tendrin que entrar en una rediscusién de
lo alcanzado antes del cambio.

En el caso del SNTE, el magisterio vivié una intensa transforma-
cién sindical y de cambios de politica piblica hacia el sector que

Othén, Quiroz Trejo y Luis Méndez, aparecido en la revista El Cotidiano, nim. 41,
mayo-junio, 1991.

® Por lo menos ésta parece ser la linea de las propuestas que surgieron como
resultado del Primer Encuentro sobre Sindicalisino y Democracia, organizado por
el SNTE en 1999. Estas propuestas también parecen derivarse de los andlisis de
distintos sindicatos nacionales (como el de los telefonistas y electricistas).

¥ La postura, sin embargo, no es generalizada. Pueden encontrarse posiciones
divergentes en los estudios de Ilin Bizberg.
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originaron un reacomodo de las corrientes internas. No hay, desde
luego, una sola accién concertada intrasindicalmente pues, entre
otros, la Coordinadora Naciona! de Trabajadores de la Educacién
(CNTE) sigue manteniendo posiciones diferenciadas al liderazgo de
Elba Esther Gordillo. Sin embargo, si hacemos un examen mis pun-
tual y critico de la situacién en el interior del gremio, y tomamos en
cuenta la agilidad negociadora de Gordillo (el incremento del sala-
rio, la basqueda del salario profesional, los proyectos de elevacién
de la calidad magisterial y del nivel de interlocucién —que al pare-
cer se logrard con la creacién de la Fundacién para la Cultura
Magisterial ast como con los proyectos de examen de la coyuntura
en los coloquios internacionales que ya han probado su éxito)—,
podremos entrever la presencia cada vez mayor de un sindicalismo
ilustrado y critico, asi como el surgimiento de posiciones cercanas
al bilateralismo y la posibilidad de la formacién de una cultura de
participacién dentro del sindicato.

En el caso del sindicato de la Compaiiia de Luz y Fuerza del
Centro {en liquidacién), SME, la historia reciente lo ha conducido
a profundizar su linea de acci6n critica en el plano de la producti-
vidad del trabajo. Los cambios de la CLyFC, son tan rotundos como
su transformacién hacia un organismo fundamentalmente privado.
Esto ha gestado un clima dificil para el sindicato y sus agremiados,
pues lo que proponen, en el marco del bilateralismo de Salinas, es
la supervivencia del sindicato, de su contrato de trabajo y del nivel
de empleo hasta ahora logrado.

Para la modernizacién del sector eléctrico ya se han dado los
acuerdos respectivos; no obstante, las declaraciones hechas por el
hasta ahora director de la CLYFC sobre la adecuacion del empleo a
los niveles tecnolégicos que se pretenden implantar, no dejan fuera
la posibilidad de los reajustes, a los que el sindicato deberi en-
frentarse muy pronto. Es un hecho, sin embargo, que el SME, tanto
por su larga tradicién sindical como por su agudeza para revisar los
cambios modernizadores, es ejemplo de estructura sindical de corte
democritico, participativa, que forma ya parte del denominado
nuevo estilo sindical.

Con todo y que el proyecto sindical de la FESEBES (en donde se
encuentran participando los tres sindicatos mencionados), parece
encontrarse obstruido —por los peligros que le implica a la re-
presentatividad hoy maltrecha en el CT y al resto del sindicalismo
oficial—, la perspectiva de este tipo de propuesta sindical adin esti
abierta e incluso irradia a otros sectores.
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Pero si existe un sindicalismo alternativo como inicial producto
de la crisis del MOO, también es evidente un cambic o modula-
cion de los esquemas actualmente manejados por el sindicalismo
independiente. Puede decirse que, aunque con dificultades (por el
bagaje de ideologias organizativas y de accibn preexistentes), en esa
parte de la estructura sindical al margen del MOO se prefigura
igualmente un tipo de sindicalismo alternativo a la manera de, por
ejemplo, el Frente Sindical Unitario (FSU), asi como una nueva ver-
si6én de los noventa del Frente Auténtico del Trabajo (FAT).!

Lo mis evidente en esta nueva visién sindicalista es la presencia
de posiciones que van mids alld del enfrentamiento “ciego” de la
politica econdémica y laboral y de la defensa llana del empleo y los
salarios. Sus postulados mis complejos evidencian formas de inter-
pretacidon y de anilisis sindical mis fundamentados, con diagnés-
ticos mds puntuales tanto de lo econémico-productivo en el nivel
nacional como, incluso, de las repercusiones que en términos de
relaciones laborales tendr4 la firma del Tratado de Libre Comercio
(TLOM

De esta manera, las nuevas orientaciones en el examen de la
situacioén laboral han permitido redefinir posiciones sindicales y
superar tablies de la accién obrera. En la medida en que las orga-
nizaciones sindicales se acerquen al anilisis del tiempo presente
(con un sujeto obrero visto como un deconstructor-reconstructor de
la realidad en su accionar heterogéneo), existe mayor probabilidad
de que se constituyan en interlocutores de mis de una propuesta
programatica (y no s6lo de la cardenista actual), de accién en el
campo laboral.

Uno de los problemas que enfrentan —y enfrentarin en el corto
plazo—, las nuevas interpretaciones desde el sindicalismo, es llegar
a postular la negociacién colectiva como eje articulador para la ela-
boracién de propuestas sindicales, en donde se excluyan el unila-
teralismo y autoritarismo.

El paso, te6ricamente ya revisado, del sindicalismo de la circula-
ci6én al sindicalismo de la produccién, constituird el principal reto

10 yéase la informacién que aparece en el articulo de José Othén Quiroz Trejo
y Luis Méndez, sobre el FATy las orientaciones de esa organizacion. Ademés
pueden consultarse las opiniones externadas piblicamente por sus dirigentes y
los documentos de trabajo que el propio FAT ha elaborado en los Gltimos dos
anos.

1 Fl mismo FAT, junto con ofras organiZaciones y sindicatos especificos,
participa en la propuesta global de la Red Mexicana frente al TLC, que ademis
incluye a organizaciones sociales y sindicales de Canada, especialmente.
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para las nuevas visiones sindicales que buscan establecer nuevos
vinculos con el Estado y las empresas.’?

Transformacién del sector empresarial

Si los términos de la interlocucién desde el movimiento sindical
oficial e independiente y desde el Estado se estain modificando, tam-
bién el sector empresarial se transforma.

Las concepciones empresariales del mundo laboral mantienen
alin los esquemas del sindicato apolitico, no conflictivo y negocia-
dor con la empresa (al estilo del sindicalismo blanco del norte),
posiciéon que desde los afios cuarenta ha coexistido con el sindi-
calismo corporativo del tipo CTM.

Para el empresario nacional, la negociacién laboral ha estado
inscrita en los cinones del corporativismo obrero: acepta y promue-
ve el control sindical de la masa obrera y la forma que deriva en la
constitucién de un mercado laboral mexicano caracterizado por un
tipo de salario, formas de contratacién y de estabilidad laboral.

A pesar de que las empresas trasnacionales también se han visto
beneficiadas por la funcionalidad del sindicato mexicano, en la ac-
tualidad reducen la accién del mismo, como es el caso de la con-
tratacién colectiva para hacer flexibles las relaciones laborales, a fin
de incrementar la productividad y la calidad de lo que se produ-
ce.?

Por otro lado, parece poco probable que los empresarios formen
un bloque homogéneo; la reestructuracion econdmica también los
ha conducido a exaimenes menos ideologizados y mis finos, en tér-
minos de fenémenos concretos y coyunturales, generando una di-
versidad de posiciones respecto del mundo laboral.

Si bien persiste el ideal del sindicalismo “blanco” (al estilo de
Monterrey) por apolitico, no conflictivo y negociador, esta concep-
cién tiende a transformarse por la presencia de nuevas regiones
industriales, tipos de empresa y el TLC, a raiz de lo cual seria factible

2 Djversos andlisis de sindicalistas europeos y latinoamericanos han revisado
reclentemente la pertinencia de esta perspectiva. Véanse las ponencias presen-
tadas en el 20. Encuentro Internacional “Sindicalismo y Democracia”, organizado
por el SNTE en septiembre de 1991.

3 Una reflexién en esa direccién se encuentra en la obra de F. Ray Marshall
et al., Economia laboral: salarios, empleo, sindicalismo y politica laboral, particu-
larmente la tercera parte, capitulos 5, 6 y 8., Ed. Minlisterio de Trabajo y Seguridad
Social, Esparia, 1987.
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que se constituyeran otras visiones respecto de la organizacién
sindical del trabajo y en general del mundo laboral.

En consecuencia, la cGpula empresarial (con la COPARMEX a la
cabeza) seguird tratando de hegemonizar, en el corto y mediano
plazo, las interpretaciones del sector y sus posiciones. Esto posibi-
lita la persistencia del esquema del sindicalismo libre, mas negocia-
dor con la empresa y mis accesible al concepto de calidad total bajo
la perspectiva de la flexibilidad, donde justamente parece moverse
un conjunto de nuevas propuestas,'4

En el futuro inmediato, el protagonismo empresarial no se orien-
tard exclusivamente a partir del control sindical en si: cualquier tipo
de control hacia los trabajadores debe de estar mediado por ob-
jetivos de productividad, eficiencia y calidad.

En esta perspectiva, estariamos en el umbral de la formacién de
tipos de dominacién inéditos, en donde es necesaria la participa-
ci6én de los obreros en la constitucidn de nuevos drdenes laborales.
Asi, la coexistencia de formas de dominacién tradicionales —como
la corporativa— con otras de nuevo cufio —como la neocontractua-
lista— permite pensar que la eliminacién de la organizacién sindical
es poco posible.

El escenario laboral y las perspectivas

Los cambios del mundo laboral, permeados por la reestructuracién
productiva, la globalizacién econdmica, la privatizacién de empre-
sas publicas, etc., se definen por la formulacién de nuevas relacio-
nes laborales. No seria erréneo decir que el mundo laboral mexi-
canoe experimenta cambios profundos; éstos, de diverso calibre,
impactan tanto a la estructura econémica de la empresa como a la
conformaci6n del mercado de trabajo y a las relaciones contractua-
les y laborales aGn existentes.'®

En las dos Gltimas décadas, la economia en México se ha reestruc-
turado, Particularmente en la QOltima, la de los anos ochenta, la
fuerza de los acontecimientos econémicos (intra e internacionales)
ha replanteado la nocién de desarrollo que el propio Estado mexi-

1 Revisese como ejemplo el texto Propuestas del sector privado, coordinado
por el Instinnto de Proposiciones Estratégicas, A.C. (IPE), en el marco de los
trabajos de la COPARMEX y CONCANACO, mayo de 1988.

15 Consiltese el anexo estadistico del libro de CTM-OIT, £l movimiento obrero
ante la reconversién productiva,
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cano habia fomentado en el pasado. En contrapartida, la apertura
econdmica y la modernizacién productiva parecen constituir los
principales pivotes del esquema de desarrollo.

La aplicacién del proyecto de modernizacion ha afectado a la
poblacion trabajadora: primero, por estar ligada a la aceptacién pa-
siva de la politica antiinflacionaria, donde la poblaci6én trabajado-
ra ha jugado el triste papel de receptor de los efectos nocivos en
salarios, con la consecuente depreciacion de sus niveles generales
de vida. Y segundo, por estar expuesta a los reveses de la puesta en
marcha del programa (no necesariamente homogéneo y consen-
suado) de reestructuracién y modernizacién productiva, que incide
en la reduccion de los niveles de empleo y en la reestructuracién
de los compromisos contractuales en diversos sentidos, pero sobre
todo en las formas de ingreso del personal obrero, el reequilibra-
miento de las capacidades obreras en términos de puestos de tra-
bajo (buscindose con elle llegar a la figura del trabajador polivalen-
te y flexible), a la movilidad intrafabril, a ]a decisién sobre ritmos de
trabajo (redefinicién de las productividades), entre otros aspectos
no menos importantes.

En la reciente coyuntura, 1991, la profundizacién de las acciones
modernizadoras actia en varios frentes a4 la vez: se eliminan caci-
cazgos sindicales, se privatizan o modernizan las empresas pibli-
cas, se abren nuevos frentes para el desarrollo regional de la
industria maquiladora, se privatiza aceleradamente la banca, se ha-
cen flexibles los contratos colectivos de trabajo y se intenta
modificar la Ley Federal del Trabajo, en el marco tanto de la mo-
dernizacién econémica como de la apertura comercial con la parte
norte del continente americano (TLC).

Luego de haber renovado la estructura sindical de PEMEX —con
la eliminacién del caciquismo quinista—, la accién se dirige ha-
cia la reestructuracion de las relaciones laborales, con el virtual
cambio hacia 1a modernizacion de la industria petrolera, en el nivel
de la operacién de la transformacién del contrato colectivo de
trabajo. Hasta donde este proceso ha avanzado, dos son los datos
mas sobresalientes; uno el que implica el reajuste de personal y la
vuelta o retorno del reciente personal sindicalizado, técnico y pro-
fesionista, a un estatus de confianza, y otro que parece estar ligado,
en general, a la necesidad de la empresa petrolera de avanzar en el
proceso modernizador sin “escollos” —como el de la intromisién
del sindicato en las diversas obras contratadas (contratistas), la
introduccién de cambios en el nivel tecnolégico y organizativo, al
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igual que la movilidad laboral, amén de la limitacion del conjunto
de las prestaciones sociales conquistadas por décadas,

En otros casos, como los de la mineria y la siderurgia, la
reestructuracién productiva y las privatizaciones de empresas como
sucedid en las compafias Minera de Cananea, de Real del Monte,
de Altos Hornos de México, de Sicartsa, sefialan que el procedi-
miento subsiguiente a las primeras acciones esti dirigido hacia la li-
mitacidn del empleo, la reestructuracion contractual, la flexibilidad
laboral, para lo cual, en mis de un caso, se ha requerido del apoyo
de las direcciones sindicales nacionales (del tipo tradicional y
caciquil) en los sindicatos de esas empresas. Asi parece certificarse
a(n muy lejana la inoperancia del sindicalismo tradicional, por lo
menos hasta no haberse cubierto los objetivos de todo ese conjunto
de empresas hasta ahora ptblicas.

En muchos otros casos, la logica se define por la accién estatal
en contra de la ineficiencia laboral y la accion sindical; es lo que ha
sucedido en la industria azucarera, y el ejemplo mais reciente es el
realizado en el Ingenio Emiliano Zapata, en donde se ha despedido
al total de los trabajadores, inicidndose la etapa de contrataciones
de personal eventual para las labores de mantenimiento de la
maquinaria para la proxima zafra. Algo similar ocurre en Ferronales,
donde Lorenzo Duarte, lider sindical nacional, ordené detener la
contrataciéon de personal “impreparado”.

Esta politica laboral heterogénea ha impactado de diferente
manera al Ambito laboral: asi, infinidad de empresas, piblicas y
privadas, han iniciado el recambio hacia las relaciones flexibles en
lo laboral, con recortes a los contratos o con nuevas cliusulas
referidas a un papel pasivo de los sindicatos en campos como la
introduccién de tecnologias, la movilidad intrafabril, las calificacio-
nes del trabajo respecto de las repercusiones de orden escalafona-
rio, los escenarios de la productividad del trabajo, la capacitacién
sin implicaciones escalafonarias, etcétera.

Igualmente, esta politica incide en la formacién de un mercado
laboral acorde con la modernizacién productiva. Lo elemental estd
ocurriendo; hay bajas importantes en los niveles de empleo
industrial, con una recuperacion de las capacidades productivas de
las industrias a partir de la promocién de nuevas tecnologias y
distintas formas de organizacién del trabajo. La inclusidén de las
nuevas capacidades del trabajo en términos de la polivalencia y la
movilidad intrafabril, empieza a formar parte de las nuevas reglas.
A ellas s6lo formalmente se ha sumado la necesidad de la capa-
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citacién del trabajo en términos de una elevacién de la califica-
ciébn. 16

Tanto en las empresas piblicas como en las privadas —aunque
con un menor conocimientc de lo que ocurre— la modernizacién
productiva es un hecho. Uno de los problemas mis importantes
para los sindicatos es reconocer esta realidad y actuar para recobrar
el camino perdido, en cuanto a participacién y generacion de op-
ciones se refiere, y asi dar dimensionalidad y direccionalidad a los
cambios, de modo que no se perjudique a los trabajadores.

La lucha intra e intersindical crece y los accesos a soluciones equi-
libradas parecen estar obstruidos: hay linea dura para muchos sin-
dicatos que buscan renovarse y para la expresién de nuevos frentes
organizativos como el de la FESEBES y la COR.

Si la rudeza de la politica farelliana se mantiene en los préximos
afios, podri asegurarse que para el cambio se ha preferido un ca-
mino no consensuado socialmente, y entonces los sindicatos esta-
ran ausentes.

Sila intencién de pluralidad sindical del gobierno no se concreta,
podri pensarse entonces que las posibilidades para lograr un nivel
de interlocucién aceptable —en donde puedan establecerse las
condiciones del cambio, y participen los trabajadores a través de sus
organizaciones—, quedarin fuertemente marginadas. De suceder
asi, se transitard a viejos esquemas de politica autoritaria, sin con-
senso ni legitimidad reales y con una modernizacién econdmica
socialmente excluyente.

Por Gltimo, en el campo de las perspectivas no esta aln claro el
verdadero valor de las transformaciones con respecto de los marcos
legales para la puesta en marcha del proyecto de modernizacién.

Seria errbneo, por parte del movimiento sindical, creer que lo
aconsejable es una defensa a ultranza de la legislacién sobre el
trabajo que, si bien es proteccionista, tiene fuertes carencias, en lo
que hoy parece importar mas, tanto a los trabajadores como a los
empresarios. Nos referimos a la practica ausencia de reglamenta-
cién sobre la gestién productiva. A diferencia de los sindicatos
laborales europeos, los cuales cuentan con el respaldo juridico para
intervenir directa e indirectamente en la toma de aquellas decisio-
nes que los afectan como organizaciones (como podria ser la
introduccién tecnolégica —tanto de las blandas como de las
duras—, la movilidad del trabajo, los sistemas de calificacion, etc.),

¥ Véase CTM-OIT, op. cit.
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los sindicatos mexicanos carecen de una legislacién en estos t6-
picos; la LFT parece limitarse a normar s6lo las relaciones de em-
pleo, salarios y condiciones de trabajo.!’

Modernizacién laboral y consenso obrero

En la medida en que la modemizacién implica la productividad del
trabajo, y que ésta pasa por un reequilibrio entre innovacién tec-
nolégica, organizacion del trabajo y esfuerzo obrero, es impensa-
ble su concrecion total sin el rescate de un nivel de interlocucién
aceptable entre gobierno, trabajadores y empresarios que torne
viable —y sobre todo con consenso— el proyecto nacional de mo-
dernizacién.

La entrada a ese escenario no es imposible; los trabajadores y
cada vez mis sus organizaciones entienden la dificultad de seguir
con el modelo econdmico y social en crisis. Lo que puede ob-
servarse en el ambiente sindical en torno a la modernizacién y a los
procesos de reestructuracion productiva, tiene que ver mas con las
limitaciones a su participacién en el proyecto —que aseguraria un
cierto equilibrio social—, que con una negativa total a la misma.

De esta manera, para legitimar el proyecto de modemizacién, el
gobierno de Salinas requiere crear los mecanismos que den entrada
a las propuestas y orientaciones sindicales que hasta ahora han sido
muy limitadas.

Es muy posible que los riegos econdmicos y politicos presentes
en la marcha actual de la modernizacién puedan eliminarse si los
actores laborales entran en un plano de equilibrio bilateral en
los distintos escenarios que la modernizaciéon ha planteado.

El esfuerzo que corresponde al Estado es entonces innovar los
mecanismos que institucionalmente hagan viable esa necesidad,
vigilar que los cambios hacia la modernizacién nacional se ajusten
a las necesidades de la poblacién mexicana y que este proceso se
realice en un campo de justicia social.

Esos mecanismos podrian estar basados en:

1. Elnivel de legitimidad politica del proyecto, a través de encuen-
tros plurales entre las distintas opciones politico-sindicales que se
manejan actualmente: las incluidas en el MOO (CT, CTM, CROC,

" Véase CTM-OIT, op. cit., y el articulo de Graciela Bensusan sobre los efectos

laborales del cambio de la LFT, en el nimero de septiembre de la Jornada Laboral,
suplemento de La Jornada, 1991.
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CROM, COR, entre otras), las corrientes innovadoras dentro del
mismo (FESEBES y sindicatos nacionales, mineros, ferrocarrileros,
petroleros, azucareros, del hule, del seguro social e ISSSTE, ademas
del magisterial, telefonistas y electricistas), y desde la disidencia del
MOO (las organizaciones dentro del FSU, especialmente el FAT,
sindicatos de empresas trasnacionales, ademis de las coordinado-
ras sindicales del tipo CNTE y COTRASE). Estos encuentros pue-
den ser fomentados desde la creacién de mesas de trabajo, con
organismos sindicales entre si y con las organizaciones empresa-
riales, sobre una agenda laboral que podria incluir aspectos tales
como:

a) Modificaciones de la LFT en el marco de la calidad y pro-
ductividad del trabajo, asi como en el nivel de determinacién que
en ella tendran la flexibilidad laboral y la introduccion tecnolégica.

b) Readecuaciones laborales en el marco del TLC.

¢) Incidencia de los aspectos anteriores en el dmbito de los
salarios y el empleo.

d) Nuevas politicas de capacitacién y empleo.

e) Innovacién tecnolégica y de organizacién del trabajo y sus
efectos en empleo, salarios, calificacion del trabajo, movilidad la-
boral, entre otros.

J) Cambios en la estructura del sindicato, orientacién de sus
funciones y nivel de su operacion fabril, en el marco del proyecto
de modernizacién y flexibilizacién laboral, asi como de las modifi-
caciones laborales en el contexto del TLC.

2. En el nivel de operacion de los proyectos particulares de la
modernizacion o la reestructuracién productiva respecto de la
rama o sector, parece pertinente promover el encuentro bilateral en
las negociaciones de la reestructuracion:

a) Encauzando los procesos particulares por rama y empresa,
con un apego irrestricto a la ley por parte de las autoridades
laborales en su papel de mediador y conciliador.

b) Generando los mecanismos innovadores en el tratamiento de
la dinimica de reconversion: formacién de comisiones técnicas
desde la STyPS, en las que se incluyen representaciones empresa-
riales y sindicales por rama de influencia, a fin de dar certidumbre
en la viabilidad de los proyectos de transformacion a nivel de
industria.

3. El proyecto de modernizacion en términos politicos ha implica-
do una redefinicion de la estructura sindical corporativa. La presen-
cia de los cacicazgos sindicales, muy extendidos en algunos casos,
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ha requerido actuar con fuerza para desterrar vicios, lo cual, sin
embargo, no exige que se “generalice el procedimiento” pues las
bases sindicales han emprendido esta tarea por otros medios. No
parece pertinente cortar estas aspiraciones por tratar de defender a
ultranza —y a cualquier costo-—, las centrales oficiales del tipo CTM.
Inhibir el proceso, muy extendido ya, de reestructuracién de la
representatividad sindical podria ser contraproducente para el nivel
de interlocucién fabril que los cambios hacia la modernizacién exi-
gen. En el anterior contexto, parece pertinente:

a) Reevaluar una politica de respeto a la vida sindical, y aplicar
puntualmente la ley y su reglamentacién en el caso de conflictos
intrasindicales,

b) Revisar la gestién administrativa de lo*anterior a fin de hacerla
menos obstructiva, evitando la intromisién y decisién unilateral de
funcionarios del trabajo en la dictaminacién de los casos sin contar
con un expediente completo y transparente.

4. En el nivel de las decisiones de politica economica. Si bien es
impensable para el equipo gobernante e! aumento de los empleos
y la elevacion del salaric de modo artificial, si parece factible ajustar
los tiempos del programa de creacién de empleos productivos,
generando mecanismos de asimilacion productiva de empleos con
mayores niveles de calificacion. Tales propuestas de capacitacién y
calificacion del trabajo deben sobrepasar los marcos en donde la
capacitacidbn no asegura mejores empleos y mayores niveles de
ingreso.

Por otro lado, parece pertinente asegurar que los nuevos em-
pleos, producto tanto de la maquilizacién de la economia como de
las nuevas inversiones productivas, no se orienten por la continua-
cion de la variable de la ventaja comparativa de los bajos salarios.
La precarizacion del empleo genera un circulo vicioso para el mer-
cado y aumenta las dificultades de acceder a los niveles de pro-
ductividad deseados. En paises como Estados Unidos, Alemania y
Japén parece ser una tendencia indeclinable que los altos niveles de
productividad estan fuertemente ligados a respetables niveles de in-
greso.

Si hoy se piensa en la ventaja comparativa de entrada, es poco
probable mantenerla en el mediano y largo plazo, es decir, en tér-
minos estructurales, pues tenderia a generar fracturas en la econo-
mia.

Finalmente, esti claro que los retos para el encuentro con una
modernizacibn econémica se entretejen en el Ambito politico —en
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términos de la viabilidad del proyecto— y en el dmbito social y
cultural —en cuanto a comunidad y pluralidad de participacion se
refiere.

También es evidente que crear consenso en esta €poca en torno
a los objetivos de modernizacién no tiene que ser necesariamente
a través de la subordinacién de los trabajadores ni de sus organiza-
ciones, si puede generarse, en cambio, una dinimica econémica y
social con beneficios para los trabajadores con niveles criticos
y propuestas de participacion.
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