Avances en el estudio
del movimiento del potencial
humano’

Fernando Ortiz Lachica

En el presente trabajo, se describen y analizan los origenes y las caracte-
risticas del movimiento de los grupos de encuentro. Debido a la forma
en que se fue desarrollando el movimiento del potencial humano, sélo se
hace una descripcién somera y aprerada de las principales corrientes y
autores, Esta reconstruccion esta basada, en parte, en la recuperacién del
testimonio de algunos de los actores del movimiento en México, inclu-
yendo terapeutas de orientacion rogenarta, gestalica y psicocorporal. Por
Gltimo, se realiza una revisién de los aportes e impacto que ha tenido
este movimiento en los diferentes espacios del quehacer psicoldgico en
nuestro pais.

El movimiento del potencial humano es un hibrido que surgié
de fuentes tan diversas como el psicoanalisis culturalista, [a
“tercera fuerza” y el trabajo de Kurt Lewin y sus seguidores. Den-
tro de él se han dado diferentes formas de trabajo con grupos,
diversos fundamentos tedricos, las mas variadas técnicas y, sobre
todo, una cantidad de nombres que confunde a cualquiera.

Al movimiento del potencial humano se le conoce, en lo ge-
neral, como movimiento de los grupos de encuentro, grupos de
“sensitivity training”, grupos de desarrollo humano y de creci-
miento. En lo particular, dentro de este movimiento surgieron o

* Algunas de las ideas de este capitulo aparecieron en ¥ Ortiz, “Pasado, presente y
fururo de la terapia psicocorporal en México”, México,
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se popularizaron una gran cantidad de “escuelas”, cada una con
sus tacticas y técnicas de trabajo grupal, como la Gestalt, los
grupos de concientizacién sensorial, los grupos synanon, el ana-
lisis transnacional y la bioenergética. La misma palabra encuen-
tro se aplicé a formas de trabajo tan diferentes entre si, como las
de Carl Rogers, William Shutz y Gerard Egan. El primero pro-
ponia una forma de trabajo en la que el grupo interactuaba es-
pontineamente, de suerte que se le dejaba seguir su propio
proceso con un minimo de intervencidn por parte del facilita-
dor —nombre que le da Rogers al profesional responsable del
grupo—. William Shutz utilizaba en sus grupos las mas variadas
técnicas, desde la bioenergética hasta el psicodrama, los masajes,
diversas formas de meditacién, etc. Por su parte, Gerard Egan
empled una serie de técnicas muy estructuradas, con objetivos
bien definidos, cuyo fin era el desarrollo de habilidades inter-
personales. Asi, la palabra encuentro a la larga cayé en desuso
por su poca precsién. Los nombres con los que se designaba a
las diferentes formas de trabajo grupal, que se popularizaron en
el contexto del movimiento del potencial humano, tampoco ayu-
daban a tener un panorama claro de las diferencias y semejanzas
que las “escuelas” tenian entre si. En ocasiones, una sola caracte-
ristica del grupo hacia que tuviera un nombre distinto y que se
le tratara como una forma de trabajo totalmente original. De
esta manera, si el grupo se reunia en una sesién de mas de 18
horas sin interrupciones, se la llamaba “grupo maratén”, o si los
participantes se despojaban de la ropa, “terapia nudista de gru-
po”, independientemente de las técnicas utilizadas y de otros
aspectos del encuadre. También esta el caso de nombres que alu-
dian al lugar donde se originaba la forma particular, como los
grupos “Arica”, iniciados en la ciudad chilena del mismo nom-
bre por Oscar Ichazo.!

La lista de las diferentes “escuelas” que se pueden ubicar dentro
del movimiento del potencial humano es enorme, y sigue crecien-
do en la medida en que los “creadores” de esas —supuestamente—
nuevas formas de trabajar buscan alcanzar reconocimiento y
posicionarse en el mercado del crecimiento personal.

1 C. Dreyffus, Los grupos de encuentro, Bilbao, 1977.
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En la prictica, los antecedentes del movimiento son los Labo-
ratorios Nacionales de Entrenamiento (las siglas en inglés son
NTL), creados por los discipulos de Kurt Lewin en 1947. En los
NTL se reunieron personas de las mas diversas ocupaciones, que
tenian en comun trabajar con grupos. Se utilizaban tres diferen-
tes formas de trabajo, los grupos T (de training, entrenamiento),
los grupos A (de accidn) y los grupos C (de comunidad, en los
que se trataban los problemas que se presentaban en los propios
NTL).?

En los grupos T se reunian personas de diferentes formaciones
profesionales y ocupaciones. La tarea era compartir sus experien-
clas como participantes en los grupos en los que trabajaban y, al
hacerlo sin una agenda fija, crear sus propias normas, establecer
vinculos, comunicarse en un lenguaje comﬁn; en una palabra,
convertirse en un grupo. Los grupos A reunian a personas que
trabajaban en campos similares y se enfrentaban a problemas pa-
recidos. Eventualmente, el proceso de los grupos A y T se tornaba
similar, se trataba de un grupo centrado en sus propios proble-
mas, en la clarificacién de su propio proceso y en los efectos que
el grupo tenia en cada uno de los miembros.

En principio, los grupos T tenfan por objetivo capacitar a los
participantes para que fueran mads eficaces en cualquier tipo de
trabajo grupal. Por otra parte, el material que ahi surgia era regis-
trado por psicélogos sociales para fines de investigacion. Sin em-
bargo, la poca estructura de estos grupos hacia que, en muchas
ocasiones, los participantes fueran mas alla del objetivo de entre-
narse para ser participantes mas eficaces y satisfechos en los gru-
pos en los que trabajaban. Frecuentemente hablaban de sus
problemas e inquietudes personales. Asi, se presentaba la tenta-
cién de ir mas alla de la capacitacién rumbo a una suerte de psico-
terapia que prescindiera del modelo clinico, con sus conceptos de
salud y enfermedad, diagnéstico y tratamiento, y superar la rela-
cién médico paciente. En 1952, como parte de los NTL empezo
sus actividades el Laboratorio Occidental de Entrenamiento, que

2Fn el excelente libro de K. W. Black, Beyond Word. The Story of Sensitivity Training
and the Encounter Movement, Baltimore, 1973, se puede leer una resefia detallada de los
NTL y, en general, del movimiento del potencial humano.
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tuvo como énfasis de la actividad grupal el crecimiento y no el
estudio de la dinamica de grupos.’

A principios de la década de los sesenta, los objetivos de los
grupos T, su “formato” de interaccion no estructurada entre los
miembros y la tutela de los NTL se vieron rebasados; frente al
proposito original de aprender a trabajar en grupo, estaba el deseo
de participar en un grupo teniendo como meta el desarrollo per-
sonal y la experiencia en si misma. El proceso de los grupos se vio
modificado al introducir las més diversas técnicas, y asi empeza-
ron a brotar centros de desarrollo humano, independientes de
cualquier institucién educativa o clinica. El primero y mas cono-
cido de esos centros fue Esalen, en la costa de California, cerca de
Big Sur. Como centro de desarrollo humano, Esalen fue fundado
en 1962 por Michael Murphy, en un seminario en el que partici-
paron, entre otros, Aldous Huxley y Alan Watts.* Para mediados
de la década de los sesenta, este centro era una especie de meca del
autodescubrimiento; alli vivian, entre otros, Fritz Perls, creador
de la terapia Gestalt (ver infra) y William Shutz, quien incorporé
todo tipo de técnicas a los grupos de encuentro y contribuyé a su
popularizacién con su libro Joy.®

A ese lugar acudian, por lo general, personas de clase pudiente
a participar en experiencias intensas que duraban de dos a siete
dias. Podian escoger, como si fuera un bufete, de una amplio surti-
do de experiencias grupales. Shepard describié acertadamente a
los asistentes a estos retiros:

Esalen estaba abierto a todos los hombres v a todas las mujeres. Cual-
quiera que estuviera dispuesto a decir “yo podria sacar atin mas de mi
vida" era brenvenido. No era necesario traer la etiqueta de neurdtico
para tratar de sentirse mejor. Esta posibilidad atrajo a muchos, ya que ¢l
hecho de tener una buena casa, un buen trabajo y un buen auto —resul-
tado de un materialismo que se suponia harla mas ricas nuestras vidas—
nos dejd, en cambio, mas pobres.t

3 W. Shutz, Elements of Encounter, New York, 1973, pp. 10-11.
4+ K. Back, op. cit., 1973, pp. 63-66,

5 W. Shutz, joy, New York, 1967.

6 M. Shepard, Fritz, New York, 1975, p. 117,
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Seguramente la terapia Gestalt fue la forma de trabajo grupal
que alcanzé mayor popularidad en el contexto del movimiento
del potencial humano. Fritz Perls, creador de la Gestalt, logré
una sintesis afortunada de varias técnicas terapéuticas, entre las
que destacan el analisis del caricter, tal como lo practicaba Reich,

y los métodos psicodraméticos de J.L. Moreno.” Perls tomo la

al1bra Gestalt de la psicologia de la Gestalt desarrollada en Ale-
mania por Koehler, Koffka y Wertheimer, en la década de los trein-
ta.* En rigor, Perls no trabajaba con el grupo: conducia sesiones
individuales frente a grupos, incluso en auditorios con muchos
espectadores. Por supuesto, el trabajo de Perls con una persona
podia influir en las demas, pero él no prestaba mucha atencion a
la interaccién entre los miembros. Sus métodos, sin embargo, fue-
ron aplicados por muchos discipulos y seguidores suyos en el tra-
ba]o grupal propiamente dicho. Por ejemplo, Stevens propuso una
serie de técnicas gestalticas para individuos, parejas y grupos.” Del
mismo modo, el eclecticismo técnico de Shutz tiene una fuerte
influencia de Perls." Su influencia se dejo sentir en muchos otros
métodos de intervenctén grupal que subrayaban la importancia
de la conciencia del tiempo presente, v se revelaban contra la
intelectualizacion excesiva.

Al mismo tiempo que se iniciaba la actividad de los NT1, Carl
Rogers y sus colaboradores del Centro de Orientacién de la Uni-
versidad de Chicago se vieron ante la tarea de preparar, en corto
tiempo, orientadores que atenderian a los veteranos de la Segunda
Guerra Mundial. En lugar de intentar formar a los consejeros
mediante un curso formal, utilizaron experiencias intensivas de
grupo mediante las cuales los participantes lograran conocerse
mejor y aprendieran a comunicarse con sus compafieros con meé-
todos que pudieran ser valiosos en las relaciones asistenciales que
establecerian con los ex combatientes. Rogers no intenté difundir

7 W. Reick fue terapeuta de Perls en Berlin en 1933, El analisis se suspendio al llegar
Hitler al poder. En la década de 1950, Perls aprendié conciencia corporal de Charlotte
Selver, psicodrama con J.L. Moreno y dianética con Arhiur Ceppos. Ver Shepard, op.
cit., pp. 39, 63 y 199.

8 Lore Perls, esposa de Fritz, pensaba que la terapia Gestalt tenia poco que ver conla
psicologia de la Gestalt que ella aprendié de Kurt Goldstein.

9 . Stevens, Awareness, Utha, 1971.
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su trabajo a finales de la década de los cuarenta, pero cuando los
grupos de encuentro se popularizaron, su Centro de estudios de
la persona en la ]olla (cerca de San Diego, California), empezé a
ofrecer programas intensivos de verano (The La Jolla Program)
con un formato similar al de los NTL, pero con especial énfasis en
el crecimiento personal. Con su prestigio y la publicacién de su
libro Carl Rogers on Encounter Groups (1970), Rogers contribuyé
significativamente a que los grupos de encuentro se aceptaran en
los medios académico, pastoral, educativo y empresarial.

Entre 1966 y 1971 los grupos de encuentro proliferaron en los
Estados Unidos de Norteamérica, principalmente en los estados
de California y Nueva York. Durante ese tiempo, se constituye-
ron centros de Desarrollo, estilo Esalen, y se propusieron muchas
“nuevas” formas de trabajo con grupos, entre las que destacan la
terapta Gestalt y el encuentro basico de Rogers, que ya comenta-
mos. Tambieén se popularizaron diferentes tipos de trabajo
psicocorporal, como el analisis bioenergético! y la conciencia sen-
sorial;* los grupos especializados en adicciones como Synanon'
y ciertas variantes de trabajo grupal que se hicieron conocer a
partir de una caracteristica poco comtn, como los maratones y la
terapia nudista que ya comentamos. En la década de los setenta, a
partir del entusiasmo 1nicial generado por los grupos de encuen-
tro de California y el noreste de los Estados Unidos de
Norteamérica, el interés en este tipo de expertencias se extendid a
otras partes de ese pais y del mundo occidental. A las técnicas de
intervencion, derivadas de fuentes como el psicodrama, el psicoa-
nalisis y la dindmica de grupos de Kurt Lewin y sus colaborado-
res, se sumaron las practicas de disciplinas de diversas partes de
Asia (Sufismo, Yoga, Aikido, etc.) Africa y de las culturas
autdctonas de América.

10 W, Shutz, op. cit., 1967,

1L A Lowen, The Language of the Body, New York, 1977,

L2 B. Gunther, Sensory Awarences below your Mind, New York, 1968.
13 L. Yablonsky, Synanon, the Tunnel back, Baltimore, 1965,
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Principales corrientes y autores

La naturaleza del movimiento del potencial humano hace que sea
dificil escribir una lista completa de los principales autores de esta
corriente. Cualquier enumeracidn que se intente es necesariamente
incompleta y corre el riesgo de ser injusta al otorgarle determinado
peso a un autor mas en funcién de su popularidad, de las limitacto-
nes de nuestro conocimiento o de nuestras preferencias. Desde aproxi-
madamente treinta afios se ha dado una explosién de diferentes
“escuelas” de trabajo con grupos; muchas de ellas no hacen mas que
repetir lo que otros hicieron con un nuevo hombre; algunas, en su
momento, fueron muy conocidas y han pasado de moda. Por ejem-
plo, a principios de la década de los setenta se hablaba mucho de la
terapia primal; los libros de su “creador” Janov'* alcanzaron los pri-
meros lugares en las listas de popularidad y llegd a tener pacientes
tan famosos como el ex Beatle John Lennon, no obstante, prictica-
mente ha desaparecido del mapa. Las tres corrientes que se tratan a
continuacion se popularizaron durante el auge del movimiento, pero
hicieron escuela: es decir, se siguen practicando y se publican arti-
culos y libros al respecto.

1. El enfoque centrado en la persona, de Carl Rogers, ocupa un
lugar destacado en el movimiento del potencial humano. Su teo-
ria de la personalidad,’® en particular su énfasis en el autoconcepto
v el modo como éste se puede modificar, se encuentra implicita
en el marco conceptual que sustenta el trabajo grupal del movi-
miento del potencial humano. Rogers sostiene que el comporta-
miento de las personas suele ser consistente con el concepto que
tienen de ellas mismas, de modo que al modificar ese autoconcepto,
el individuo cambia. Para lograrlo, el facilitador debe crear un
ambiente propicio, en el cual la persona sienta confianza y acepta-
c16n; ademas, debe escuchar, lo mas cuidadosamente que pueda,
lo que dice cada una de las personas del grupo, atendiendo no sélo
a los hechos que cada uno relata sino al significado que tienen en
su vida y a los sentimientos que despiertan; asimismo, debe acep-
tar tanto al proceso del grupo como al momento por el cual pasa

14 AL Janov, The primal scream, New York, 1970.
15 C. Rogers, El proceso de convertirse en persona, Buenos Aires, 1977,
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cada uno de sus integrantes, sin tratar de presionarlos para que
“suceda algo” cuando no estan listos. Por lo tanto, su labor es
tratar de clarificar la comunicacion que se da en el grupo y no
interpretar lo que pasa o dirigir al grupo medrante el uso de técni-
cas estructuradas.

La actitud no directiva que Rogers defiende genera un proceso
de grupo, en el cual se pasa de la superficialidad y los rodeos a la
confrontacion; esto es, la expresion de los sentimientos que se
originan en el propio grupo y el encuentro genuino. Los miem-
bros del grupo se ayudan unos a otros a crecer, dentro y fuera de
las sesiones. La poca estructuracion de la experiencia grupal pue-
de resultar frustrante o aburrida en ocasiones, pero para Rogers es
mas valioso que el grupo encuentre su propio camino, en lugar de
que sea impulsado por un habil coordinador que fomente la ad-
miracién desmedida hacia su persona.

2. Los principios y técnicas de la psicoterapia Gestalt contras-
tan con la actitud no directiva del enfoque centrado en la persona.
El terapeuta Gestalt asume su poder y trata de emplear técnicas
para mantener la atencién de cada participante en el aqui y el
ahora, y proponerle que experimente activamente, como en el
psmodrama con las situaciones que le producen conflictos. A con-
tinuacién se comentan algunas de las reglas y juegos de la terapia
Gestalt, que se han incorporado a la practica de [a mayoria de
quienes trabajan con grupos que tienen alguna influencia del
movimiento del potencial humano.

Se invita a los miembros del grupo a dirigirse siempre a alguien
en concreto cuando hablan, tomando la responsabilidad de lo que
dicen. Por ejemplo, en lugar de que Juan diga que Maria no lo
quiere podria decirle directamente: “Maria, siento que tu no me
quieres”.

Se procura evitar las generalizaciones. Si una mujer dice que
todos los hombres la ponen nerviosa se le puede invitar a ponerse
en frente de cada uno de los varones del grupo, experimentando y
comunicando de qué modo cada uno la pone nerviosa. Este ejem-
plo también ilustra de qué modo se usa la experiencia presente,
exhortando a los miembros de los grupos a quedarse con los sen-
timientos que experimentan en determinada situacién. Muchas
de las técnicas gestalticas se emplean en grupos con fines terapéu-
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ticos, educativos y de capacitacién, pero no se ha escrito suficien-
te acerca de la Gestalt en grupos. Como vimos antes, algunos au-
tores muy populares como Shutz'® y Stevens? adaptaron las técnicas
gestalticas a los grupos, de modo que se hiciera algo mas que tera-
pia individual “en” grupo.

3. Las psicoterapias corporales. En los grupos de encuentro se
presto particular atencion al cuerpo y a los sentimientos. Esto
hizo que se popularizaran técnicas de trabajo con el cuerpo que
originalmente no fueron propuestas para grupos, como el analisis
bioenergético™ y la integractén estructural, mejor conocida como
rolfin.V?

La obra de Wilhelm Reich dio sustento tedrico a muchas de las
técnicas corporales que se aplicaron en los grupos de encuentro.
Reich, formado como psicoanalista en Viena bajo la tutela de Freud
y el grupo vienés, se empez0 a apartar del psicoanalisis ortodoxo
a partir de 1926; poco a poco desarrollé una forma de trabajo en
la que, ademis de trabajar con los contenidos “psicologicos”, po-
nia atencién a la postura corporal, el tono de la voz y la forma de
respirar y moverse de sus pacientes. Atendi6 cada vez mas a la
forma —el “cémo”— que al contenido de la comunicacién —el
“qué”. Para este autor, tanto el contenido como la forma de la
comunicacidén delataban una organizacién de las defensas, una
manera de percibir al mundo, un sistema que permitia manejar
los impulsos; con esto ultimo, rebelaba el caricter, es decir, lo que
nos es propio, lo que ha quedado grabado en nosotros y con el
cual rubricamos todas nuestras acciones con un sello unico, que
para Reich es resultado de la forma como hemos aprendido a
manejar los impulsos.

Reich advirtié que st las actitudes de una persona son poco
flexibles, su cuerpo también se hace rigido. Su trabajo lo llevd a
postular la unidad funcional del cuerpo y la mente. Describi6
cémo las tensiones musculares crénicas impiden la expresion de
las emociones, condicionan una forma de percibir y de ser
percibidos, y nos hacen manejar la angustia de un modo caracte-

16 C. Rogers, op. cit., 1977.

17 [bid.

18 A, Lowen, op. cit.. 1977.

19 |, Roli, Rolfing: The Integration of Human Structures, New York, 1977.
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ristico. El conjunto de tensiones musculares constituye una verda-
dera coraza o armadura.

Muchas de las técnicas de terapia psicocorporal tienen por ob-
jeto disolver las tensiones mediante masajes, posturas, movimien-
tos y diferentes técnicas de respiracion. Esto, frecuentemente, resulta
en la recuperacion de recuerdos reprimidos, muchas veces acom-
pafiados de intensas descargas emocionales.

Ortras técnicas, como el despertar sensorial, de Charlotte Selver®
y la conciencia a través del movimiento, de Moshe Feldenkrais,
hacen énfasis en lograr mayor conciencia del propio cuerpo —y,
en consecuencia de nuestras emociones— por medio del uso aten-
to de los organos de los sentidos y el movimiento suave,

La mayoria de las técnicas psicocorporales se han empleado en
un contexto grupal, pero hace falta mayor reflexion teérica sobre
las implicaciones de su empleo en este contexto.”!

El movimiento del potencial humano en México

El movimiento del potencial humano y los grupos de encuentro
llegaron a Mexico gracias al entusiasmo de personas que lo
conocieron en Estados Unidos. La psicologia oficial tardd en
reconocer la validez de estas experiencias, por lo que se dieron a
conocer al margen de las universidades y de los planes de estudio
formales.

A medida que se popularizaba este movimiento, surgieron cen-
tros tipo Esalen en todo el mundo, incluyendo a México.

En la década de los sesenta, tanto la practica de la psicoterapia
como la ensefianza de la psicologia en México estaban domina-
das por dos escuelas: la freudiana y la frommiana. La gran mayo-
ria de los psicoanalistas de una y otra orientacién eran médicos
psiquiatras.

El Dr. Erich Fromm pasaba largas temporadas en nuestro pais,

20 B. Gunther, op. cit., 1968.

21 Entre los pocas escritos sobre el tema véase a: H. Ruitenbeek, The New Group
Therapies, Nueva York, 1970; I Borelli, “La vegetoterapia de grupo”, Espafia, 198¢; |.
Pierrakos, Core-Enevgetics, California, 1987; y X. Serrano, “El empleo de la vegetoterapia
carateroanalitica del grupe”, Espafia, 1990.
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en contacto con sus doce discipulos mexicanos. Entre ellos, tal
vez el mas abierto a las nuevas formas de crecimiento personal era
el doctor Jorge Derbez. Uno de sus pacientes, el ingeniero Andrés
Leites, visitd Esalen alrededor de 1966, fue tal su entusiasmo que
ante la imposibilidad de asistir a todos los talleres que ahi se ofre-
cfan, propuso al doctor Derbez la creacion de un centro de desa-
rrollo en México. El nuevo centro que, con el nombre de Tarango,
se instalé en la ciudad de México, serfa entre semana, una escuela
progresista, un poco al estilo Summerhill, y los fines de semana
ofreceria experiencias grupales intensivas conducidas por los mis-
mos terapeutas que trabajaban en los Estados Unidos de
Norteamérica. En &l trabajaron terapeutas de grupo como William
Shutz y John Pierakos. Tarango, como centro de desarrollo, dejo
de operar a principios de los afios setenta, pero para cuando esto
ocurrié algunos mexicanos habian acudido a aprender las nuevas
psicoterapias a los Estados Unidos de Norteamérica y, por otra
parte, tanto personas como organizaciones educativas y de capaci-
tacién organizaban experiencias intensivas de fin de semana con
terapeutas extranjeros invitados. De esta forma, muchos de los
coordinadores de grupos mas conocidos trabajaron en México,
sembrando inquietudes que eventualmente ampliarian la practica
de la psicoterapia y la capacitacién en el pais.

Tarango dio a conocer las nuevas formas de trabajo con grupos
2 un sector de la poblacién mexicana que en ese momento tenia
entre 25 y 40 afios de edad, una posicién econdmica desahogada y
formacién profesional que no necesariamente era la psicologia o
la psiquiatria.

En el ambito académico, el trabajo del doctor Juan Lafarga en
la Universidad Iberoamericana marc6 el comienzo formal del
movimiento del potencial humano en México. Juan Lafarga ha
contribuido con mucho a difundir las teorfas y los métodos de la
psicologia humanista en México como profesionista, funcionario
de 12 Universidad Iberoamericana, miembrs fundador del Conse-
jo Nacional de Ensefianza e Investigador en Psicologia y autor de
numerosas publicaciones.” Lafarga llegé a México en 1966 des-

22 Entre otras publicaciones de Juan Lafarga, se puede mencionar, Desarrollo del
potencial bumano, México, 19864,
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pués de terminar su doctorado en Psicologia en la Universidad
Loyola, Chicago, donde se entrené en ¢l enfoque centrado en la
persona de Carl Rogers. En ese tiempo, la ensefianza de la psicolo-
gia y la practica de la psicoterapia en México estaban controladas
por psicoanalistas y psiquiatras, y el enfoque de la mayoria de las
licenciaturas era clinico. El conductismo empezaba a cobrar fuer-
za en la Universidad Veracruzana y en la UNAM. Asi, las alternati-
vas para el egresado de las licenciaturas en psicologia parectan muy
limitadas: o era psicdlogo experimental o trataba de obtener un
doctorado, indispensable para ser admitido a un programa de for-
macion en psicoanalisis. Como los doctores en psicologia eran
muy pocos, el egresado de licenciatura:

Salia al campo de trabajo evaluado por sus maestros como profesional de
segunda, ayudante de psiquiatria, administrador de pruebas y otros ins-
trumentos diagnosticos, cuyo valor debfa también ser verificado por el
psiquiatra y el analista,?

Ante la necesidad de los estudiantes de psicologia de conocer
otras posiciones, Lafarga abrié un “Curso Introductorio de
Counseling”. Deliberadamente usé el término counseling para
mitigar el celo profesional de los psiquiatras y psicoanalistas. Even-
tualmente, organizé un programa de formacién en el enfoque cen-
trado en la persona para psicdlogos y otros profesionistas, como
educadores y sacerdotes, que se interesaban en entrenarse en la
facilitacién de las relaciones interpersonales.

Ante el rechazo que esta apertura provocé en muchos de los pro-
fesores del Departamento de Psicologia de la Universidad Ibero-
americana, Lafarga inicid el Programa de Maestria en Orientacién
y Desarrollo Humano en el afio de 1973. El programa, en princi-
pio, fue una suerte de posgrado en psicologia humanista aplicada a
la que ingresaban profesionales no formados en el 4rea de la psicolo-
gla, que contrastaba con los programas de posgrado del Departa-
mento de Psicologia de la misma institucién, mas orientados al
psicoanalisis y dirigidos a psicélogos. Ademas, no se limitd a enfo-
que de Carl Rogers, también difundié otras formas de trabajo indi-
vidual y de grupo como la terapia Gestalt, la terapia psicocorporal

23 ]. Lafarga, op. cit., 1986, p. 58.
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y la logoterapia; de esta manera, algunos de sus egresados fueron
pioneros en la aplicacién de los métodos y técnicas grupales que se
popularizaron en el movimiento y, a partir del modelo de ese pro-
grama, se crearon otras maestrias y diplomados, tanto en universi-
dades de la capital como de provincia.

La escuela de psicologia del Instituto Tecnolégico y de Estu-
dios Superiores de Occidente (ITESO), situado en Guadalajara, Ja-
fisco, fue un importante centro de difusién del movimiento del
potencial humano. La escuela del ITESO, que fue la tercera que se
fundé en el pais (después de las de la UNAM y la Universidad
Iberoamericana) v la primera fuera de la capital, estuvo dirigida
por un alumno de Juan Lafarga, José Gémez del Campo, en los
tiempos en que las licenciaturas en psicologia de la UNAM se incli-
naban hacia el enfoque conductual, descalificando otras corrien-
tes por no ser “cientificas”. Gémez del Campo organizé cursos de
complementacién extra académica, en los que los estudiantes te-
nian la oportunidad de aprender haciendo; debido a su gran éxito,
se organizé cada afio ‘una semana de psicologia’. A diferencia de
un congreso, la ‘semana de psicologia’ ofrecia talleres vivenciales
de las mas diversas técnicas de intervencidn psicologica. A las ‘se-
manas de psicologia’ del ITESO acudian, en promedio, 400 partici-
pantes de diferentes partes de la Reptiblica, y aun de Centroameérica,
que tenian la oportunidad de experimentar grupos intensivos en
los que se aplicaban los métodos y técnicas mds caracteristicos del
movimiento del potencial humano. Entre los extranjeros que par-
ticiparon en diferentes ediciones de este evento podemos mencio-
nar a Greenwald, Shostrom y Carl Rogers.™

En México, los profesionales del desarrollo humano se han reu-
nido en equipos, como el Grupo Ser, el Grupo Germinacién y el
Grupo Norte, que organizan grupos de encuentro en diferentes
lugares del pais y del extranjero. Algunos han fundado centros de
difusién de las corrientes que confluyen en el movimiento del
potencial humano; otros, como el Centro de Desarrollo Humano
ITACA, de Horacio Jaramillo, y el Centro de Desarrollo y Comu-
nicacién, que coordinan Elena Cordera, Jorge Sudrezy José Meri-
no, atraen en general a personas de posicién acomodada que

24 Entrevista a José Gomez del Campo, mayo de 1995.
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“quieren sacar algo mas de la vida”, como los que asistian en su
inicio a Esalen. Hay quienes se inscriben con el propésito de en-
trar en un proceso de crecimiento personal, también participan
aquellos que tienen ademds el objetivo de aprender para “ayudar”
a otros. Una buena parte del alumnado de estos centros esta cons-
tituido por personas sin preparacién profesional, incluyendo amas
de casa, o con una formacién que nada tiene que ver con la psico-
logia que, de este modo, tratan de cambiar de ocupacion. En cada
uno de estos programas no puede faltar el “grupo de crecimien-
to”, en donde se aplican diversos estilos de manejo grupal que
forman parte de la corriente que nos ocupa. El niimero de perso-
nas que han completado los cursos, tanto de crecimiento como
formativos, puede parecer reducido en una escala nacional, pero
valdria la pena estudiar su impacto en la cultura de la clase media
y alta. Por ejemplo, tan sélo en el Centro de Desarrollo y Comu-
nicacion, 72C personas han completado el curso de crecimiento y
aproximadamente otras 250 el programa de formacién en trabajo
grupal.® La gran mayoria de los que completan un programa de
crecimiento personal afirman que han cambiado; ademis, muchas
de las personas que han completado cursos como éstos aplican
principios y técnicas del movimiento del potencial humano en su
trabajo en empresas piblicas y privadas, comunidades, ¢ institu-
ciones de educacién en todos los niveles. Es decir, estas personas
no se conforman con “cambiar” quieren llevar el cambio a dife-
rentes grupos nacionales. Estas intervenciones pueden variar en
sus objetivos y duracién y pueden ser mis o menos efectivas, pero
es indudable que tienen un impacto en la cultura que seria muy
interesante —y dificil— de evaluar.

La Gestalt esta representada por dos instituciones: el Centro
Gestalt y el Instituto Humanista de Terapia Gestalt. El Centro
Gestalt fue fundado por Héctor Salama en 1983, quien estudié
psicologia en la Universidad Iberoamericana, Este Centro ha or-
ganizado hasta la fecha doce semanas Gestalt; edita desde 1988 la
Reuvssta Internacional de Gestalt y ha publicado dos libros.? A ello

25 Entrevista telefénica a Jorge Suarez, abril de 1955.
26 H. Salama, El enfoque Gestalt, Una psicoterapia bumanista, México, 1988, y Manual
de supervision para terapeutas, México, 1991,
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se agrega que desde su fundacion, este Centro ha titulado a doce
terapeutas.”’

El Instituto Humanista de Terapia Gestalt, encabezado por
Miriam Mufioz inici sus actividades en 1985. Mufioz estudié ad-
ministracién de empresas y posteriormente maestria y doctorado
en orientacién y desarrollo humano en la Universidad Tberoameri-
cana. A partir de 1987, esta institucion abri6 sucursales en diferen-
tes ciudades de la Reptblica: Guadalajara, Querétaro, Morelia,
Cuernavaca y Puebla; tan sélo en el Distrito Federal, 680 personas
han cursado los diferentes programas que ahi se ofrecen.”

Por otro lado, Ia terapia psicocorporal se empezé a difundir en
México en la década de 1970 con la labor de Héctor Kuri y Rafael
Estrada Villa. El doctor Kuri estudié la licenciatura en psicologia
en la Universidad Iberoamericana y el doctorado en la UNAM.
Posteriormente, se formé en el Institute for Bioenergetic Analysis
que dirige Alexander Lowen en Nueva York. Kuri afirma que,
gracias a una invitacion que él le extendid, Stanley Koleman fue el
primer analista bicenergético que trabajé en México®. Posterior-
mente, organizé grupos intensivos con Bob Zimmerman, John
Pierrakos y Alexander Lowen. Kuri empezo su entrenamiento en
el Instituto de Anélisis Bioenergético, en Nueva York, a mediados
de la década de 1970, y, una vez concluida su formacion, empezo
a formar terapeutas a partir de 1977. Desde entonces, ha conduci-
do grupos en diferentes partes de la Republica mexicana, contrl-
buyendo a dar a conocer la bioenergética y, eventualmente, la forma
de trabajo psicocorporal que él ha desarrollado.

Otro pionero de la terapia psicocorporal en México fue Rafael
Estrada Villa, médico homedpata que estudié psiquiatria en la
década de los sesenta. Como militante comunista, su acercamien-
to a la terapia psicocorporal fue a través de la obra politica de
Reich. Luego de un periodo en la carcel, en calidad de preso poli-
tico (1968), cambid la actividad partidaria por la clinica; asi, en

27 De acuerdo con Héctor Salama, en entrevista telefénica realizada en mayo de
1995, el Centro Gestalt requiere tesis para ta titulacién; de esta suerte, existiria un nimero
mucho mayor de “pasantes”. En los Gitimos afios se puede optar por ¢l grade de Maestria
en Psicoterapia Gestalt.

28 Entrevista a Miriam Mufioz, mayo de 1995.

29 Entrevista telefonica a Héetor Kuri, septiembre de 1993.
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1970, al lado de su esposa Marie France, fundé el instituto Wilhelm
Reich que empez6 a formar profesionales en terapia psicocorpo-
ral poco después. Entre los terapeutas que trabajaron en el Institu-
to estuvieron Gerda Boyensen y su hijo Paul, Stanley Koleman,
Eva Reich —hija de Wilhelm Rich—, Chuck Kelly, Bob
Zimmerman y Alexander Lowen.®

Los discipulos del doctor Kuri, como Fernando Ortiz Lachica y
José Luis Paoli, el doctor Estrada Villa, Blanca Rosa Afiorve e Ilse
Kretzschmar, han continuado difundiendo la terapia psicocorporal.

De este breve recuento, necesariamente parcial e incompleto,
destacan los siguientes puntos:

a) El movimiento del potencial humano en México se ha desa-
rrollado al margen de las instituciones de ensefianza superior, en
centros e instituciones de estudios “libres”.

b) En dos instituciones, la Universidad Iberoamericana (UIA) y
el ITESO se crearon espacios y tiempos para la difusién del movi-
miento y de los grupos de encuentro. Esto ocurrié a pesar de los
planes de estudio y las estructuras de poder vigentes: en el ITESO,
via los cursos de complementacién académica, y en la UIA, a tra-
vés del curso de Counseling y después del Departamento de Desa-
rrollo Humano. Muy poco tuvo que ver la “Méxima Casa de
Estudios” con esta corriente grupal en sus comienzos, ya que los
grupos de poder de esa institucién no dejaban espacios para el
florecimiento de corrientes distintas a las establecidas.

c} Por la razén anterior, muchos de los que hoy encabezan ins-
titutos de desarrollo humano o en los que se entrenan terapeutas
Gestalt o psicocorporales estudiaron, en algiin momento, en la
UIA o en el ITESO.

Caracteristicas que tienen en comin

Los grupos como lugares de experimentacion

Dos de los principales estudios del movimiento de los grupos de
encuentro’ advirtieron que, en los grupos, muchas de las normas

30 Entrevista a Patricia Estrada, octubre de 1993,
SUH. Ruitenbeek, The New Group Therapies, New York, 1970; v K. Back, op. cit.
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sociales de la sociedad norteamericana se sustituian por lo contra-
rio. Asi, si los norteamericanos no se sentian a gusto tocandose,
en los grupos a menudo se prescribia el contacto fisico; s1 en las
relaciones cotidianas habia reserva y poca comunicacién, en los
grupos se exhortaba a los participantes a abrirse y revelar sus se-
cretos mas intimos. En estos grupos, los miembros no se jerarqui-
zaban en cuanto a nivel de estudios o posicion social y se dirigian
unos a otros sin el menor formulismo usando sus nombres de
pila. Los lugares y las temporadas en las que las reglas sociales que
rigen la interaccion entre las personas se hacen menos rigidas, o
hasta desaparecen, como los carnavales, han existido desde tiem-
pos remotos. Por eso Back estd en lo correcto cuando las compara
con las vacaciones organizadas al estilo Club Mediterranée.’* Po-
driamos ir mas lejos, pensando que ir a un Jugar similar a Esalen,
a una experiencia intensiva de grupo, es acudir a una suerte de
carnaval emocional. En los paises catolicos, muchos asistentes a
estos grupos recordaron los retiros espirituales que sacerdotes y
monjas organizaban para los alumnos de las escuelas confesionales.

En todo caso, lo que es innegable es la necesidad social de un
lugar y un tiempo donde no sdlo se permita, sino también se
organice, una experiencia social distinta de la habitual. Una expe-
riencia asi, independientemente de que sus objetivos sean terapeu-
ticos, religiosos, de crecimiento personal o recreativos, ayuda a
soportar las presiones de la vida cotidiana.

A la necesidad de un grupo en el que se permita lo que en la
vida cotidiana se prohibe, se suma la necesidad de expertmentar
lo nuevo.

En El ser y el tiempo, Heiddeger hablé de una “avidez de nove-
dades” caracterizada por “la inquietud y excitacién de algo siem-
pre nuevo”.** Este afan, caracteristico de la sociedad de consumo,
celebra lo nuevo de modo superficial sélo porque se trata de algo
Nuevo.

A partir de mediados de la década de los sesenta, constante-
mente surgen “nuevas psicoterapias” o métodos de crecimiento
personal. Los lideres de cada una de estas “escuelas” enfatizan las

32 K. Back, op. cit,, 1973,
33 M. Heiddeger, El ser v el tiempo, México, 1968, pp. 189-192.
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diferencias que existen entre su propio enfoque y los demas; desta-
can la supuesta originalidad de su pensamiento y casi nunca sefia-
lan las similitudes entre su trabajo y el de otras tendencias. Muchas
veces escriben trabajos de caracter general, en donde exponen y
justifican sus puntos de vista, por lo cual no se puede esperar el
tratamiento meticuloso de problemas especificos de la teorfa y de
la técnica. Algunas de las obras de estos autores contienen muy
pocas citas, de modo que no distinguen sus propias aportaciones
de lo que han tomado de otros autores. Asi las cosas, el énfasis en
la originalidad y las diferencias y la insistencia en darle un nuevo
nombre a cada forma particular de trabajar con grupos, siempre
que uno consiga al menos un discipulo puede tener ventajas
mercadotéecnicas, pero no contribuye a la sistematizacién de la
teoria ni la practica de la terapia psicocorporal. Sigmund Freud
afirmé que la 1nsistencia de los pueblos vecinos, parecidos entre
s1, como los austriacos, bavaros, prusianos y suizos de habla ale-
mana, en enfatizar sus diferencias era producto de su narcisismo.”*
Lo mismo puede decirse de quienes “crean” enfoques originales,
con semejanzas mas que superficiales con los que les precedieron.

Un ejemplo de la proliferacion frivola de “nuevas” formas de
trabajar se encuentra en la terapia psicocorporal. Como comenta-
mos antes, esta forma de trabajo se popularizé en el movimiento
del potencial humano. Revisando las curricula que se encuentran
en el libro de comunicantes del Tercer Congreso Internacional de
Terapias y Psicocorporales, celebrado en Castelldefels, Espafia, a
fines de abril y principios de mayo de 1993, se pudo encontrar
que los ponentes se describian como especialistas en treinta y sie-
te diferentes formas de trabajo, mas que suficiente para confundir
a cualquiera, pero tal vez pocas para un publico avido de noveda-
des. Son muchos los que han buscado el bienestar, la novedad o la
verdad en las “nuevas” formas, saltando de una a otra sin compro-
meterse con ninguna; de tal suerte, que s6lo obtienen resultados
que se diluyen rapidamente.

Por su parte, los conductores de grupos, fascinados con las nue-
vas técnicas, pueden descuidar los problemas de las personas y sus
necesidades inmediatas.”

34 8. Freud, El malestar en la cultura, Madrid, 1968,
35 K. Back, op. ait., 1973, p. 232.
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En Gltima instancia, el movimiento del potencial humano esta
animado por la idea de que el hombre es esencialmente sano y sus
problemas se derivan de las restricciones sociales. Por lo tanto, si
se crean situaciones grupales en las que los asistentes puedan tener
experiencias intensas, fuertemente coloreadas de emociones, se
haran mejores personas: profundizaran en la conciencia de si mis-
mas, desarrollaran su creatividad, se expresaran de modo congruen-
te Com $u ser interior, etcetera.

Experiencias intensivas de gripos

En su auge, los mérodos y técnicas grupales que se popularizaron
en el movimiento del potencial humano se aplicaban en sesiones
intensivas, que duraban al menos dos dias, en centros de desarro-
llo tipo Esalen. Los asistentes debian, por tanto, dejar todas sus
actividades cotidianas con objeto de participar en la experiencia,
Esto dio origen a todo tipo de criticas. Cappon, por ejemplo, afir-
mé que en estos grupos no se establecian verdaderas relaciones,
que las intensas experiencias que ahi se provocaban eran peligro-
sas para individuos con trastornos emocionales y que se
“concientizaba” a los participantes de problemas que quedaban
sin elaborarse al no darle seguimiento al trabajo.’®

Cada uno de estos puntos merece ser tratado con detenimiento.
La “intimidad instantanea” que se favorecia mediante los grupos
ha sido una de las caracteristicas de los que participaron en estas
experiencias que més ha llamado la atencién. Un conjunto de per-
sonas desconocidas, después de unas horas de estar reunidas en un
grupo de encuentro, cualquiera que fuera la estrategia del “facilita-
dor” o terapeuta, compartian sus mas intimos secretos y experi-
mentaban intensos sentimientos hacia sus compafieros. Con
frecuencia la intimidad abarcaba también el plano sexual.

Roberts considera que el grupo de encuentro se puede ver como
un intento de sobreponerse al aislamiento y enajenacion del indi-
viduo en la vida contemporanea.”’ Si alguien ha experimentado

36 J. Cappon, El movimiento de encuentro en psicoterapia de grupo. Descripcidn y

andlisis critico, México, 1978.
37 C. Rogerts, Carl Rogers on Encounter Groups, New York, 1970.
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un “encuentro basico” con otra persona, al menos sabe que la
soledad no es inevitable. El mismo autor considera que, en los
altimos tiempos, es cada vez mds posible tener relaciones inter-
personales profundas y significativas aun cuando duren poco.

La vida de Fritz Perls, Bill Shutz y Bernie Gunther, los tres
principales conductores de grupos en la época en la que Esalen
alcanzé mayor notoriedad, estuvo llena de ese tipo de relaciones.?
Para las personas que acuden a un grupo, el estar cerca de quien lo
dirige, especialmente si se trata de un personaje famoso, puede ser
una experiencia muy importante:

Durante este tiempo (el que pasé en Esalen) Fritz (Perls) le dio a mu-
chas personas el regalo de que se sintieran especiales para él. Aunque
incontables almas sintieron que habian compartido un momento signi-
ficativo con este hombre, estos momentos eran, en realidad, mas comu-
nes de lo que se cree. Al menos lo eran para Fritz. Uno de sus asistentes
en Esalen lo puso de este modo: “La gente siempre queria estar cerca de
él. Y periédicamente pescaba un pez del estanque y era muy atractivo
{para la persona). Un dia era Marsha. Ella era la persona mas importan-
te en su vida en ese momento. Y luego, un dia la abandonaba. Tal como
me abandond a mi” 3

En efecto, las relaciones que se dan en los grupos pueden pare-
cer significativas en ese momento. La inevitable despedida, una vez
que la experiencia termina, resulta muy dolorosa para quienes tie-
nen expectativas de que ese tipo de relaciones continden mas alla
del grupo.

Tal vez sea mejor afirmar que las relaciones que se dan en los
grupos son diferentes a las que se entablan en la vida cotidiana, sin
hacer juicios de valor sobre si a la larga son perjudiciales o positi-
vas para las personas.

Kurt Back comparé las intensas experiencias grupales que se
daban en el movimiento del potencial humano con otros tipos de
grupos, como los retiros religiosos y las vacaciones organizadas
del tipo Club Méditerranée.*® En estos casos, también se dan rela-

38 M. Shepard, op. cit., 1975, pp. 155-166.
39 [hid., pp. 163.
40 K. Back, op. cit., 1973,
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ciones efimeras intensas, que en el momento pueden parecer sig-
nificativas y que poco a poco se desdibujan.

La posibilidad de que la experiencia grupal sea dificil de asimi-
lar, o hasta perjudicial para algunos de los integrantes de los gru-
pos, ha dado lugar a serios cuestionamientos tanto de los criticos*
como de los partidarios* de los grupos de encuentros. La presion
del grupo v del conductor puede llevar a las personas a revelar
aspectos de su vida que han guardado para si, y esta forzada aper-
tura puede ser vista en retrospectiva como una violacion de la
privacia. La descarga emocional, favorecida por muchas de las téc-
nicas corporales mas activas que se han utilizado en estos grupos,
puede desorganizar a las personas con una personalidad fronter:-
za al grado de producir episodios psicoticos.

Los defensores de los grupos intensivos hacian hincapié en la
responsabilidad de los participantes, anunciando que cualquier
cosa que les pasara en el grupo, incluyendo accidentes o brotes
psicoticos, era su decisién y, a Ia vez, a cualquier cosa que le pasara
a una persona se le podia sacar provecho en términos de creci-
miento personal.

Aunque los trastornos graves precipitados por las experiencias
grupales no eran tan frecuentes, muchos participantes buscaban
tratamiento individual después de una experiencia grupal intensi-
va. Los criticos del movimiento lo vieron como prueba de que
estas experiencias podian ser dafiinas. Los defensores considera-
ron que era bueno que una persona tomara conciencia de un pro-
blema y decidiera seguir trabajando en él. Es necesario advertir
que los detractores, que hablaban de brotes psicéticos o de perso-
nas que requerian tratamiento especializado después de los gru-
pos intensivos, hablaban desde un modelo medico, en términos
de salud-enfermedad, mientras que los partidiarios de las expe-
riencias grupales intensivas utilizaban conceptos como aprendiza-
je significativo, conciencia y crecimiento personal, mas propios de
un modelo educativo.

Si los grupos intensivos fueron criticados por tener efectos
nocivos, también se les criticé por no tener ningin efecto com-

41 7. Cappon, op. cit., 1970,
42 C. Rogers, op. cit., 1970.
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probable a largo plazo. Al terminar el grupo, en un clima emo-
cional exaltado, las evaluaciones de la experiencia eran, con fre-
cuencia, muy positivas. Los participantes sentian que el grupo
habia sido provechoso para ellos y que habian aprendido cosas
muy importantes. Sin embargo, al pasar el tiempo la experiencia
no se recordaba con la misma intenstdad y los logros parecian
desvanecerse. Phyllips Chesler compard las experiencias grupales
intensivas con un corte de pelo: al 1gual que uno regresa al pelu-
quero después de un tiempo, habia quien regresaba al grupo in-
tensivo semanas o meses después y asi recuperaba la sensacién
de bienestar o hasta la euforia que el grupo le habia proporcio-
nado.*

Cuantificar los efectos de los grupos no es tarea ficil. Como
sefialo Irvin Yalom:

..la investigacién y la cuantificacidn se oponen al espiritu humanista,
con frecuencia antirracionalista, de los grupos de encuentro. {Los jefes y
los miembros no han querido cooperar con la investigacién.) Muchas
metas del grupo de encuentro {conciencia de si mismo, realizacién de si
mismo, realizacién del potencial, estar en contacto con el yo), a menudo
son tan subjetivas que desalientan la investigacion.#

Aun asi, se han realizado investigaciones en cuanto a la efectivi-
dad de los grupos de encuentro. Liebreman, Yalom y Mills encon-
traron que los grupos de encuentro “no parecieron ser agentes
muy potentes del cambio” al investigar a 210 estudiantes que par-
ticiparon en 18 grupos con una duracién de treinta horas. Encon-
traron tambien que la escuela a la que los conductores de grupo
decian pertenecer no siempre tenia que ver con lo que realmente
hacian.*

Muchas personas viven las experiencias grupales como una suer-
te de distraccion que cambia la rutina de trabajo de escuela. Algu-
nos de los que buscan por si mismos experiencias grupales intensas
adquieren cierta adiccidn a los grupos. Ahi se da una realidad apar-
te, en donde las normas sociales se relajan, se conocen personas

43 P. Chester, en Reuitenbeek, op. cit., 1970
4 1. Yalom, Teoria y prictica de la psicoterapia de grupo, México, 1986, p. 480.
45 1. Yalom. op. cit., 1986, pp. 480-488.
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interesantes, se pueden dar romances y, ademds, uno aprende algo
de si mismo. Para otros, estas experiencias £on una intrusién a la
intimidad, en donde se sienten forzados a hablar de temas perso-
nales y de sentimientos privados. Muchos objetan que en los gru-
pos se da un ambiente tan artificial como el que se quisiera evitar
en la vida cotidiana, sélo que con un discurso y unas reglas pro-
pias. En efecto, los participantes experimentados pueden apren-
der a actuar “como si” estuvieran abriendo su corazén al grupo 'y
viviendo un momento muy importante de sus vidas.

¢Qué podemos decir respecto al impacto del movimiento del
potencial humano en México? Contamos tan sélo con algunas
cifras respecto a los egresados de unas cuantas instituciones. Mu-
chos de ellos han aplicado diferentes técnicas, derivadas del movi-
miento del potencial humano, en empresas, instituciones educativas
o grupos comunitarios. De esta suerte, es muy dificil estimar la
cantidad de personas que han participado en una o mds experien-
cias grupales, en donde se haya utilizado técnicas del movimiento
de potencial humano. Eso si, todas ellas han estado expuestas a
situaciones donde se fomenta la expresién de los sentimientos, la
retroalimentacién directa a otros miembros del grupo y, en gene-
ral, una comunicacion interpersonal mas directa.

Es precisamente ese estilo de comunicacion, ese discurso, el es-
tilo de comunicacidn interpersonal que se fomenté desde los NTL
a finales de los afios cuarenta y que sigue siendo la parte medular
de la cultura de los grupos y que, sin duda, ha ejercido una in-
fluencia en la vida cotidiana contemporanea.
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