Ciudad Cuauhtémoc,

Chihuahua: un fruto social
de 1a Revolucion mexicana

Pedro Castro Martinez*

La fundacién del complejo agricola y comercial que tiene en su centro a
Ciudad Cuauhtémoc, Chihuahua, es resultado de una serie de circuns-
tancias del México posrevolucionario. Es aqui donde conviven una ha-
cienda en autoliquidacién, el establecimiento de una colonia extranjera
a la medida de la mentalidad agrfcola del presidente Alvaro Obregdn,
asi como el surgimiento del primer ejido del estado de Chihuahua. Fl
valle de Cuauhtémoc es un microcosmos del proyecto social de la tierra
como fue entendida por la revolucién triunfante, con la preservacion de
viejas formas de tenencia de la tierra y el surgimiento de otras nuevas.
Este ensayo de historia social resalta la singularidad de tal proceso, y las
circunstancias y los personajes que concurrieron en la creacién de uno
de los polos urbanos més importantes de la sierra de Chihuahua.

Introduccion

ste trabajo tiene el propdsito de abordar los momentos
fundacionales de Ciudad Cuauhtémoc, poblado del noroeste

de Chihuahua, a partir de la transformacién en poblado de la esta-
cién de San Antonio de los Arenales, gracias al establecimiento de
las colonias menonitas y del ejido del mismo nombre. El interés
del tema radica en que este lugar es un producto de las circunstan-
cias originadas por el rumbo segnido por el pais al final de la Revo-
lucién. Ellas son Ja decadencia del sistema de las haciendas, las nuevas
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tendencias del desarrollo agricola y urbano del pais, asi como el
ascenso del reparto de tierras. Un elemento peculiar del proceso de
formacién del poblado es el establecimiento de los menonitas ca-
nadienses en la region a principios de los veinte, sin duda el mas
importante proyecto colonizador por extranjeros bajo los auspi-
cios del régimen posrevolucionario. Es en este proceso donde con-
fluyen la defensa denodada de la integridad de una hacienda por
sus propietarios —la hacienda de Bustillos—, la puesta en marcha
de un proyecto colonizador muy a la medida de la ideologia agra-
ria del presidente Alvaro Obregén, asi como las primeras deman-
das de reparto agrario, que derivaron en la formacién del primer
ejido del estado. Este encuentro de actores, con intereses a menudo
opuestos, devino a final de cuentas la desintegracién pacifica de la
hacienda, la consolidacién de las colonias menonitas y el impresio-
nante crecimiento del nucleo urbano que es hoy Ciudad Cuauhté-
moc. El magnifico testimonio ofrecido por don Belisario Chavez,
actor principal de la actividad agrarista que desencadené todo el
proceso, es determinante en la elaboracién de este ensayo. Fue una
suerte para nosotros haberlo encontrado, inédito e integro, y poder
presentar y discutir algunas de sus partes mas sobresalientes.

Hacienda de Bustillos

La hacienda de Bustillos, que comprendia las haciendas de La
Laguna, La Lagunita, La Noria, Rubio, La Quemada, Malanoche,
Tepehuanes y Santa Catalina, era uno de los mayores latifundios
del noroeste de Chihuahua. El Ferrocarril del Noroeste, ramal del
Ferrocarril Central, cruzaba su territorio, con algunas estaciones
entre las que destacaban Cusihuiriachic, y San Antonio de los
Arenales. La magna hacienda (es decir, el conjunto de latifun-
dios) media 200 sitios de ganado mayor (un sitio de ganado ma-
yor se compone de 1 756 hectareas, por lo que su superficie era de
351 200 ha en total). Su propietaria, la familia Zuloaga, contaba
ademas con la hacienda Tres Hermanos, de 60 sitios de ganado
mayor ( 105 360 ha) y Bachimba, con 45 (79 020 ha), en el mismo
estado de Chihuahua.

A principios del siglo XX Bustillos era una tipica hacienda ga-
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nadera de Chihuahua, por vocacidn de su suelo, clima, poblacién
y mercado. La actividad agricola, en el mejor de los casos, estaba
dirigida a la subsistencia de sus trabajadores y al pienso comple-
mentario de sus semovientes. Un pequefio mundo social en esos
paisajes escasamente poblados y al que la vista humana no abar-
caba de principio a fin, se integraba por sus duefios residentes en
la ciudad de Chihuahua, mayordomos, vaqueros, peones de ser-
vicio, vigilantes de los aguajes y empleados de la estacion de fe-
rrocarril de San Antonio de los Arenales. A lo largo de los afios se
establecieron, en cantidades poco significativas, aparceros o
medieros y arrendatarios agricolas, asi como pequefios comer-
ciales radicados y trashumantes.

Gracias a la estacion ferroviaria de San Antonio de los Arena-
les, la hacienda de Bustillos conocié los beneficios de la expan-
s16n econémica del México porfirista, por ser punto de embarque
de sus productos hacia la red del Ferrocarril Central, que a través
de ella alcanzaran el mercado estadounidense y el del resto del
pais. Para una mejor idea de las posibilidades econémicas de la
hacienda, baste decir que ella vendia anualmente alrededor de
veinticinco mil novillos; cien mil borregas, tres mil puercos, dos
mil mulas, tres mil potros para la silla, cinco mil arrobas de lana,
diez furgones de carne seca, este ultimo producto de los animales
que ya no servian para la cria. (Chdvez, B, s. f.: 1-2)

La cabeza de la hacienda era Alberto Madero, tio del ilustre Fran-
cisco del mismo apellido. Este parentesco tendria insospechadas
consecuencias para la historia regional y nacional. Alberto era un
hacendado parrense, hecho del mismo barro del patriarca don
Evaristo. Ejercia su administracién con un estilo diferente al de sus
tradicionales congéneres del centro y sur de la repiblica. Al lado
de sus innegables convicciones humanitarias se encontraban las
particularidades del tipo de sociedad laboral de la hacienda de
Bustillos. El vaquero residente era un personaje pintoresco: rudo,
domador de animales brutos, poco arraigado a la tierra. Poseia su
libertad al tener condiciones de movilidad y recursos propios que
le permitian, por ejemplo, trabajar temporalmente en una hacien-
da y luego pasar a otra donde sus servicios eran mejor remunera-
dos, sin incluir que podia emigrar a los Estados Unidos. Con un
poco de suerte subia a la categoria de caporal, con un sueldo equi-
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valente al de ocho vaqueros, y con derecho a poseer ganado que
apacentaba en tierras de la hacienda. Como lo hace notar Katz,
virtualmente para todas las regiones de México, el buen vaquero
era entonces un bien preciado, acreedor de una buena remunera-
c1én, por lo que la prudencia aconsejaba a los terratenientes otor-
garle ventajas lo suficientemente atractivas para que no abandonase
el latifundio. El pastor, por su parte, percibia ingresos al menos
semejantes a los de los vaqueros, y gozaba al igual que ellos de
pequefios privilegios que le hacian mas llevadero el rigor del clima
y el aislamiento en que vivia. (Katz, 1980: 45-46)

Con la explosiéon revolucionaria, Francisco 1. Madero encon-
trd en sus parientes de Chihuahua seguidores entusiastas y en la
hacienda de Bustillos un santuario. Aqui se reunié en muchas
ocasiones con su fiel seguidor Abraham Gonzalez y conocid a
uno de los artifices de sus victorias militares, el legendario Pan-
cho Villa. Las razones de la residencia en estos parajes eran varias.
Una esencial era la presencia del tio Alberto, quien compartia sus
ansias democraticas, a riesgo de ponerlo en malos términos con
sus también parientes los latifundistas Terrazas y Creel, feroz-
mente opuestos a la aventura revolucionaria. En los meses en que
Francisco I. Madero vivié en Bustillos solo algunos visionarios
apreciaron que bajo la superficie del movimiento democratico
hervian las demandas incontenibles de los pobres del campo.
Dificilmente es concebible que Alberto Madero apoyara a su so-
brino a abrir la caja de Pandora, de haber vislumbrado alguna
amenaza a sus heredades y a su condicién de hacendado. Es mas,
no es tan temeraria la hipétesis de que Alberto fue quien vinculé
a Pancho Villa con Madero. Es digno de mencién que los Zuloaga
se conocieran desde mucho antes, en la época de las primeras
correrias de Villa como abigeo en la hacienda. Siendo todavia un
adolescente, fue aprehendido e iba a ser entregado a la terrible
Acordada, pero gracias al perdén del patriarca Carlos Zuloaga,
Villa salvé su vida y nunca olvidé el favor recibido. Nunca toco
la hacienda de Bustillos, como st lo hizo con otros latifundios,
como los de Terrazas, Creel o Falomir.!

1 Entrevista del autor con el licenciado Guillermo Villalobos Madero, Chihuahua,
17 de septiembre de 1998.
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Bustillos ligo su destino a la suerte militar y politica de Villa.
Aport6 recursos financieros y materiales considerables en su fa-
vor, y no vio con malos ojos la transformacién de sus vaqueros y
pastores en Dorados. De aqui resulté el hecho insélito de que la
venta de su hato al mercado norteamericano, que resultd en un
serio despoblamiento de animales, se dedicara en parte a finan-
ciar la compra de bastimentos para Villa (Chdvez, s. {.:3). En los
afios que seguirian la hacienda de Bustillos seria un lugar de refe-
rencia continua para el general, donde llegd a tener su cuartel
durante una temporada larga, antes de convertirse de nuevo en
escurridizo guerrillero. No causd sorpresa, entonces, que la expe-
dicion punitiva del general Pershing tuviera su campamento en
San Antonio de Los Arenales, desde donde se movié en todas las
direcciones del viento, sin rumbo ni provecho (Valero, 1991:94).

Hacia 1920 la heredad de los Zuloaga estaba arruinada. Quedé
desprovista de su principal bien, su ganado, y tan sélo quedaron
los caballos que montaban los vaqueros, sobrevivientes la mayo-
ria de la derrotada revolucién villista. Vaqueros y pastores con
sus familias, carentes de vacas, mulas, borregos o bueyes se con-
virtieron resignadamente en agricultores de azadén. Perdida su
condicién de trabajadores de la hacienda, muchos acabaron con-
virtiéndose en medieros y otros emigraron hacia otros lados, prin-
cipalmente Chihuahua, Ciudad Juarez y los Estados Unidos. La
situacidn, sin embargo, no era mejor en la zona de la sierra aleda-
fia, donde a la debacle econdmica revolucionaria se sumo el ban-
dolerismo, que sembraba el terror en las comunidades mas
remotas. Los que mejor sobrevivieron al vendaval fueron los arren-
datarios y medieros, que crearon entonces mindsculos centros de
poblacién, mas apropiadamente llamados rancherias, Arroyo de
Napavechic, Ojo Caliente, Arroyo de Dolores y un caserio en
torno a la polvosa estacion de San Antonio de los Arenales.

Al ascender el general Alvaro Obregdn a la Presidencia en di-
ciembre de 1920 las perspectivas de la hacienda de Bustillos no
podian ser peores. A su lastimosa situacién material se sumaba la
agitacion agrarista, y por qué no aventurarlo, los proyectos agri-
colas del gobierno obregonista. Bajo la presién de un reloj politi-
co adverso, el porvenir del latifundio se encontraba amenazado,
por lo que la familia Zuloaga decidié venderla con las menores
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pérdidas posibles. Llegb a la conclusién de que a pesar de tantos
factores adversos, su patrimonio se salvaria, y para ello se conta-
ba con la astucia de Alberto Madero y su abogado Guillermo
Porras. Enterados por medios que este autor desconoce, supieron
que menonitas deseaban abandonar Canada y radicar en un pais
que les respetara su religidn y sus instituciones. Caida del cielo, se
abria una oportunidad de vender la propiedad. Con la participa-
cién de porfirista Alberto J. Braniff, lograron interesar a Obregén
en la conveniencia de que el sector ortodoxo de los menonitas
vinieran 2 México a vivir, precisamente en los terrenos de Bustillos.

Un agrarista llamado Belisario Chivez

Hacia 1916 aparecio en escena un personaje cuya actividad seria
determinante para el futuro de la region. Su nombre era Belisarto
Chavez. Originario de Bachiniva, se establecié con su familia
en San Antonio de los Arenales. Probé suerte en el comercio,
alejado de la carrera de las armas en la que tantos amigos y pa-
rientes suyos se vieron envueltos. En dicho poblado arrendd
una bodega a los propietarios de la hacienda de Bustillos, donde
establecié su hogar y habilité una tienda —la primera del villo-
rrio— en la que vendia abarrotes, géneros, herramientas, y todo
aquel bien que fuera prop1o de ese estrecho mercado. Para incre-
mentar sus ingresos, renté tierras de labor para el cultivo de
maiz y frijol (Chavez, s. f.:p.6).

Belisario Chavez vio mejor que ninguno las grandes posibilidades
que se abrian a la regién una vez que llegara la paz. Pero habia un
problema: los propietarios de Bustillos no tenian interés en los pla-
nes futuros de Chavez, por lo que no estaban dispuestos a obsequiar
sus deseos manifiestos de ampliar sus negocios. Los motivos de los
administradores de la hacienda no quedan muy claros, pero es de
imaginar que vieron en el temperamento del tendero algunos incon-
venientes. Belisario no se conformaba con su papel de comerciante,
sino que era un interJocutor activo de sus clientes: padres, hermanos
o hijos de los Dorados, y muchos soldados villistas de regreso a sus
hogares, quienes le hablaban de sus deseos de adquirir al menos una
parcela de cultivo. Con el tiempo se erigi en jefe y vocero de ellos en
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sus demandas de tierras, y acudio a la casa Zuloaga para que vendie-
ra, parte a plazos y parte al contado cinco mil hectareas de labor en
San Antonio de los Arenales (Chdvez, s. f.:4).

Despues de una larga espera, Pedro Zuloaga resolvié con una
negativa (Chdvez, s. f. :5). El paso inicial de Chévez fue amparar-
se en su contrato de arrendamiento de tierras, y facilitarles parte
de ellas a algunos amigos. La pequefia tienda, por su parte, era un
centro de reuniones y discusiones, en donde se socializaban los
problemas comunes, se componia el mundo y se especulaba so-
bre los mejores caminos a seguir en el futuro. Belisario Chavez
tenia un conocido importante en la capital del estado, el goberna-
dor, general e ingeniero Ignacio Enriquez.? La situacién nacio-
nal, por su parte, estaba lista para el reparto agrario. Con la
Constitucion de 1917 en ristre, y apoyados por agraristas como
Antonio Diaz Soto y Gama, lider del Partido Nacional Agrarista
(PNA) pueblos y comunidades de todo el pais solicitaron dota-
ciones y restituciones. En todo el Altiplano, donde las demandas
eran mas fuertes, se perfilaba una clara tendencia ejidal que no
tard6 en extenderse al resto de la repiblica. Chihuahua pronto se
sumo a estas tendencias, y en la hacienda de Bustillos en particu-
lar, [a demanda agrarista se centrd en la creacidn de ejidos para la
poblacion campesina. San Antonio de los Arenales fue un dolor
de cabeza para el gobierno del estado. Ignacio Enriquez apenas
atinaba a lograr un equilibrio entre los intereses de los terrate-
nientes, las demandas agrarias y los dictados del presidente
Obregén. A Enriquez le toc eregir los primeros ejidos del esta-
do, con ayuda de la primera ley agraria, propind un ataque a la
gran propiedad al estilo Chihuahua, puesto que sefialaba exten-
siones maximas de 40 000 ha para pastoreo mas 4 000 ha de tie-
rras de temperal para la agricultura. Sin embargo, 1o harfa de
manera muy erratica.

La bodega-hogar-de Belisario Chavez se convirtid en un hervi-
dero de demandas campesinas y aqui se elaboraron las solicitudes
de tterras. En su momento, reuni6 a un grupo de agraristas a ca-

2 Una semblanza del general ¢ ingeniero Ignacio Enriquez se encuentra en Almada,
Francisco R. {1980). Gobierno del estado de Chibuahua, Chihuahua, Centro Librero La
Prensa, S.A de C.V,, 1980, pp. 522 y ss.

177



ballo y se dirigié a la ciudad de Chihuahua, para manifestarse
ante el gobernador y urgirle la formacién del ejido. Impotente
para detener la presién de los agraristas, Enriquez acabé aceptan-
do la formacion del ejido San Antonto de los Arenales y la dota-
cién correspondiente de tierras, medida que “seguramente la hizo
con los ojos cerrados”, segun expresién de Arminda, la hija ma-
yor de Belisario Chavez.

Una vez que concluyeron los tramites para la adquisicién de
los ejidos, se procedié a formular una solicitud para eregir un
pueblo anexo. Pero muchos campesinos del lugar, entre amedren-
tados, medianamente satisfechos y descorazonados, optaron por
conformarse con la promesa de que se formaria su ejido. Enfren-
tado al problema de reunir las firmas necesarias, el masén Belisario
Chavez tuvo la ocurrencia de bautizar a la mas pequefia de sus
hijas en una enramada cerca de la via del tren, con la ayuda del
jefe de la estacion Benito Nifiez y la asistencia del presidente
municipal de Cusihuiriachic y su esposa como padrinos.’ El plan
tuvo un éxito rotundo, porque las invitaciones al bautizo, al ser
repartidas como volantes, trajeron la asistencia de mas personas
de las esperadas, muchos convertidos en “residentes” del lugar,
demandando la fundacién de un poblado en la estacién de San
Antonio de los Arenales. Este acto acabé con la poca paciencia
que les restaba a los administradores de la hacienda, quienes lle-
garon al extremo de incendiar su hogar-bodega. (Chdvez, s. f.: 16)
No obstante esta agresién, Chévez se las ingenid para continuar
con sus actividades agraristas, y hasta ser diputado federal por el
Distrito Benito Juarez hacta 1927.4

3 Entrevista del autor con dofia Arminda Chavez, hija de Belisario Chavez, 18 de
noviembre de 1998.

4 Después de acabar su gestién como diputado federal, hacia principios de los
treinta, decidié lanzar su candidatura a la presidencia municipal de Chihuahua.
Cuando estaba en un mitin en los patios de la Fundacién de Avalos, ésta se encontraba
cerrada con candados a causa de una huelga. Chivez decidié romperlos y fue castigado
por esta violacién. Luego se le ubica en la fundacién de Ciudad Delicias, concretamente
en la formacidén de la colonia Lizaro Cérdenas. En esta poblacion a orillas del rie
Conchos sembraba algodén. Regress a Cuauhtémoc con una mision del gobernador
Fernando Qrozco, de resolver el grave conflicto sobre el agua potable, debido a quela
Casa Zuloaga concesiond la venta de agua a Otto Stegue, en lugar de construir el
pozo a que antes se habia comprometido a perforar. A causa de “insultos al
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Para sustentar sus demandas, el 1 de diciembre de 1920 el gru-
po de Belisario Chavez dirigid un escrito al gobernador Enriquez,
en el cual solicitaba la creacion de un centro de poblacién agrico-
la en San Antonio de los Arenales. El 1 de abril de 1921: envio6
otro oficio a la Comisidén Nacional Agraria en el mismo sentido,
y uno mas el 23 de septiembre del mismo. (Ldpez Solis, 1972:3) La
Comisién Local Agraria, aunque desestimd la solicitud de que se
creara un centro de poblacién agricola, si emitié un dictamen
tomado en una resolucion del gobernador Enriquez, que dotaba
al pueblo de 7 323 hectareas, 62 ireas y 10 centiareas{Comisidn
Nacional Agraria, 28 de agosto de 1924:1).

La Casa Zuloaga se opuso de inmediato a la medida e inicié
gestiones ante la Comisién Nacional Agraria para echar abajo la
resolucidn. Aunque vendrian cambios mas adelante, la semilla ya
estaba plantada: San Antonio de los Arenales era el primer ejido
del Estado, y seria el origen de una de sus principales poblaciones.

La hacienda de Bustillos, Obregén y Der Mennoniten

La Casa Zuloaga probd otros mecanismos para impedir la pérdi-
da de su hacienda. Uno de ellos fue la formacién de “colonias
agricolas” (principalmente la “San Antonio de los Arenales”) ,
que tenian un doble propdsito: por un lado fraccionar la tierra
incrementando al maximo la plusvalia, y por otro contrarrestar a
los ejidatarios y demandantes de tierras cuyo objeto era el mismo
bien (Diaz, 1999:37-45). Pero el siguiente paso fue mas ambicio-
so: Alberto Madero inicio gestiones en firme para vender sus tie-
rras a menonitas de las provincias canadienses de Manitoba y
Saskatchewan. Las circunstancias tenian dificultades que solamente
espiritus emprendedores y bien determinados podrian superar.

gobernador”, por responzabilizarlo de un plan para atentar contra su vida, fue
aprehendido y luego expulsado del estado. Se dirigié a Nuevo Ledn, donde trabajd
primero como pedn en la presa Don Martin, y luego como jefe de cuadrilla.
Posteriormente regresd a Cuauhtémoc donde se radied como agricultor, y fue invitado
a participar en la rebelién escobarista, pero se rehusd. Tuvo una familia de
profesionistas, y fallecid en 1956 en la ciudad de México, entrevista a dofia Arminda
Chavez, 8 de mayo de 1939.
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La primera de ellas era que el tiempo corria en contra de la Casa
Zuloaga y en favor de los demandantes agraristas, quienes se sen-
tian los herederos naturales de las latitudes de la hacienda, y la
presion que ejercian en consecuencia era preocupante. La segun-
da era que el tema de las “reivindicaciones agrarias” era delicado,
porque pese a las posturas de Obregdn al respecto, una calibrada
politica de la reforma de la tierra debia sostenerse para mantener
la paz en el campo. La tercera eran los mismos apetitos por la
tierra que tenian los jefes revolucionarios del estado para quienes
las reformas afectaban sus propias posibilidades de adquirir y/o
incrementar sus propiedades risticas. La cuarta era la aparente
incongruencia entre vender tierras a extranjeros y las demandas
agrarias de los nacionales, que ya habfan causado problemas en el
pasado, significativamente con el asunto McQuatters, relacionado
con el intento de compra de las propiedades del latifundio Terra-
zas en Chihuahua, por una compaiiia estadounidense.

Para los menonitas canadienses, por su parte, México no aca-
baba de salir de la lucha armada y estaba plagado de bandoleris-
mo, punto en el que les sobraba razén. Por afiadidura, era un pais
abrumadoramente catélico, en el que los menonitas formarian
una superminoria religiosa, lingliistica y racial, y por su expe-
riencia sabian las posibles consecuencias negativas de esta situa-
cién. Los menonitas llevaban ademds un modo de vida que los
separaba de su entorno, lo que supondria choques inevitables con
la sociedad mexicana.® Frente a estas circunstancias, solamente la
necesidad de los Zuloaga de vender sus tierras y la de grupos
menonitas de escapar de una situacién intolerable en Canada,
aguzaron la capacidad de aventura de las partes y se puso en mar-
cha uno de las experiencias colonizadoras mas importantes de la
historia en mexicana.

Desde 1919 los menonitas de Canada, o mejor dicho, de su
grupo mds tradicional, estaban profundamente preocupados por
el futuro de sus comunidades. Este conjunto, asentado en las pro-
vincias de Manitoba y Saskatchewan, se distinguia por su ultra-
conservadurismo. Un sistema protector de su modo de vida incluia

5 Entrevista del autor con el sefior Pedro Rempel, Cd. Cuauhtémoc. Ch., 8 de
septiembre de 1998.
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una maciza autoridad eclesiastica con facultades para dirigir la
vida civica y escolar, los estilos de construccién de aldeas y hoga-
res, el uso de enseres domésticos, los vehiculos de transporte y
trabajo, y desde luego, el lenguaje, la religién y la familia. Para
entender mejor su mudanza a otro pais conviene echar un vistazo
a sus antecedentes histéricos. Ellos se consideraban los herederos
auténticos del padre de sus creencias y comunidades, el reformis-
ta holandés Meno Simmon. Su diaspora desde el siglo XVI, que
incluyé su paso por las tierras bajas de Prusia, las estepas de Crimea
y las praderas canadienses, estuvo basada en otorgamientos gu-
bernamentales de sistemas de ventajas exclusivas (“privilegios” o
“franquicias”) que les permitieron tener sus propias escuelas, reli-
gién, exencién del servicio militar, entre otros.

Entre 1874 y 1880 varios miles de menonitas rusos habian lle-
gado al dominio britanico del Canadi bajo el amparo de un pre-
ciado “privilegio”. El gobierno inglés, preocupado por el
expansionismo norteamericano que amenazaba con engullirse las
tierras al oeste de Canada, la otorg6 sin mayores problemas. Pero
en la medida en que el peligro externo se alejaba, y el pais se
encaminaba hacia una mayor autonomda, al gobierno le costaba
mas trabajo respetar la palabra empefiada a los menonitas. La
primera violacién a su compromiso fue obligar a todas las escue-
las del pais a adecuarse a un sistema provincial y nacional dnico,
con el inglés como lengua dominante y materias entre las que se
inclufan las “muy mundanas” historia y geografia. Con el adveni-
miento de la Primera Guerra y una creciente ola de choauvinismo,
los menonitas fueron vistos como una quinta columna alemana,
quienes ademas de rechazar el reclutamiento militar, los juramen-
tos y los honores a la bandera, eran germanos por lengua y cultu-
ra. Los Altkolonier (una comunidad “ortodoxa”), reconociendo
su incapacidad para revertir las medidas del gobierno en materia
educativa, decidieron en 1919 la hora de una nueva emigracion.

Una vez que los Altkolonier se convencieron de que no podian
vivir més en Canada, se lanzaron a la bisqueda de una superficie
de tierra en un pais que les garantizara las concesiones que ellos
buscaban con respecto a lenguaje, religion y escuelas. Los primeros
pasos en el éxodo hacia México los dio el grupo Hague Osler de
Saskatchewan, que envié una delegacién exploratoria en septiem-
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bre de 1920. Al parecer, el real instigador de este viaje fue un sefior
John E D. Wiebe, un miembro de la Krimmer Mennonite Brethren
que habia emigrado de Kansas, propietario de un negocio de bie-
nes raices y de seguros en Herbert, Saskatchewan. Wiebe, sabedor
de las reformas agrarias en México, y anticipando las posibilidades
inherentes a una compra de tierras por los menonitas, establecié
contacto con Arturo] Braniff, un importante empresario de bie-
nes raices, asi como con la Newman Investment Company, que te-
nia varias propiedades mexicanas en su cartera (Sawatsky, 1971:253;
Aboites, 1995:160).

En otofio de ese 1920 el reverendo Johan P. Wall, de Saskatchewan,
y dos menonitas més visitaron varias regiones mexicanas, entre
ellas Chihuahua y Durango. Al llegar a casa contaron que este pais
era una buena opcion debido a la libertad que gozarian y la genero-
sa tierra disponible. Después de los alentadores informes, las prin-
cipales colonias menonitas decidieron mandar a otro grupo a ver el
asunto mas de cerca y, de ser posible, hablar con las autoridades
sobre la adquisicién de tierras labrantias. Manitoba envié a Julius
Loewen, Klaas Heide y a Cornelius Rempel; Rosthern envid a
Johann Loeppky y a Benjamin Goertzer y, por tltimo, Swift Current
a David Rempel, como representantes de la llamada Old Colony
Reinland Mennonite Church. El 24 de enero de 1921 ellos empren-
dieron un largo viaje por ferrocarril hacia la ciudad de México,
para entrar en contacto con las autoridades mexicanas y solicitarles
su aceptacién como colonos agricolas en el pafs. Grande fue su
pasmo al conocer la capital mexicana, con sus anchas avenidas ar-
boladas, sus augustos edificios en el centro histérico, sus gentes y
sus atuendos. Los capitalinos no se quedaron atris en asombros, al
contemplar por primera vez a esos extranjeros que no hablaban ni
una palabra de castellano. Cuando los menonitas traspasaron la
puerta enrejada del Castillo de Chapultepec, la residencia presi-
dencial, habrian pensado que vivian en un suefio. A casi una sema-
na de salir de sus lugares de origen, ahi estaban acompafiados del
secretario de agricultura, Antonio L. Villarreal, para manifestar al
pre51dente Alvaro Obregon su interés por adquirir tierras en Méxi-
co, previo otorgamiento de una serie de privilegios que les permi-
tieran mantener su integridad cultural y religiosa. Menos de un
mes después, el 25 de febrero siguiente, Obregén informé a los
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representantes menonitas su aceptacion de las condiciones solicita-
das en la carta que le entregaron. En esa ocasién se les informé que
en caso de que ellos desearan radicar en México:

1. No estardn ustedes obligados al servicio militar.

2. En ningln caso se les obligard a prestar juramento,

3. Tendran el derecho mis amplio de ejercitar sus principios religiosos y
practicar las reglas de su Iglesia, sin que se les moleste o restrinja en
forma alguna.

4. Quedan ustedes plenamente autorizados para fundar sus propias es-
cuelas, con sus propios maestros, sin que el Gobierno los obstruccione
en forma alguna.

5. Por lo que se refiere a este punto, nuestras Leyes son ampliamente
liberales. Podran ustedes disponer de sus bienes en la forma que lo esti-
men conveniente y este Goblerno no presentara objecidn alguna a que
los miembros de su secta establezcan entre éllos mismos el régimen eco-
némico que voluntariamente se propongan adoptar.

Son los mas vehementes deseos de este Gobierno favorecer la coloniza-
cién con elementos de orden, moralidad y trabajo, en cuyo caso se en-
cuentran los menonitas y por lo que se vera con gusto que las anteriores
respuestas satisfagan a ustedes, en el concepto de que las franquicias
mencionadas estin garantizadas por nuestras leyes y disfrutaran de éllas
positiva y permanentemente.

El 14 de agosto de 1922, el subsecretario de agricultura J. Pe-
drero Cérdova confirmaria el contenido de la autorizacion del 25
de febrero pasado a la Old Colony Reinland Mennonite Church
dos cldusulas adicionales, concedidas al grupo menonita canadien-
se Summerfelder:

Que los miembros de su grupo y sus descendientes gozaran de absoluta
libertad para salir de este pais cuando a sus intereses convengg; v,

Que el Gobierno Mexicano otorgara amplia proteccidn, dentro de
nuestras leyes, a las vidas e intereses de todos los miembros de su grupo.

Un documento final de Obregén, de fecha 3 de octubre de
1922, consolidaba de manera definitiva los privilegios a los
menonitas.®

¢ Copias de los documentos escritos se encuentran en el Archivo Municiapl de

Ciudad Cuauhtémoc, Chihuahua.
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La colonizacion menonita

Con la aprobacidn presidencial en la mano, los representantes
de los colonos menonitas de Canada abandonaron el 12 de marzo
de 1921 la ciudad de México para llevar la buena nueva a los su-
yos. Una vez en sus comunidades, recibieron la aprobacién de sus
gestiones y los fondos intciales para efectuar la operacién de ad-
quisicion de tierras en Chihuahua y Durango. Procedieron en-
tonces a contratar con la Casa Zuloaga la compra de 100 000
hectareas de Bustillos “y Anexas”. Asi, el 14 de junio de 1922 dos
sociedades de los Altkolonier (Heide, Neufeld y Reinlaender
Waisenamt por un lado y la Rempel, Wall y Reinaender Waisenamt
por el otro) compraron dos terrenos de la hacienda de Bustillos,
una de 31 440 hectareas y la otra de 31 288. La primera propiedad
se venderia en 632 676 délares (1 265 352 oro nacional) y la se-
gunda en 629 582 ddlares. Ambas sociedades pagaron 190, 0000
dolares cada una como adelanto, y dos abonos de 22 500 dolares
que entregaban al momento de la firma del testimonio. Las dife-
rencias serian saldadas en diez anualidades pagaderas cada 14 de
junio (hasta 1930), con una tasa de interés de 6% sobre saldos
insolutos. Se establecia una hipoteca general e indivisible sobre la
totalidad de la superficie de ambas porciones, la cual seria vali-
da si las sociedades dejaban de pagar uno solo de los abonos
anuales.” Con estas dos operaciones los Alktolonier de Manitoba
constituyeron la colonia Manitoba y los de Saskatchewan la Swift
Current, los primeros y principales asentamientos menonitas en
la regién.

Uno de los problemas mayores a los que tuvieron que enfren-
tarse los menonitas que dejaban Canada fue la venta de sus tierras
y la preparacién del éxodo. De hecho, el anuncio del abandono
Altkolonier de Canada deprimid los precios de sus propiedades, y
aun asi, los compradores no aparecieron de inmediato, por lo que
la mayoria debid echar mano-de sus ahorros para emprender la

7 Los contratos de compra-venta de los terrenos pertenecientes a la hacienda de
Bustillos y anexas se firmaron entre la Casa Zuloaga y las sociedades Heide y Rempel
en Ciudad Judrez, en octubre de 1922, Actualmente se encuentran registrados en las
actas del Registro Pablico de la Propiedad de Ciudad Cuauhtémoc, en la seccidn T,
libro 16, ff. 122.185.
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aventura. Heide fue quien mas viajé a México y Wiebe el mas
activo en arreglos y tramites. Este gestion6 la contratacién de los
vagones para realizar el traslado, bajo la responsabilidad de las
compafiias norteamericanas Great Northern y Rock Island, desde
Canada hasta El Paso, Texas. De aqui pasarian a otros vagones de
la linea del Ferrocarril Noroeste de México para ser conducidos a
San Antonio de los Arenales. Wiebe debio confirmarle al consul
mexicano en El Paso que el secretario de relaciones Alberto J.
Pani le prometid pasajes libres, mitad del importe de fletes, exen-
cién de derechos consulares y aduanales y requisitos de inmigra-
c16n, para cubrir a 100 000 menonitas, que “requeririan algunos
afios” para wntroducirse.?

El 1 de marzo de 1922 alas 11 de la mariana salié el primer tren
de emigrantes de Plim Coulee en Canada con destino a lo descono-
cido. Antes de que concluyera el mes de marzo de 1922 de seis
trenes los emigrantes menonitas descendieron con paso vacilante
en San Antonio de los Arenales. Mas alld del almacén que alguna
vez fue regenteado por Belisario Chavez y luego por los Meléndez,
unas barracas destartaladas y algunas pocas casas alrededor de su punto
de llegada estaba la fria inmensidad semidesértica, su promesa de
una nueva vida. Con los menonitas llegaron sus enseres domésticos,
sus vacas y sus caballos, de tamafio y caracteristicas casi fantasticos,
nunca vistos por aquellos parajes, ni siquiera en la casa grande de la
hacienda.

La ocupacién de las nuevas tierras no era un asunto sencillo,
como nada fue simple o cémodo en este éxodo. A falta de cons-
trucciones, los menonitas vivieron temporalmente en tiendas de
campafia que apenas los abrigaban de los vientos helados y a me-
nudo agitados por el cambio de estacion. Se requeria hacer los tra-
zos de las posesiones familiares de tierras, calles, casas. Una memoria
ancestral les ayudd a resolver su problema, pero la tarea era gigan-
tesca, por lo que los menonitas asentados pronto recomendaron
un ritmo mas lento para la emigracién desde Canada. Pero en el
verano pudieron salir mas trenes de Canada y todavia mas en el

&8 AGN, 823.M-3, “Anexo de Alvaro Obregén a Pani”, 29 de julio de 1921; AGN,
823-M-3, “Cénsul general en El Paso, J. Magafia, al presidente de la Reptiblica, 8 de
agosto de 1921. Un recordatorio similar hizo Arturo ], Braniff: AGN, 823-M-3, Arturo
J. Braniff a Fernando Torreblanca, 16 de febrero de 1922.
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otofio. A finales de 1922 habian llegado por lo menos 16 trenes con
emigrantes menonitas a Chihuahua. En el décimo tercero de los
Altkolonier, que arribé el 1 de diciembre a México, estaba el Alteste
(maxima autoridad religiosa) Johan Friesen con su familia. E19 de
diciembre, en visperas de las fiestas navideftas bendecia la primera
iglesia menonita en México, Hamada de Neuenburg, una construc-
cion de madera enviada por la comunidad de Canad4.’

Los menonitas se establecieron en cincuenta y siete campa-
mentos (“campos”) formados por un niimero variable de fami-
lias {(entre 18 y 24), con una dotacién de tierra para cada una de
casi 65 hectareas. Ademas, cada campo delimitaba una porcién
de uso comln como pastizal. Los campos se trazaron a partir de
una calle principal, a la que confluian todos los colonos. Sus
casas se construyeron de adobe y piedra, en un riistico y arcaico
centroeuropeo, con techos de dos aguas. Habria suficiente espa-
cio para un jardin, una pequefia huerta, asi como bodegas y
establos (Aboites, 1996:189). Pronto se vieron los molinos de
viento, auxiliares indispensables para el cultivo de manzanos y
papas, sobre esa tierra de lluvias caprichosas. San Antonio de
los Arenales, por su parte, se convirtié desde el principio en el
centro de operaciones bancarias, comerciales y administrativas,
en el lugar central de las nuevas colonias menonitas.

La propiedad adquirida por los menonitas formaba un solar
indivisible, condicién de seguridad y cooperacidn para sobrevi-
vir en un medio ambiente extrafio y quizas hostil. A lo largo de
la negociacion que culminé con la venta de una parte de la ha-
cienda de Bustillos se dio por sentado que los problemas que res-
taban eran secundarios. Pero en los terrenos adquiridos vivia un
numero de familias mexicanas en calidad de arrendatarios de la
Casa Zuloaga, en los ranchos Napavechic, Moyotal, Ojo Caliente
y Arroyo de Dolores. Con el objeto de lograr su traslado pacifico
y expedito la Casa formé la colonia agricola Alvaro Obregén en
la hacienda de Rubio, con 5 000 hectdreas de terreno cultivable y
5 00C de terreno para pastizal.®

9 (75 Jahre Mennoitten in Mexico, Cd. Cuauhtémoc: Comité Pro-Archivo y Museo
Menonita, pp. 20-22).

10 Archivo Familia Villalobos Madero. “Memorindum para el sefior s ecretario de
Agricultura y Fomento, ingeniero don Luis L. Ledn, 29 de enero de 1925.
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Un grupo de rancheros de aquellos parajes, sin embargo, se
negaron a abandonar las tierras y mudarse a la colonia Alvaro
Obregon, alegando que sus antepasados, residentes en los mis-
mos lugares, habian sido soldados del legendario Pedro el Cojo,
cazador de apaches, y por tanto les asistia el mismo derecho que
a los hacendados de seguir viviendo alli. Para Belisario Chavez
las solicitudes de constitucion de ejido y su dotacidn de tierras
correspondiente estaban “en tramite”, y en esta situacion el terre-
no no podia venderse a un tercero, pero el desorden administrati-
vo imperante hizo que se ignorara esta situacidn (Chdvez, s. £.:25).
El abogado Guillermo Porras, por su parte, alegaba que estas per-
sonas eran solamente arrendatarios que se negaban a abandonar
tierras que no eran suyas."

El problema de los rancheros rebeldes lleg a los oidos mismos
del presidente Obregdn, quien llamé a cuentas a Enriquez sobre
este asunto. Lavandose las manos, el gobernador chihuahuense
atribuyo el problema al “lamentable egoismo de los consejeros
de los agricultores nacionales”, quienes al saber de la proyectada
venta de terrenos a los menonitas solicitaron preferencia para
comprar tierras que cultivaban desde hacia muchos afios."

El presidente Obregon interviene

El problema de Jos ranchos sin desalojar provocaba una profunda
desazon en los menonitas. Advirtieron que se detendria la colo-
nizacion y regresarian a Canada, quedando Klaas Heide, uno de
los mas entusiastas promotores del proyecto, “dispuesto a morirse
en el pais antes de volver al seno de sus correligionarios, quienes
considerarlo como un embaucador que habiales asegurado y pro-
metido cosas imposibles de cumplirse”, segin le hizo saber el
secretario particular Carlos Roel a su jefe el presidente Obregén.?
Este dispuso entonces que la Secretaria de Agricultura “enviara

11 “Memorindum de Porras a Luis L. Leén”, 2 de febrero de 1925.

12 AGN, 823-M-3, “Telegrama de Ignacio Enriquez a Obregdn”, quien estaba en
Tampico, sin fecha

13 AGN, 823-M:3, “Telegrama de Carlos Roel, secretario particular al presidente
Obregdn, 4 de septiembre de 1923.
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violentamente al ingeniero Francisco Salido (tio del general Obre-
gon), director de la Comisién de Irrigacidn y al también ingenie-
ro Toribio G. Corbala, director de Tierras y Colonizacién de la
Secretaria de Agricultura y Fomento, para ver de cerca el proble-
ma y tomar las medidas adecuadas.”* Simultaneamente, el presi-
dente Obregdn le encarecié al gobernador que realizara “cualquier
esfuerzo a fin de que no se vean defraudadas sus esperanzas que
basadas en arreglos que tuvieron desde un principio para trasla-
darse y radicarse en nuestro pais”, y le transmitio su conviccion
de “contar como siempre con la colaboracién del Ejecutivo a su
cargo para cumplir con los compromisos contraidos.”?

Para Porras los colonos se velan sin proteccion “e indudable-
mente la inmigracién se paralizaria debido al pinico que ha
cundido entre otros colonos que prefieren regresar al Canada a
seguir invirtiendo dinero en las propiedades compradas.” Infor-
maba también que el gobierno de Canada buscaba por todos los
medios evitar la llegada a México de menonitas “y hasta procu-
rar que los que ya han venido regresen, para evitar, naturalmen-
te, el peligro de que los radicados aqui influyan sobre los otros y
los convenzan de venir. ¢

El problema del destino de los ranchos era sin duda muy serio.
Obregén le dijo a Enriquez que “respecto al capricho de terrate-
nientes, para dar facilidades a colonos nacionales de adquirir tie-
rras indispensables, tal escollo puede salvarse con que proporcione
usted todos los detalles y promulguese un decreto de expropia-
cidén, por causa de utilidad piblica, adquiriéndose los terrenos
que sean necesarios para dichos agricultores, a quienes Ejecutivo
a mi cargo encuéntrase deseoso de ayudar a resolver problema
tan trascendente, referente a comprar tierras, que asegurenles in-
dependencia econémica en forma definitiva.” El tiempo apre-
miaba, porque seglin un personaje de apellido Benitez, estaba
“convencido de que si no se logra la desocupacién de terrenos

14 AGN, 823-M-3, “Telegrama del presidente Obregdn a Carlos Roel”, 5 de
septiembre de 1923.

15 AGN, 823-M-3, “Telegrama del presidente Obregén al gral. Igancio C. Enriquez”,
5 de septiembre de 1923,

16 AGN, 823.-M-3, “Memorindum”, 6 de julio de 1923.

17 AGN, 823-M-3, “Telegrama de Obregén al gral. I. C. Enriquez”, 9 de septiembre
de 1923,
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menonitas estando aqui comisionados, después serd imposible,
porque el Gobernador sevd impotente para conseguirlo y tampoco
lo desea...’®

En cuanto llegé a Chihuahua el ingeniero Francisco Salido,
consumado politico, se entrevisté con Chavez y su grupo, a
qulenes les transmitié la felicitacidn del presu:iente por su pa-
tritica actitud, al resistirse a salir de estas tierras que por todos
conceptos les pertenecen; el general Obregdn es tan agrarista
como pueden serlo ustedes y yo les aseguro en su nombre que se
repartiran en todo el pais y especialmente en Chihuahua todos
estos inmensos latifundios, prefieriéndolos a ustedes que los
ganaron en los campos de la Revolucién.” Haciendo gala de un
lenguaje que hubiera envidiado el mismo presidente, Salido con-
tinud: “pero miren y aprecien ustedes mismos la situacién de
mi sobrino, han de saber que el gobierno norteamericano y al-
guno otro de Europa se niegan a reconocerlo por lo de Agua
Prieta, arguyen alld que en México no hay orden, que Obregdn
no puede controlar la situacién, que es un caos el pais...”

El ingeniero Salido les recordé que estaban poniendo en ridi-
culo a Obregdn, porque €l ya se habia comprometido con los
menonitas, al firmar el decreto que autorizé su inmigracién, “por-
que los vendedores lo engafiaron ocultindole la verdadera situa-
cién y el gobernador igualmente”. El argumento se reforzé al
sefialar que los menonitas ya habian vendido sus propiedades en
Canad. “¢Qué pasaria se preguntaba, si el gobierno se arrepin-
tiera del trato a resultas de la situacién? Seguiria el descrédito
internacional y se obligaria al presidente a caer en el ridiculo con
funestas consecuencias, porque la prensa de todo el mundo cen-
surara, se reiran de que realmente aqui no hay un gobierno serio
y ademas, los licenciados de los menonitas, que nomas un clarito
esperan, trataran de sacarle una fuerte indemnizacién y tal vez lo
lograrfan para acallar la griteria y eso resultaria costosisimo al
pais y un gran descrédito para el gobierno. Por otro lado, no que-
ria verse en la situacién de echarlos por la fuerza, como era la
orientacion de los latifundistas, quienes se gozarian con el con-
flicto y serian los Gnicos beneficiados.”(Chdvez, s. f.:32-33)

18 AGN, 823-M-3, “Telegrama F Benitez a Carlos Roel”, 26 de septiembre de 1923).
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El ingeniero estaba arrebatado por el ritmo de su vibrante dis-
curso y la fuerza irresistible de sus razonamientos: “Si la opera-
c16n de compra-venta con los menonitas les producia a los Zuloaga
tres millones de pesos, lo mejor era sacar partido de la situacién”.
En consecuencia, era el caso pedir virtualmente lo que se quisiera
por abandonar las tierras, para beneficio tanto de los habitantes
de las rancherias como el mismo Belisario Chavez. El gobierno
federal, por su parte, estaba pendiente tanto para garantizar que
cualquier compromiso se cumpliera, como para que todo aquello
“no pudiera extraersele a los Zuloaga”. Las familias podrian ser
ubicadas en otros lugares iguales a sus poblados, y quizas hasta
mejorarian su situacidn. La gestién de Salido parecia no tener
desperdicio.

Los acuerdos con los agraristas

Veinticuatro horas después de su perorata a Chavez, el 2 de octubre
de 1923, estaba listo un pliego de peticiones de los representantes
de los vecinos de los poblados, cuya satisfaccién serfa seguida por
“hacer cuanto esté de nuestra parte por convencer a nuestros repre-
sentados, a salirse y desocupar las tierras que actualmente cultivan,
en el latifundio Zuloaga, en un témino razonable y oportuno, o sea
cuando ya hayan levantado sus actuales cosechas” (Chdvez, s. f. 34).
Asi rezaban textualmente las clausulas del convenio:

1. El traslado de los ocupantes se hara por cuenta de la Casa Zuloaga.
2. Se les cambiara a los terrenos de San Antonio de los Arenales, donde
se les entregaran 15 hectareas de tierra laborable de primera clase a todos
y cada uno de los jefes de familia, segiin las listas de peticionarios de
ejidos que figuran en sus respectivos expedientes y dichas parcelas, les
seran debidamente tituladas por cuenta de la Casa Zuloaga Hnos.

3. Se ampliara el ejido de San Antonio de Arenales, con cinco mil hecta-
reas, en la zona dedicada a pastizales, con rumbo a la sierra de Coyachic,
donde escojan los interesados.

4. Se les titulard a todos y cada uno de los interesados un lote para que
hagan sus casas, que mida 40 metros en el fundo legal del pueblo aludi-
do, sorteindoseles equitativamente.

5. Se entregara a cada jefe de familia, de la lista antes mencionada, la
cantidad de $200.00 en efectivo, mas un millar de pies de madera aserra-
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da puesta a domicilio y se les construira igualmente por la casa Zuloaga,
también a cada familia, una pieza de adobe, bien acabada en sus techos y
paredes interiores, que medira cinco metros de ancho por 10 de largo.
6. Para beneficio colectivo de la comunidad, se construira por cuenta de
la Casa Zuloaga una presa en el Arroyo de San Antonio, tapando la
boquilla que esta ubicada abajo del puente de ferrocarril, donde se in-
vertiran como minimo, la cantidad de $25 000.00.

7. Se construiri en iguales condiciones, otra presa para aguaje de los
animales de la comunidad, tapando el bajio del Burro en su aparte mas
angosta, con un costo no menor de $5 000.00

8. Se perforari en la parte alta del pueblo, donde indique un experto, un
pozo para agua potable, que mida ocho pulgadas, dotindolo de su res-
pectivo motor, bomba, caseta y depésito apropiado al pie de la bomba,
para almacenar el agua que surta a la poblacién.

9. Se cercara con alambre de pias de cinco kilos, todo el terreno que
pertenezca al pueblo, asi el destinado al cultivo, como el que se designa
para pasteadero.

10. El gobierno se obligar por su parte a establecer en el pueblo, un
banco refaccionario para dar crédito a los campesinos en sus labores
agricolas, con el capital suficiente y se les cobrard como mazimo, el diez
por ciento de intereses al afio.

11. El gobierno se obliga asimismo ante los campesinos de la region, a
establecer una escuela-granja experimental, donde se impartira ensefian-
za agricola a los hijos de los ejidatarios, como unico medio de capacitar-
los para producir y competir con los menonitas.

12. Ahora, para que la Casa Zuloaga Hnos. recupere, mas tardecito con
creces, el valor de la erogacidn que importaran fas obras pedidas en las
cliusulas anteriores, ofrecemos devolver a sus primitivos duefios, todos
los terrenos destinados al Fundo Legal menos los pocos solares que ya
ocupan los ejidatarios, y que se las deja a éstas, un solar de 40 por 40
mts. por cada familia, conforme a la lista oficial de jefes que constan en
el decreto de posesidn presidencial. Las manzanas que ofrecemos devol-
ver estin ubicadas precisamente, junto a la Estacién de Ferrocarril y al
derredor de la que se ha destinado para la plaza ptiblica. Firmaban todos
los componentes del grupo de representantes alli presentes (Chdvez, s.
f.:35). Este convenio fue Ilevado ante los poblados de las rancherias el 5
de octubre siguiente, quienes se comprometieron a desocupar los terre-
nos antes del 31 de marzo de 1924. También se obligaron a no abrir mas
tierras al cultivo, no molestar a los menonitas, quienes podrian ya traba-
jar en ellas, cortar zacate y hacer los usos que a ellos convinieran.*

19 AGN, 823-M-3, “Acuerdo de evaluacidn y nueva residencia de los rancheros”, 5
de octubre de 1923.
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El acuerdo tuvo algunas modificaciones y no fue puesto en
practica de inmediato. Asi, se beneficiaria a 50 jefes de familias
con 1,500 hectareas de terreno laborable, es decir, que se aumen-
taron al doble las dotaciones individuales . La Casa Zuloaga otor-
garia $1 500 pesos para el traslado, se invertirfan $50 000 en obras
materiales y se aportarfan $25 000 para el establecimiento de un
banco refaccionario en San Antonio de los Arenales. Dicho acuer-
do, sin embargo, no seria puesto en practica de inmediato ni la
evacuacion de los pobladores de las rancherfas se cumplié como
estaba previsto. Esto motivaria mds adelante que un grupo enca-
bezado por el abogado Porras y William H. Kraft, que incluia a
los menonitas Klaas Heide, Abraham Neudorf, Jacob Friesen,
Cornelius Wolf y Julius Wiebe, buscaran entrevistarse con el pre-
sidente. Llevaban la queja de que a pesar de “haber puesto de su
parte todo lo posible para conservar buenas relaciones con estos
vecinos y habiendo sido estos agricultores dotados de tierras gra-
tuitamente donadas por la Casa Zuloaga en San Antonio de los
Arenales y en la colonia Obregén (antes colonia Rubio) no ha
sido posible que dichos menonitas entren en posesién de las tie-
rras que compraron”. Porras manifest que la Casa Zuloaga esta-
ba dispuesta a cooperar en todo lo necesario, “y como tenemos
ademas grandisimas extensiones de tierras no ocupadas que per-
tenecen a la nacion, yo creo que las autoridades federales y el
gobierno que dignamente Ud. preside (dirigéndose a Obregdn a
través del gobernador interino Talavera) podran encontrar la
manera de solucionar los conflictos, pues veo que en el fondo son
éstos causados en grandisima parte por la intervencion de personas
gue tratan de explotar la situacién actual para obtener medros per-
sonales..®

La parte critica de la solucién, sin embargo, ya estaba resuelta en
términos juridicos. El presidente Obregén, el 28 de agosto de 1924
dio fin a los asuntos pendientes de San Antonio de los Arenales. Se
reconocio el derecho de este poblado a recibir tierras por dotacién,
puesto que contaba con la categoria politica de cabecera de la sec-
cion municipal de La Laguna, de acuerdo con el articulo 24 de la

20 AGN, 823-M-3, “Carta del goberbador interino Talavera al presidente Obregén”,
27 de abril de 1924.
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Ley del Municipio Libre. Por esta circunstancia, no podia ser crea-
do como centro de poblacién agricola, como sus habitantes lo so-
licitaron varias veces en 1920y 1921. Se aprobo la dotacién al pueblo
de 4 000 hectareas de tierras, completandose con terrenos de
agostadero al sur del ejido que el pueblo ya tenia en posesion provi-
sional. Esta posesion habia sido aprobada por la Comision Nacio-
nal Agraria el 7 de diciembre de 1923 (que revisd la famosa de
Enriquez del 25 de septiembre de 1921, que habia otorgado al pue-
blo 7 323 ha. para la formacidn de ejidos) que sefialaba una dota-
cion de 2 747 ha, 62 a, 10 ca, expropiadas a la hacienda de Bustillos
con la indemnizacidn correspondiente.?!

La historia se completa con la formacién, por parte de la Casa
Zuloaga, de la colonia agricola San Antonio de los Arenales. Al
devolverse a los hacendados 4 580 hectareas en virtud de la reso-
lucién del 7 de diciembre de 1923, el abogado Porras se compro-
metid ante la Comisién Nacional Agraria a formar dicha colonia
con 3 376 hectareas, 49 areas, 94 centidreas.?? Esta colonia agrico-
la se regiria por la Ley Agraria del estado de Chihuahua, y en
cumplimiento de los articulos 27 y 28 de la misma ley, se hizo la
subdivisién del terreno agricola y se trazé el fundo de la misma
colonia fraccionandose en cuadrados de 80 metros por lado, con
sus calles correspondientes de 20 metros (Aboites, 1996: 213). Esta
colonia resultaria ser un magnifico negocio para la Casa Zuloaga,
que incluso la llevd a adquirir terrenos de la Compafiia del Ferro-
carril del Noroeste para su reventa en lotes (Aboites, 1996: 214-
215). El 20 de febrero de 1925 se levantaba el acta de deslinde v
posesion del pueblo y el 22 de septiembre de 1926, en pleno con-
flicto entre la Iglesia y el Estado los vecinos solicitaron al Con-
greso del estado que a ese lugar se le cambiara el nombre por el
mas patri6tico Cuauhtémoc. La importancia creciente del pobla-
do hizo que el 12 de julio de 1927 se estableciera a Cuauhtémoc
como cabecera municipal en lugar de Cusihuiriachic y adquirie-
ra la categoria de villa, y posteriormente de ciudad.

21 Comisién Nacional Agraria, “Resolucidn presidencial que dota al pueblo de San
Antonio de los Arenales de cuatro mil hectreas de tierra”, 28 de agosto de 1924.

22 Esta colonia se inscribié en el Registro Piblico de la Propiedad de Cusihuiriichic
bajo el nimero 37, afolios 181 a 185, volumen diecinueve, seccién primera del registro
plblico, con fecha 9 de junto de 1925,
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Palabras finales

El origen de Ciudad Cuauhtémoc, como puede desprenderse de
este trabajo, estuvo lejos de obedecer a un plan trazado de ante-
mano, sino que fue resultado de una colisidén de intereses que
estuvo lejos de permitir vistumbrar, a principios de los veinte, el
futuro que tendria. La prosperidad que pronto alcanzé este po-
blado se hizo en el mismo modelo de desarrollo urbanistico
insuficiente que Chihuahua en general tenia al concluir la Re-
volucién, pues éste obedecia a las necesidades propias de la minerfa
—Chthuahua, Parral, Cusihuiriichic, Santa Barbara—, y al inter-
cambio internacional con Ciudad Juarez, principalmente. No fue
hasta la época del presidente Alvaro Obregén cuando la agricul-
tura recibid impulso gracias a la irrigacién, el fraccionamiento de
los latifundios, y la consecuente apertura de tierras nuevas. De
esta manera Ciudad Cuauhtémoc, con sus caracteristicas particu-
lares, surge casi a la par que otros dos importantes centros agrico-
las del estado, Delicias, Camargo, y en menor medida Ojinaga y
la minizona algodonera de Ciudad Juirez. Todos estos proyectos
tienen en comun haber sido concebidos dentro de una orienta-
cién estatal que buscaba desarrollar un ideal agricola muy a la
medida de las ideas desarrollistas basadas en la agricultura, en
boga en aquella época. En este sentido, la agricultura capitalista
de Chihuahua forma parte de un modelo de desarrollo que tuvo
en Sonora y Sinaloa principalmente el principio y la vanguardia.
Hay que decir, en estricta justicia, que la agricultura chihuahuense,
con sus avances y sus dificultades, no alcanzé a desplazar a la
ganaderia como actividad econémica principal, stno que la com-
plementé. Y, lo que es importante, originé el desarrollo urbano
que conocemos hoy en el estado de Chihuahua.

La transformacion de la hacienda de Bustillos en explotacién
agricola en manos de nuevos duefios, por su parte, no fue caso
Gnico en el pais, sino que también encarné una de las posibilida-
des mas interesantes de la gran propiedad territorial después de la
revolucion mexicana. En todo caso, el elemento que la diferencié
de las demas fue que sus tierras pasaron a manos de colonos ex-
tranjeros de notable laboriosidad y que no tardaron en integrarse,
a su modo, a la sociedad que les dio cobijo. Peculiar es también,
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formalismos aparte, el interés personal que el presidente Obregon
depositd en el establecimiento y arranque de las colonias
menonitas, ante cuyos problemas con agraristas actud efectiva-
mente como 4rbitro en Gltima instancia. Con todas las dificulta-
des que entrafiaba realizar este papel entre intereses tan
contradictorios, més aparentes que reales, la solucién que se apli-
c6 fue perfectamente congruente con el modelo de convivenciay
de tenencia de la tierra presentes en la Constitucion de 1917.

La decisién obregonista de dar entrada a los menonitas cana-
dienses al campo mexicano, frente a los obsticulos de diferente
tipo que se presentaron en la vispera, fue producto de un cuida-
doso analisis para evitar errores que pudieran volverse onerosos.
Asi, Obregon simpatiz6 con el experimento menonita porque se
trataba de agricultores, de orientacién capitalista, organizados bajo
formas solidarias que llevaron a algunos ingenuos a pensar que
eran “comunistas”. Por otro lado, el menonita canadiense era un
agricultor altamente especializado, cuya vocacidn estaba determi-
nada por una larga experiencia y por un mandato ideologico de
caracter religioso. No era el caso de menonitas de otras regiones,
como los rusos, que huyendo de la revolucién bolchevique bus-
caron acomodo en el valle de la hacienda de Bustillos. Estos te-
nian costumbres mas mundanas e incrusionaban en otros tipo de
actividades econdmicas, como la industria, el comercio o la ban-
ca. Se decia que un menonita de Crimea tenia un hato multimi-
llonario de borregos, el mayor de todo el imperio Ruso, que le
convertia en una de las mayores fortunas del pais. Tanto Obregén
como Calles se negaron decididamente a dar entrada al pais a los
menonitas rusos, por no ser agricultores especializados, y solo
algunos pudieron asentarse en e} pais, al margen de las colonias
menonitas de origen canadiense, donde practicaron actividades
diferentes a la agricola. El ejercicio de una experiencia secular en
el campo hizo que las explotaciones menonitas en muy corto
tiempo, en condiciones atmosféricas a menudo adversas, tuvie-
ran una alta productividad, lo cual permiti6 la emergencia de
Ciudad Cuauhtémoc como una de las principales del estado.

El resto de la hacienda de Bustillos, una vez establecidos los
menonitas, no tardaria en desaparecer, por obra de ventas
subsecuentes y de repartos pacificos y forzados en favor de de-
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mandantes de tierras. De ella subsistio la Casa Grande con una
superficie de servicio y una huerta de manzanos de regular tama-
fio. Belisario Chévez se dedic6 a la politica estatal por alglin tiem-
po, se mudé a Ciudad Delictas a establecer otra colonia agrarista,
la Lazaro Cardenas. Nunca reclamé para si ni la fama ni siquiera
alglin reconocimiento a su labor como lider agrarista, y vivié
con modestia hasta avanzada edad en la capital de la Reptblica.
Ciudad Cuauhtémoc ahora es una poblacion moderna y préspe-
ra, que mantiene su imagen pluricultural, con los mestizos,
menonitas y tarahumaras transitando por sus calles y, hay que
decirlo, pocos recuerdos conserva de su momentos fundacionales.
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