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Aguascalientes, un estudio de caso”
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El arribo de los empresarios a los partidos politicos no es nuevo en
el sistema politico mexicano. Desde inicios del sistema de partidos se
pueden encontrar casos de actores empresariales encuadrados en la es-
tructura de estas instituciones politicas. Mds adn, no es extrafio encon-
trarlos en lo que Angelo Panebianco denomina el momento fundacional
del ciclo vital de los partidos. También es recurrente su acercamiento a
los denominados partidos de derecha en ciertas coyunturas. Con el pro-
pio Partido Revolucionario Institucional mantuvieron una relacién de
acercamiento-distanciamiento, en especial cuando vieron afectados sus
intereses. En este ensayo se afirma que tanto la insercién de los empre-
sarios como su andar a través del ciclo vital de los partidos ha sido parte
de su cultura empresarial; incluso los partidos manifiestan en la actua-
lidad una impronta empresarial enraizada. Para probar esta aseveracién
se realiza el estudio de caso de los empresarios hidrocalidos.

Palabras clave: cultura empresarial, partidos politicos, activismo elec-
toral.

Empresarios y partidos politicos

Segfm Giovanni Sartori, el término partido empezé a utilizarse median-
te la sustitucién gradual del término faccidn, lo cual ocurrié al acep-
tarse la idea de que un partido no es por fuerza una faccion, que no es
un mal inevitable, y que no perturba de forma ineludible el bien comiin
(1992: 50). Este autor concibe al partido politico como un grupo de
ciudadanos organizados de manera permanente, que se asocian en torno
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a una ideologia, intereses y un programa de accién con el propésito de
alcanzar, mantener o ejercer el poder politico. El partido politico respon-
de a la necesidad de contar con organizaciones capaces de participar en
elecciones democrdticas en gran escala y de vincular a las masas a las tareas
del gobierno. Todos los partidos politicos participan en alguna medida en
el ejercicio del poder politico, sea cuando asumen el gobierno o en estin
en la oposicién; y efecttian una funcién de reclutamiento para la seleccién
y renovacién de las élites politicas (Taylor, 2001: 342). Para Jordi Matas,
el concepto partido politico se ha transformado a medida que la sociedad
ha evolucionado, donde si bien en un primer momento “los teéricos pu-
sieron mds énfasis en el aspecto asociativo o ideoldgico de los partidos
(como sucede en Constant, Burke, Marx o Engels), posteriormente ten-
dieron a subrayar otros aspectos, tales como el organizativo, el temporal,
representativo o electoral (como sucede en Ostrogorski, Weber, Michels,
Duverger o Panebianco)” (Matas, 1999: 318).

El interés de este ensayo versa de modo fundamental en aspectos re-
presentativos de los partidos, aunque no desconocemos la importancia de
los constituyentes fundacionales, organizativos y electorales de estas insti-
tuciones politicas. Entre los actores que no encontraron representatividad
en los sectores que conformaron el partido surgido de la Revolucién de
1910 estuvieron los empresarios. A éstos —a pesar de ser considerados por
la mayoria de los estudiosos como los beneficiarios del régimen— no se les
otorgd representacion de sus intereses en esta institucion politica, con el
argumento de que “incluirlos restarfa legitimidad al régimen que surgié
de una revolucién social”, como sefialé en entrevista el ex gobernador de
Aguascalientes, Francisco Guel Jiménez (Guel, entrevista, 2004).

Existen varias propuestas para el estudio del momento de nacimiento
de los partidos. Es el caso de los planteamientos de Maurice Duverger,
quien realiza un andlisis taxonémico de los partidos politicos a partir de
su origen. En funcién de ello, Duverger distingue partidos de creacién
interna (electoral o parlamentaria) y partidos de creacién externa. Los pri-
meros son aquellos que surgen gracias a la accién de miembros o grupos
del parlamento, mientras que los segundos son formados por asociacio-
nes o grupos de individuos extraparlamentarios: sindicatos, organizacio-
nes empresariales, organismos no gubernamentales, etcétera (Duverger,
1979: 16). El planteamiento de Duverger es interesante, pero no respon-
de a la intencién de hacer notar la participacion de los empresarios en el
momento originario de los partidos. Por ello, consideramos conveniente
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abordar la relacién empresarios-partidos politicos desde la postura pane-
bianquiana y su propuesta del ciclo vital momento fundacional.

Empresarios en el momento fundacional

La idea que impregna Panebianco respecto de la importancia del mo-
mento fundacional de las instituciones, es un intento por recuperar una
intuicién fundamental de la sociologia cldsica y, en particular, de la
weberiana, la cual se interesa por la manera como se reparten las cartas
en la fase originaria del partido, asi como los resultados de las diversas
partidas que se juegan en dicha fase y en los momentos inmediatamente
posteriores; acciones que condicionan la vida de la organizacién du-
rante los siguientes decenios (Panebianco, 1993: 15). Aunque es cierto
que después la organizacién politica sufre modificaciones y adaptacio-
nes, incluso profundas, debido a la interaccién durante todo su ciclo
vital, con los continuos cambios que se producen en el ambiente (véase
Easton, 1992: 91), pero los resultados de las primeras partidas, esto es,
las opciones politicas cruciales puestas en practica por los padres fun-
dadores, las modalidades de los primeros conflictos por el control de la
organizacién, y la manera en que ésta se consolida, dejan una impronta
indeleble en el ciclo vital del partido politico (Panebianco, 1993: 17).

Empresarios y partidos en Aguascalientes

A partir de la premisa panebianquiana, pretendemos observar la actua-
cién de los empresarios en los partidos politicos de Aguascalientes, a
fin de distinguir su presencia tanto en el momento fundacional, como
durante el ciclo vital de esas organizaciones politicas. Slo mencionare-
mos a los partidos en los que se percibe un rastro importante por parte
de estos actores. Otro elemento de discriminacién serd en que nada
mds nos enfocaremos en los partidos competitivos; ya que en la légica
empresarial, cuyo objetivo es la acumulacién de capital, la intencién de
orientar su apoyo hacia algiin partido en especifico es precedida por el
espiritu inversionista.

En referencia al activismo partidista de los empresarios en los de-
nominados partidos caudillistas no parece significativa su participacién
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en ellos. A principios del siglo xx, menciona Salvador Camacho, en
Aguascalientes mds que partidos politicos existian agrupaciones y clu-
bes politicos; entre los mds importantes estaba el Club Reeleccionista,
que apoy9 la candidatura de Porfirio Diaz en las elecciones de 1910, el
Club Democritico de Aguascalientes y el Club Soberania Popular, que
estaba a favor de Bernardo Reyes en las elecciones presidenciales de ese
afno (Camacho, 2001: 114).

Los partidos politicos como instituciones que agrupan ciudada-
nos asociados en torno a una ideologfa, intereses y un programa de
accion con la intencién de ostentar o mantener el poder politico (Sar-
tori, 1992), no surgirfan en la entidad sino hasta que se consiguié una
mediana estabilidad politica en el dmbito nacional. En Aguascalientes,
el Partido Nacional Revolucionario (PNR) se formé el 7 de diciembre
de 1929, con un centenar de personas que representaban a pequefios
partidos politicos regionales, como el Partido Independiente Aguasca-
lentense, el Partido Politico Ferrocarrilero Felipe Carrillo Puerto y el
Partido Ferrocarrilero Unitario (Camacho, 2001: 117).

En el momento fundacional del PNR, en el ambiente local no se distinguen
empresarios: los nombres de los fundadores fueron: Lic. Bernabé Balleste-
ros; Luis T. Diaz [ferrocarrilero] Daniel Herndndez [campesino]; Ignacio
Lépez de Nava; Gonzalo Macias Posada; Emilio Martinez Garza; Gildar-
do Oropeza; Enrique Osornio Camarena [médico y general]; Luis Pedroza
Diaz; Juan M. Reyes; Vicente Reyes Montiel; Carlos Ramos; Rubén Ro-
driguez Lozano [profesor]; Alejandro Topete del Valle [profesor]; José T.
Vela Salas [profesor]; Manuel Carpio; Rafael Quevedo; y Joaquin Diaz de
Ledn (Reyes Rodriguez, 2004: 107).

En el mismo sentido, en el momento fundacional del Partido de
la Revolucién Mexicana (PRM) —sucesor del PNR—, en Aguascalientes
tampoco se considerd a los empresarios en esta institucion politica re-
novada. Este oprobio se intenté paliar cuando se propuso una infima
representacion empresarial en la creacidn del sector popular. Carlos Re-
yes Sahagtn (1994) alude que en Aguascalientes la representacién del
sector popular del PRM corri6 a cargo de la Federacién de Organizacio-
nes Populares de Aguascalientes, conformada en 1943 e integrada en
primera instancia por grupos y asociaciones de alfareros, peluqueros,
comerciantes en pequeno (vivanderos), ladrilleros, profesionistas, ca-
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mioneros, pequefos propietarios y burdcratas. A partir de 1940, el Prm
se convirti6 en el partido que gané todas las elecciones de mayoria en
la entidad. Con el andlisis del sistema politico y de partidos en Aguas-
calientes pretendemos encontrar algunos rasgos del activismo partidista
de los empresarios. Esto es, averiguar si en el transcurso del ciclo vital
de algunos partidos de Aguascalientes estos actores mantuvieron una
relacién mds alld del mecenaje electoral.

Impronta empresarial en el ciclo vital de los partidos

A un mes de la desaparicién del prRM y la respectiva fundacién nacional
del Partido Revolucionario Institucional (Pr1), en Aguascalientes se in-
tegré el primer Comité Estatal priista: “Los dirigentes fueron: Manuel
C. Escobedo, Enrique Olivares Santana, Alfonso Guzmelli, Andrés Her-
nindez Herrera, Radl Aguilera Osornio, Maria de la Luz Zamora y Jests
Guevara Alemdn” (Reyes Rodriguez, 2004: 181). Para Martin Barberena,
la historia del partido surgido de la Revolucién (en forma sucesiva con las
denominaciones PNR, PRM, PRI) en el estado ha sido un reflejo del ciclo
vital de la institucién en el Ambito nacional (Barberena, 1998: 75).

En la estructura del entonces naciente PRI tampoco es posible lo-
calizar a actores empresariales. De esta manera, toda vez que no se les
consideré formalmente entre los sectores del partido, los gobernantes
propiciaron un nuevo acercamiento a los empresarios mediante politi-
cas de industrializacién, de obra publica o contratos de prestacién de
servicios. En Aguascalientes se pretendi6 cierta resistencia de algunos
grupos del sector comercial, debido a que veian menoscabados sus in-
tereses por el gobernador Jests Maria E/ Chapo Rodriguez. Algunos
representantes de los comerciantes organizados en la Cimara de Co-
mercio (Canaco) local manifestaron su activismo electoral. Esto no era
nuevo, ya que desde su constitucion en 1906, algunos miembros de la
Canaco eran reconocidos activistas politicos. De hecho, estos actores
ostentaron cargos de eleccién popular de manera consuetudinaria en el
periodo posrevolucionario. Es el caso de Guillermo Fritche, miembro
de la Canaco, quien participé en las elecciones municipales de 1947,
avalado por el Partido Accién Nacional (paN).

El activismo electoral de los empresarios tuvo su primer triunfo con
Luis Ortega Douglas, quien contendié por el pRrI y gand, primero, la
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Presidencia Municipal de Aguascalientes (1948-1950) y posteriormente
la gubernatura (1956-1962). En el primer trienio de la administracién
estatal de Ortega Douglas, una mujer —surgida del sector bancario local,
en el cual se desempefaba como gerente del Banco del Centro— gané
la Presidencia Municipal de Aguascalientes (1957-1959), con lo que
se convirtid, segun Alonso (entrevista, 2003), en la primera alcaldesa
del pais. También hay que resaltar que en el dltimo trienio de Ortega
Douglas, fungié como presidente municipal de Aguascalientes Gilberto
Lépez Velarde, quien “se destacé por su actividad en la Cdmara Na-
cional de Comercio [... fue] miembro fundador del Colegio Marista,
Club Campestre y Presidente del Club Rotario” (Engel, 1997: 251).
Todos ellos fueron apoyados por las cipulas del Pri, pero, a decir de un
ex dirigente estatal priista, “sin una carrera partidista consistente [...]
sus candidaturas eran consideradas espurias por los priistas de hueso
colorado; pero la gran disciplina partidista que nos caracterizé por mds
de siete décadas, permiti6 que se diera esta dindmica” (M]V, entrevista,
2007).! Al término del mandato de Ortega Douglas surgié la figura del
personaje més preponderante en la historia del priismo del estado: el
profesor Enrique Olivares Santana.

En la administracién de Olivares Santana se dio un acercamiento
sin precedente del sector privado con el gobierno. En sus estudios de
caso, Marcela Herndndez (2003: 138) presenta entrevistas a empresa-
rios de Aguascalientes, en las que se hace referencia al acercamiento pro-
piciado por Olivares: “Desde que tomé la gubernatura se preocupé por
tener comunicacién con todos los sectores industriales; los unificd, hizo
congresos y fue ahi donde realmente se supo de don Jests Rivera [...]
en una feria industrial que realiz6”. Reyes Rodriguez (2004: 249) sehala
que los empresarios se adhirieron con rapidez al proyecto moderniza-
dor olivarista; “algunos grupos empresariales y lideres de sectores, pese
a la diversidad de sus actividades, conformaron durante muchos afios
la élite politica mds relevante de la entidad. Entre ellos se encuentran
empresarios textiles como los Rivera y los Barba; o los agricolas, como
Nazario Ortiz Garza”. Olivares Santana tuvo como secretario general de

' MJV fue presidente estatal del PR1 y secretario general de Gobierno; debido a la relevancia
de sus comentarios, éstos se retoman, pese a que no permitié que se mencionara su nombre, por
lo que lo mantenemos en el anonimato.
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Gobierno al empresario en bienes raices Felipe Reynoso Jiménez, quien
a la postre serfa presidente municipal de Aguascalientes.”

Ante los privilegios que Olivares Santana prodigé a los senores del
dinero, no resulta extrano que el sector privado apoyara a su benefactor,
incluso en momentos aciagos. Un miembro del prr de Aguascalientes,
al ser interrogado acerca de la relacién de los empresarios con el PRI en
época de Olivares, menciona: “otros empresarios a los cuales también
visitdbamos en tiempos de campafa, eran: J. M. Romo, José Barba,
Julio Diaz Torre; digo que visitdbamos, porque ellos nunca se acercaron
o vinieron al partido. Cuando se llegaba la campana, los lideres del
partido nos mandaban ‘a pasar la charola’ con los ricos; siempre apor-
taban de buena gana”.’ Entre las canonjias que Olivares dispensé a los
empresarios locales, estuvo considerarlos para la inversién puablica local
y federal (mediante las redes que habia tendido con el poder central).

Respecto de estas redes de patronazgo (Salmerén, 1998), Enrique
Rodriguez menciona que “uno de los principales beneficiados por la
gestién de Olivares Santana en el plano federal, fue Jestis Maria Romo,
cuya empresa metalmecdnica logré ser la encargada de surtir de mo-
biliario a la Conasupo en todo el pais” (Rodriguez, entrevista, 2005).
Aprovechando las circunstancias del entorno nacional, con los resabios
del milagro mexicano, y valiéndose de sus poderosas redes con el poder
central, Olivares impulsé una politica industrial agresiva. Al concluir su
mandato, Olivares prolongé su influjo en la década de los setenta, lo
cual se manifesté sobre todo en el continuismo de las relaciones entre
el Ejecutivo estatal y los empresarios. Este continuismo se dio en dos
planos: en la relacién de los empresarios con el pr1, por un lado, y con
el gobierno, por el otro. En lo que corresponde a la relacién empresa-
rios- PRI, se continud con las politicas de exclusién, no se dio cabida a
la representacién de los intereses empresariales. El doctor Guel Jiménez
esgrime el argumento de que “al surgir el régimen de una revolucién
social, el incluirlos en el partido oficial, restarfa legitimidad al régimen”
(Guel, entrevista, 2004).

En el plano de las relaciones empresarios-gobierno, también se dio
continuidad a las pricticas extrainstitucionales, donde se privilegié los

% Padre del actual gobernador panista, Luis Armando Reynoso Femat, importante empre-
sario inmobiliario.

3 Plética informal con don Agustin, priista de viejo cufio, funcionario durante varias admi-
nistraciones estatales del viejo régimen, efectuada el 26 de enero de 2007.
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acuerdos cupulares acerca de temas especificos, en los cuales los actores
estatales consultaban a los no estatales respecto de politicas econémi-
cas, a fin de lograr juntos el proceso de desarrollo en la entidad. Los
empresarios siguieron recibiendo un trato privilegiado en el entorno
politico estatal; “a los empresarios el Pri les tuvo practicamente reserva-
da la Presidencia de la capital estatal. Yo comencé con esta préctica, para
calmar sus ansias de novillero, para que vieran que es mds fécil criticar
a quienes llevan las riendas, que llevarlas” (Guel, entrevista, 2004). En
este caso disentimos del doctor Guel en el sentido de que ¢l fue quien
inicié la préctica de alternar un trienio a un empresario y otro trienio a
un politico en el gobierno de la capital estatal, pues esta prebenda data
incluso del siglo xix. Al respecto, el ex dirigente estatal priista entrevis-
tado sefialé que “los grandes empresarios no necesitaban participar en
el partido, siempre tuvieron derecho de picaporte; se daba un entendi-
miento cupular” (M]V, entrevista, 2007).

“En Aguascalientes siempre se les ha dado juego politico, regu-
larmente se les tenia reservada la alcaldia de la capital o la Secretaria de
Finanzas”. Acerca del activismo electoral, el ex dirigente estatal priista
comenta:

... lo que se menciona de un trienio para un empresario y otro para un
politico seguia una légica: el primer trienio era para el empresariado, pero
el segundo estaba dispuesto para el politico que serfa el sucesor en la gu-
bernatura; esto regularmente se dio, pero la dindmica se rompié con la
llegada de Otto [Granados Rolddn].* [Los empresarios] siempre han esta-
do en la politica, ya que cuidan sus intereses. Ademds de que financiaban
las campanas del candidato a la gubernatura, aportaban a la campana del
candidato panista para ejercer presién y asi tener un mayor margen de ne-
gociacién. Toleraban al régimen revolucionario, ya que sabian que siempre
ibamos a ganar; por lo tanto, se acercaban al candidato y posteriormente
al gobernador, tanto individual como grupalmente. Cuando salian de las
oficinas del gobernador, aventaban pestes en contra del gobierno, quien,
nada tonto, les daba juego, o al menos los escuchaba. Siempre se mantuvo

* “En ese momento Salinas estaba muy fuerte, y cuando Armando Romero, que era el
que parecia el candidato natural, me preguntd sobre sus probabilidades, le dije claramente: el
ungido es Otto; pero si quieres cebollazos, te puedo decir que ti tienes mayor legitimidad con

92 el electorado local, pero ya sabes quien serd el proximo gobernador”.
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el vinculo, tanto formal, con las organizaciones empresariales, como el
informal, con los empresarios de peso (M]JV, entrevista, 2007).

El mismo entrevistado recuerda una anécdota:

Cuando [Miguel Angel] Barberena se acercé al dueno del predio donde
estd el Centro Comercial Expoplaza, al plantedrsele el proyecto y ver la
magnitud de la obra, el propietario quiso aprovechar la situacién y estable-
cié un precio exorbitante. Como no se le vio disponibilidad para negociar,
se procedid a la expropiacién. Dias después, se present6 ante el gobernador
una comisién de empresarios “preocupados” porque se estaba atentando
contra el derecho a la propiedad privada; argumentaban que eran précticas
comunistas, socialistas. Tratando de concertar con los empresarios y tran-
quilizarlos, el ingeniero recibié de nueva cuenta al propietario del predio y
se pacto un nuevo precio (M]V, entrevista, 2007).

Quien fuera dirigente estatal también indica que eran frecuentes las
reuniones de los empresarios importantes con los secretarios de Finan-
zas y de Economia para cabildear. Rara vez se reunfan con el presidente
municipal o los legisladores, debido a su escaso peso politico y de toma
de decision.

Era prictica habitual —y lo es atin— que si algin gobierno afecta en
forma minima sus intereses, se manifiestan mediante comunicados o
“buscapiés” a través de los medios; lo hacian y lo hacen, a pesar de que
en la actualidad gobierna un partido mds afin a su ideologia, y que es en-
cabezado por un empresario.” En cuanto a la relacién de los empresarios
trasnacionales con el gobierno local, MJV menciona que lo que deman-
daban las empresas trasnacionales era la ausencia de sindicatos. “Recuer-
do que cuando se atrajo la inversién de la Nissan en Aguascalientes, la
negociacion se hizo en la oficina de la ct™ [Confederacién de Trabajado-

> El ex dirigente estatal priista considera que “Otto desdei6 a los empresarios locales; su trato
era mds bien con los representantes de las grandes trasnacionales, pero en un plano muy formal.
Estos empresarios se han caracterizado por cumplir con las disposiciones laborales del gobierno
mexicano. Especialmente los japoneses; siendo funcionario de la Delegacién de la Secretarfa del
Trabajo se acercaron para ‘exigir’ que se les auditara. Lo hacfan no porque el gobierno mexicano
se los exigiera, sino porque era parte de las politicas de su empresa y de su pais de origen. Otro
caso fue el de una maquiladora de origen norteamericano, que le exigié a la empresa local que les
iba a maquilar ser auditada, para tener todo en orden con la normatividad de Estados Unidos; los
principales evasores son los empresarios mexicanos” (M]V, entrevista, 2007).
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res de México] con Fidel Veldzquez; el contrato se firmé en Dallas. Aun
antes de instalarse en la entidad, le exigieron a Roberto Diaz [lider obrero
hidrocélido] que no querian saber nada de sindicatos”.®

Acerca del activismo partidista de los empresarios, MJV puntualiza
que “en el PRI nunca tuvieron cabida, ya que les incomodaba el hecho
de que se denominara revolucionario, lo cual relacionaban con el comu-
nismo o el socialismo”. Asimismo, recuerda que “cuando se iba a venir
la empresa Texas Instruments se propicié una reunién cupular entre el
gobernador [Rodolfo] Landeros y representantes de la empresa; cuando
éstos entraron a la oficina del gobernador, se incomodaron porque éste
tenfa una estatuilla de Emiliano Zapata, de hecho se lo hicieron saber,
argumentando que no era propicio tener algo representativo a un revo-
lucionario”.

En cuanto al momento fundacional del ran, Franco y Reyes sefialan
que a la Asamblea Constitutiva, en septiembre de 1939, “asistieron Luis
G. Lépez, Jests Macias, Juan Martinez, José Ortega, Andrés Reyes, Jests
Ruiz Esparza Vega, José Jiménez Pedroza, Jestis Cardona, Sixto Lépez,
Ignacio Castro Rivera, José Pedroza, Concepcién Salazar, Jer6nimo L6-
pez, Francisco Vargas y Manuel Lomeli” (Franco y Reyes, 2005, t. I: 36).
Desde que se constituy6 el Frente Democrdtico Aguascalentense (unién
civica constituida en apoyo de Aquiles Elorduy, en su candidatura al Con-
greso de la Unidn), se veia cierta participacién politica por parte de algu-
nos pequefios comerciantes de la entidad. Estos, ante el desdén del otrora
partido oficial, buscaron y encontraron cobijo en el ran.

A lo largo del ciclo vital del ran, a diferencia de lo que ocurrié en el
dmbito nacional, donde en las décadas los cincuenta y sesenta se vio el
retiro del apoyo econémico de los grupos empresariales debido a la poli-
tica de Miguel Alemdn (Reveles, 2003; Loaeza, 2001), en Aguascalientes
el alejamiento del sector privado del paN se dio con la llegada al poder de
Olivares Santana. El profesor Olivares aplicé una politica similar a la ale-
manista de “la mano tendida” para los grupos sociales més representativos
de la entidad, con privilegios, sobre todo, para los empresarios.

En este punto, Gustavo de Alba, periodista y reconocido analista del
fenémeno politico y social local, discrepa:

¢ En el mejor de los casos, se trataba de sindicatos blancos, con los que se firmaba el contra-
to colectivo aun antes de comenzar a edificar las instalaciones de la empresa. Lo mismo ocurrié
con Xerox y Texas Instruments; de hecho, esta trasnacional carece de sindicato.
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Yo creo que fue con Ortega Douglas, quien fue un gobernador de las élites
locales; fue empresario e ingeniero exitoso que ya habia sido presidente
municipal. Olivares Santana se monto sobre los méritos de la obra ante-
rior y es el que ha quedado como el supuesto visionario. Olivares llega a
Aguascalientes con un clima de sefalado, ya que por un lado habia sido
instrumento de la represién priista en San Luis Potosi, donde fue el ins-
trumento del pri. Olivares llega, ademds, perseguido de una fama como
maestro normalista, con una supuesta tendencia comunista. En sus prime-
ros intentos de acercamiento con las élites locales, se liga con don Alfonso
Bernal Sahagin y Francisco Ruiz Silva, que tenian cierto ascendente entre
los empresarios del estado, no porque fueran grandes empresarios sino
porque era gente apreciada en el sector empresarial. A don Paco lo nombré
secretario de Desarrollo Econémico y empezd a llevar a la gente de empre-
sa para que se convencieran de que Olivares no era comunista y que venia
con un Plan de Desarrollo Econémico.

En esa época, Aguascalientes fue considerado por la Comisién Econémica
para América Latina y el Caribe, junto con Nayarit y Tabasco, para los
planes pilotos de desarrollo econédmico. Parte del dinero llegé a través del
Programa Kennedy, que era una especie del Plan Marshall para Améri-
ca Latina, denominado Alianza para el Progreso. Cuando Aguascalientes
empezé a ascender, en gran medida por los créditos de dicho Programa,
comenzd también el despegue de empresarios como Jesis Maria Romo,
Carolina Villanueva, Jests Rivera. Al mismo tiempo se dieron alianzas
secretas que le costaron mucho a don Antonio Lomeli Quezada, lider del
PAN, quien por un lado criticaba a lo externo a Olivares Santana y por el
otro afloraron una serie de negocios entre la familia Lomeli y la Olivares
(Alba, entrevista, 2003).

En opinién de este periodista:

Los empresarios que supieron leer el mensaje de Olivares, establecieron
una alianza con el gobierno. En su primer trienio, Olivares hizo una elec-
cién manipulada, de una terna en la que estaba el empresario Juan Mora-
les; Humberto Pacheco director de Ultima Hora, cuenta que hizo labores
de mapacheo, de relleno de urnas para que ganara Juan Morales. Ahi se
inicia la prebenda de la Presidencia de la capital a los empresarios, y no con
Carmelita Martin del Campo (Alba, entrevista, 2003).
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En el andlisis de Franco y Reyes, Jorge Sinchez Munoz, presidente
del Comité Regional del pan (1969-1970), menciona:

Olivares se distinguié por comprar a los empresarios, los invitaba a realizar
viajes fuera del pais. Eso hacia que Accién Nacional no pudiera avanzar den-
tro de la iniciativa privada, porque el ochenta por ciento estaba controlada
por Olivares, y como €l llegé a la gubernatura del estado con el apoyo de
los empresarios, mediante una campana en la que se gasté mucho dinero,
pues, Accién Nacional se vio hostigado en cuanto a que cualquier actitud o
actividad que realizara era inmediatamente atacado por el Pr1 y el gobierno”
(Franco y Reyes, 2005, t. I: 165).

Esto provocd el repliegue de los empresarios del dmbito politico, en
especifico del partidista. El alejamiento empresarial fue mds notorio en
el PAN, ya que gran parte de los recursos que le habian permitido per-
manecer en el sistema de partidos de la entidad, venian justamente de
los empresarios. Lo anterior indujo a que, al igual que en la mayor parte
del pais, el paN diera un viraje a lo que Loaeza (2001) denomina confe-
sionalizacion. Lo cual es evidente si se hace un andlisis de los liderazgos
estatales del PaN en el periodo que va de 1966 a 1997.

Es el caso de J. Rubén de Alba (lider del pan en la entidad de 1966-
1968), quien pertenecié a las Vanguardias de la Asociacién Catélica de
la Juventud Mexicana (acjm), al Movimiento Familiar Cristiano y al
Club de Leones. “Ramiro Pedroza (1975-1978) también milité en la
acjM; Fernando Lépez (1979-1983), Leobardo Gutiérrez (1984-1987)
fue miembro de la acym, del Movimiento Familiar Cristiano y de los
Caballeros de Colén y, finalmente, el Ing. Jorge H. Zamarripa Diaz,
quien desde nifio fue un activo participante en grupos de apostolado de
su Parroquia de Guadalupe, catequista [...] sobresalié por su gran lide-
razgo en la Secundaria de Formacién Catélica Juan Pablo II” (Franco y
Reyes, 2005, t. I: 67).

A diferencia de los estados nortefios y del Bajio, penetrados por las
élites empresariales desde mediados de los setenta; en Aguascalientes
el denominado neopanismo llegd de forma tardia. De hecho, comenzé
con una mezcla entre la postura confesional y la empresarial a finales de
los ochenta; cuando empresarios que habian pertenecido a organizacio-
nes confesionales se acercaron al PaN. Estos empresarios habian logrado
acumular capital social y cultural. Eran reconocidos por su pertenencia
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a las agrupaciones confesionales, que en una sociedad altamente conser-
vadora y con una poblacién mayoritariamente catélica, era visto como
una cualidad positiva. La acumulacién de capital econémico de los em-
presarios locales habia menguado con la llegada masiva de inversionistas
con representaciéon nacional e incluso trasnacional; ya que no tuvieron
los elementos suficientes para hacer frente a las nuevas exigencias de un
mercado abierto mds competitivo.

Estos componentes trastocaron la otrora clase empresarial hidroca-
lida, la cual se asumia a si misma como “un consolidado conglomerado
que habia salido avante de innumerables crisis, echdndonos la mano
unos a otros, jalando parejo, cuando nos prestdbamos sin papeles de por
medio dinero para la némina o el pago de impuestos” (ver Herndndez,
2003). Ante este escenario, los caminos de los empresarios se acotaron;
lo poco que les quedaba era el prestigio social, el que les facilit6 el acceso
a los partidos politicos, en especial hacia el partido que comulgaba con
sus principios: Accién Nacional.

En esa época, el blanquiazul hidrocilido se encontraba dvido tanto
de liderazgos, como de recursos econémicos. Situacién que aprovecha-
ron los empresarios para lograr un rdpido posicionamiento al interior
del partido (Rodriguez Gonzilez, 2007: 199). Al ser inquirido acerca
del activismo partidista de los empresarios en el paN, el ex dirigente
panista José de Jestis Ornelas, quien fuera presidente del Comité Directivo
Regional del paN a fines de los anos setenta, comenta:

... mientras no hubo dinero y posibilidades reales de triunfo, ni se acerca-
ban, les rogdbamos para que fueran nuestros candidatos. Algunos daban
modicos recursos, pero luego escondian la cabeza como los avestruces ante
la opinién publica. Cuando invité a Felipe Gonzélez, por alld de 1979, me
dijo que si le asegurdbamos el triunfo, si le entraba; yo le dije: lo que si le
aseguro es que tenemos muchas posibilidades de salir derrotados. Yo creo
que ya desde entonces estaba con el pr1 (Ornelas, entrevista, 2007).

Al respecto, Camacho (2004), Reyes Veldzquez (2005) y Rodriguez
(2002) senalan en entrevistas y en sus escritos que tanto Felipe Gon-
zélez como Reynoso Femat fueron miembros del pri. El propio Fe-
lipe Gonzilez, al preguntirsele al respecto, negé de forma categérica
su militancia en el Revolucionario Institucional, “atin y cuando ciertos
pasquines se esmeren en encuadrarme en el PRI, nunca milité en él”
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(Gonzdlez, entrevista, 2007). Pero él mismo se contradice, pues en un
diario local se habia ostentado como militante del pri: “El ex presidente
del Centro Empresarial de Aguascalientes se manifesté militante del
PRI: ‘fui invitado a una serie de actividades y entonces fue cuando se me
extendié una credencial que me acredita como miembro de ese parti-
do”” (El Heraldo de Aguascalientes, 3 de enero, 1992).

El arribo masivo de empresarios al PAN que ocurrid en varias regiones
del norte del pais, no presenté similares caracteristicas, ni temporales ni
formales, en Aguascalientes. En parte porque en la entidad no se esta-
blecian los diferendos de intereses que se dieron en Chihuahua, Nuevo
Ledn, Sonora y Sinaloa en los ochenta. Los empresarios hidrocdlidos no
exhibieron casi ninguna participacién politica, a no ser para legitimar
las acciones de gobierno. La escasa participacién politica empresarial se
debié en parte a que en los setenta y ochenta resultaron los principales
beneficiarios de las politicas promovidas por los gobiernos estatales.

Por ello, el activismo politico de los empresarios se mantuvo practica-
mente en suspenso, en pausa. Lo que si resulté similar a lo que sucedié en
otras regiones del pais es que los empresarios que arribaron a los partidos
ascendieron con rapidez en su estructura. Pedro Rodriguez, viejo militan-
te panista, con fuerte liderazgo regional, relata que en los afios ochenta:

... el partido estaba en la época de las vacas flacas; en ese entonces se trata-
ba de un partido [subraya] que luchaba mds que por su permanencia en el
espectro politico local y nacional, lo haciamos por defender lo que consi-
derdbamos deberia de ser una mejor forma de vida de los mexicanos, por
el bien comiin [enfatiza] de los habitantes de México; ahora lo tinico que
les interesa es el poder y el dinero. Lo que tanto temieron el licenciado Gé-
mez Morin y el licenciado Gonzdlez Luna se estd dando ahora que somos
gobierno: la lucha del poder por el poder (Rodriguez, entrevista, 2000).

En el Partido de la Revolucién Democritica (PRD) el acercamiento
de los empresarios es casi nulo. Esto se debe, en opinién del ex pre-
sidente de la Cdmara Nacional de la Industria de la Transformacién
(Canacintra) en el estado y actual presidente municipal de la capital
estatal, Gabriel Arellano, a que “no son una sana inversién en nuestra
entidad: muy apenas han alcanzado el 8% del voto; ;para qué gastar
en cartuchos quemados?” (Arellano, entrevista, 2005). La ex diputa-
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da perredista, Norma Gonzdlez” sefiala que “los empresarios se acercan
cuando tienen que negociar algo; cuando fui diputada, no fue dificil
consensuar acuerdos bipartitas con la iniciativa privada. Regularmen-
te son gente dispuesta, siempre y cuando no se afecten sus intereses.
Lo cual es dificil en una entidad donde los empresarios son gobierno”
(Gonzilez, entrevista, 2005).

Otro entrevistado, empleado publico estatal, opiné que si los em-
presarios no confian en el PRD en Aguascalientes, esto se debe a que es
un partido familiar:

... pertenece a la familia Ortega. Por esto, los empresarios no ven conve-
niente invertir en el PRD, en cada proceso electoral (federal o local) un
representante del clan Ortega obtiene algin puesto de eleccién (regular-
mente por la via plurinominal); es comuin verlos ocupar en el plano federal
una diputacién y en la siguiente eleccién una senaduria; en tanto que en el
dmbito local, un trienio son legisladores, y en el siguiente regidores (JLSG,
entrevista, 2003).

En el proceso electoral de 1998, Gustavo de Alba cuestioné a Anto-
nio Ortega sobre la conformacién unifamiliar del PRD en Aguascalien-
tes, a lo que Ortega respondi:

En el PrD existe una corriente, “Mayoria estable”, la cual es una de las
corrientes fundadoras del partido en Aguascalientes, y la mds madura, res-
ponsable y que tiene mayor vinculacién con la base social del partido. Esta
combinacién de factores ha permitido que en las tres elecciones internas
que ha habido en Aguascalientes, nuestra corriente logre la mayoria de los
cargos en disputa [...] En la planilla de la corriente de la “Mayoria estable”
s6lo estd registrado un compaiero de apellido Ortega, que soy yo, y no
hay mds, ni un pariente, ni un primo, ni un hermano, etcétera.

GA: ;Y tu esposa?

7 Esposa de Antonio Ortega y cuiiada de Jests Ortega.
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AO: Mi esposa, Norma Alicia Gonzélez, tiene una carrera propia en el
partido.®

En Aguascalientes la relacién entre empresarios y partidos politicos
no ha sido homogénea. Depende tanto del tipo de empresario, como del
partido politico (que entre otras cosas, debe tener probabilidades reales de
triunfo).” Cuando se trata de un empresario consolidado, por lo regular
la relacién es personal; esto es, entre el candidato y el empresario. Casi
siempre es el candidato quien propicia el acercamiento con el empresario,
y solicita, ademds del apoyo financiero, su venia, que representa un gran
empuje con los demds miembros del sector. Estos empresarios reciben
un trato privilegiado en el entorno politico estatal. Con el empresario de
origen de capital externo la relacién sigue patrones similares, es el candi-
dato quien busca el acercamiento y el apoyo; ademds de que se privilegia
a ciertos partidos (PRI y PAN). Pero la relacién es desigual, debido a que
las grandes empresas de origen externo que se han instalado en la entidad
condicionan su estancia y apoyo a los gobiernos, y por ende a los partidos
de los cuales emergen, para que formulen politicas econdmicas y laborales
a modo. El activismo partidista de los empresarios externos es nulo, en
gran medida por las propias politicas de las empresas, asi como por las
estrategias de rotacién de sus puestos directivos, los cuales con frecuencia
son enviados de una planta a otra enclavada en otra regién e incluso en
otro pais, lo cual no permite su arraigo en la entidad, ni una cierta perte-
nencia al entorno social y politico.

Cuando se trata de empresarios de segunda o tercera generacién, el
acercamiento es bidireccional: tanto las ctipulas partidistas se acercan a
éstos, con el propdsito de lograr el apoyo financiero para su candidato;
como los empresarios se acercan a las cipulas partidistas o tratan de for-
mar parte de éstas, con la intencién de una rpida escalada en su estruc-
tura, y asi conseguir ser los candidatos. Los empresarios en los partidos
acttian a titulo personal, no gremial. Si bien pasa a formar parte de su
curriculo partidista haber liderado alguna organizacién empresarial, lo

¢ La entrevista completa aparece en la revista Criso/, afo VIIIL, nim. 102, octubre
de 1998.

? Otro partido que tuvo cierta representatividad empresarial fue el Partido Demdcrata
Mexicano, sobre todo en las elecciones de 1983, en especifico en el municipio de Calvillo,
donde algunos microempresarios del sector comercial (abarroteros) manifestaron su simpatia
hacia “el partido del gallito”.
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cual utilizan como trampolin politico; sin embargo, lo anterior no les ga-
rantiza pertenecer a las cipulas partidistas, todo depende del empresario
de quien se trate. Segtin los politicos entrevistados, “los empresarios no
respetan la disciplina partidista, sélo utilizan al partido para enriquecerse
atin mds”. En tanto que para los empresarios, los partidos politicos “son
un mal necesario, atiborrado de burdcratas, de vivales que lucran con la
politica. Pero si hay que estar inscrito en uno, y hacer vida partidista para
poder ayudar al pais y a Aguascalientes, adelante”. Lo que si resulta evi-
dente es que ambos, los politicos de carrera partidista, como los empresa-
rios, buscan conquistar el poder politico emanado de las urnas.

Activismo electoral del empresario hidrocélido

El activismo electoral de los empresarios en Aguascalientes se comenzé a
sentir con mayor fuerza a partir de la década de los noventa. Ya que si bien
a lo largo del periodo posrevolucionario fue constante su participacién
—sobre todo como presidentes municipales de la capital estatal—, lo hacian
por invitacién expresa del Ejecutivo estatal. Lo novedoso radicé en que a
partir de los noventa comenzaron a luchar por obtener dicho cargo en los
partidos con mayores posibilidades, no se conformaron ya con las dddivas
del gobernador. En un primer momento, el escaso activismo electoral de
los empresarios se circunscribia a tibias declaraciones en contra de los
constantes fraudes que se presentaban en las contiendas electorales; esto
ocurrié sobre todo en la década de los ochenta; cuando el partido en el
poder se ufanaba de su hegemonia en el sistema de partidos local.

Mis tarde, comenzaron a incursionar en los partidos de oposicién,
con preferencia en los de derecha (pan y el Partido Demdcrata Mexica-
no, PpM). Estos partidos estaban dvidos de liderazgos socialmente reco-
nocidos y que, ademds, tuvieran los suficientes recursos para sufragar las
costosas y largas campanas. Los empresarios contaban con ambas cuali-
dades, solo quedaba auxiliarlos a acrecentar su capital politico, que por
cierto no era pobre, pero ante la aplastante maquinaria del vetusto ré-
gimen posrevolucionario la hazana no era pequena. Carlos Alba (2001:
228) menciona que a partir de entonces las presiones que ejercieron los
empresarios por medio de sus organizaciones o en forma individual,
mediante negociaciones extrainstitucionales, se sustituyeron por accio-

101



102

Juan AnToNIO RODRIGUEZ GONZALEZ

nes directas en la politica partidaria y electoral. Fue entonces cuando se
convirtieron en aventajados actores politicos en la arena electoral.

A diferencia de lo ocurrido en otras regiones, en Aguascalientes se
vivié a lo largo de varias décadas una especie de amasiato entre el bi-
nomio conformado por el sector publico y el privado: los empresarios
resultaron los principales beneficiarios del proceso de desarrollo imple-
mentado por las administraciones priistas. De hecho, el activismo po-
litico electoral o la competitividad al interior de los partidos por parte
del sector privado en Aguascalientes fueron casi nulos hasta la década de
los noventa. En el andlisis de las publicaciones es recurrente la alusién
de los estudiosos a las constantes irregularidades que se presentaban en
cada eleccién por parte del Pr1. Pero, asimismo, eran nulos los reclamos
de un sector privado consentido por el Estado.

Fue el caso de la eleccién para gobernador de 1980, en la que los
principales contendientes fueron Rodolfo Landeros Gallegos (Pr1) y
Enrique Franco Mufioz (paN). Ninguno de ellos provenia del sector pri-
vado. El privilegiado trato a los empresarios hizo que el gobierno no se
preocupara por un posible cuestionamiento publico por parte de estos
actores, ante los frecuentes fraudes electorales instrumentados por el ré-
gimen. Acerca del activismo politico de los empresarios en esa eleccién,
Jorge Alonso senala que “a lo sumo se pensaba que se abstendrian; pero
se estaba convencido de que no votarfan en contra. El capital extranjero
que se estaba instalando, por lo pronto no se consideraba que ejerceria
presién de ningtn tipo en el dmbito electoral” (Alonso, 1985: 143).

Este autor menciona que los grandes industriales y comerciantes esta-
blecieron una pronta alianza con el gobierno; “un funcionario guberna-
mental considerd que en la capital del estado los grandes comerciantes y
empresarios habian votado por el partido de Estado (aunque sin jugdrsela
por él); y que los empresarios medianos y pequenos se dividieron: unos
votaron por el PRI y no pocos por el PAN” (Alonso, 1985: 157).

Cuando se le pregunté al ex presidente del Comité Directivo Re-
gional del PaN, José de Jestis Ornelas, sobre el activismo electoral de los
empresarios, recordé que “en esa época tenfamos que echar mano de
candidatos externos. Algo que es comin oir es que Accién Nacional es
el partido de los ricos; no creo. Al menos cuando yo dirigf al partido,
se encontraba sin recursos; por eso no se acercaban los grandes empre-
sarios de la época, se iban al Pr1” (Ornelas, entrevista, 2007). Enrique
Franco refrenda la aseveracién de Ornelas, pues indica que en la cam-
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pana para gobernador de 1980 “no teniamos recursos y salfamos con
los botes a pedir dinero; logramos juntar 180 mil pesos de aguéllos, y
con ese dinero hicimos la campana” (Franco y Reyes, 2005, t. I: 224).
El paN y el PDM fueron en esa época la mayor fuerza opositora; “ambos
denominados de derecha han sabido aprovechar el descontento que al-
gunos sectores de la poblacién tienen por la politica del gobierno, que
afecta tanto a los grupos marginados como a los pequenios y medianos
empresarios” (Herrera, 1996: 41).

Las elecciones de 1983 fueron “escenario de serios conflictos, par-
ticularmente en el municipio de Jestis Maria, en donde el raAN reclamé
triunfos, y en Calvillo, en donde militantes del ppMm fueron victimas de
represion por reclamar también un supuesto triunfo electoral” (Cama-
cho, 2001: 163)." En 1983, en Calvillo hubo una contienda muy ce-
rrada entre el PRIy el PDM, en la que finalmente se dio como vencedor al
primero. En lo que se refiere a la cultura politica del sector empresarial,
en las elecciones de 1983, fue escasa su participacién, no reclamaron
ante las irregularidades presentadas, probablemente por las prerrogati-
vas del gobierno.

En las elecciones para los ayuntamientos, celebraras el 5 de agosto
de 1986, el activismo electoral de los empresarios era visible. Para esa
eleccidn, en Aguascalientes “el pr1 habia postulado a Héctor del Villar,
dirigente estatal de la Canacintra [Cdmara Nacional de la Industria de
la Transformacién], cufiado de Manuel Gonzédlez Diaz de Leén (pre-
sidente del cpe [Comité Directivo Estatal] del pri) y familiar de uno
de los principales industriales de la rama metal-mecdnica: Jesis Maria
Romo. Por su parte, el paN tenia como candidato a Gastén Guzmadn,
que habia sido directivo y consejero de varias organizaciones empresa-
riales” (Rodriguez Varela, 1989: 273). En lo concerniente a las redes
de subordinacién hacia el poder central, en 1986 la designacién del
senador Miguel Angel Barberena Vega “se dio en la entrevista que el
gobernador saliente [Rodolfo Landeros] tuvo con De la Madrid en Los
Pinos, ese dia, antes de las 12:30 en el edificio priista no habia gente de
Barberena, pero 15 minutos después, no habia quien no lo fuera” (He-
rrera, 1996: 50). Entre los organismos empresariales que inmediata-

1% Como no es la intencién de este texto realizar el andlisis puntual de los procesos electorales,
me limitaré sélo a hacer notar el activismo electoral de los empresarios. Para ampliar la informa-
ci6n tanto del proceso electoral de 1983, como de los de 1986 y 1989, ver Alonso (1985), Rodri-
guez Varela (1989), Herrera (1989), Camacho (2001) y Reyes Veldzquez (2005), entre otros.
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mente proclamaron su adhesién, estuvieron la Canacintra y la Cdmara
Nacional de la Industria del Vestido (Canaive).

Barberena se caracterizé por la construccién de viviendas. Esto no
resultaba fécil, dada la falta de créditos por parte de la banca, asi como
por las politicas federales de austeridad, y la crisis econémica que se
habia extendido mds de lo habitual. Pese a todo, la relacién entre la ma-
yoria de los empresarios de Aguascalientes con el gobierno local siguié
cordial, debido a la distribucién constante y sostenida de concesiones
y beneficios (Salmerén, 1998: 129). Esto tal vez inhibié el desarrollo
de una oposicién panista, como la ocurrida en los estados del norte,
cuya oposicién se sustentd en el apoyo de los empresarios (véase Aziz,
1998; Guadarrama, 2001). El candidato a la gubernatura por parte del
paN fue Rafael Medina Gonzalez, industrial de la fundicién de metales
(Franco y Reyes, 2005, t. I: 168).

Segtin Enrique Franco, ex presidente estatal del paN, en 1986 tu-
vieron “serios enfrentamientos con el Ing. Barberena, porque recurria
a la alquimia electoral y a toda clase de trampas [...] Vicente Fox vino
a ayudarnos a cuidar la eleccién, en Norias de Ojocaliente agarré a un
mapache que andaba votando en cada casilla [...] Al empresario Del Vi-
llar nosotros lo invitamos para presidente municipal y no acepté; pero
luego Barberena lo convencié y fue candidato por el pr1 por el mismo
cargo” (Franco y Reyes, 2005, t. I: 228).

Salvador Camacho indica que durante la contienda electoral de
1986, en Calvillo los dirigentes pedemistas organizaron a sus votantes,
vigilaron de cerca el conteo de los votos y reclamaron puablicamente
los resultados (Camacho, 2001: 274). Al dia siguiente de la jornada
electoral, “el PRI proclamé inmediatamente un triunfo absoluto. Ma-
nuel Gonzédlez, presidente del cpg, dijo que habia obtenido el 67%
de los votos [...] el PAN reiterd sus denuncias y sefialé que impugnaria
el procesos en el municipio de Aguascalientes, Jesis Maria, Asientos y
Pabellén [...] el ppm en Calvillo, iniciaba su lucha contra el fraude”
(Rodriguez Varela, 1989: 277). El alcalde electo, Alfonso de Lara Silva,
tomé posesién en una ceremonia privada, fuertemente custodiado por
elementos del ejército y de la fuerza publica estatal y municipal. Alfredo
Reyes relata que el 31 de diciembre, en la plaza principal “hubo una
reunién masiva para impedir la toma de posesién, destruyeron el auto-
movil del alcalde y lo arrojaron al rio [...] El 20 de enero de 1987, los
militantes del PDM sacaron por la fuerza al presidente municipal de sus
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oficinas, lo desnudaron y, finalmente, sellaron la puerta de la presiden-
cia” (Reyes Veldzquez, 2005: 284).

Para el proceso electoral de 1989, el entorno econémico no era tan
prometedor como a inicios de la década. Esas elecciones fueron impor-
tantes por varias razones; entre otras, por lo cuestionado de las eleccio-
nes presidenciales de 1988, lo que contribuyé a la apertura de mayo-
res espacios de participacién politica en Aguascalientes. Por el paN fue
electo el empresario Carlos Ortega de Ledn, hijo del ex gobernador Luis
Ortega Douglas (1956-1962) y destacado economista y empresario, que
mantenia fuertes vinculos con grupos clave de la sociedad; “su trayectoria
de hombre conciliador, honesto e inteligente y el fortalecimiento de su
partido, hizo que el gobernador del estado interviniera para fortalecer al
PRI [...] hicieron alianzas coyunturales con el pFcrRN [Partido del Frente
Cardenista de Reconstruccién Nacional], el rparRM [Partido Auténtico de
la Revolucién Mexicana] y el pps [Partido Popular Socialista] para restarle
fuerza al pAN” (Camacho, 2001: 180). José de Jestis Ornelas sefala: “una
de las veces que los empresarios se acercaron de manera franca y abierta al
PAN, es cuando Carlos Ortega fue el candidato; pero se volvieron a escon-
der al conocer los resultados de la eleccién: perdimos nuevamente, pero
nuevamente a base de los mismo fraudes: muertos que votan, migrantes
que vienen a votar y regresan a Estados Unidos el mismo dia y mds ma-
pachadas” (Ornelas, entrevista, 2007) .

Al inicio de la nueva década, los especialistas calificaban a Aguasca-
lientes como estado puntero en asuntos de funcionalidad urbana. Cier-
tamente, Aguascalientes se manifestaba en el vértice en la construccién
de viviendas, y con cierto crecimiento en la industria manufacturera
de capital extranjero; pero para los empresarios locales los beneficios
eran residuales, y presagiaban agravarse con la imposicién central de
la nueva generacién de politicos al frente del gobierno estatal. En este
contexto, la administracién publica se presenté como una importante
fuente de recursos, ante un escenario hostil por la cruenta competencia
en el mercado y las ciclicas crisis econémicas. Ahora, los empresarios se
disputaban las candidaturas no sélo en las elecciones constitucionales;
sino al interior de los partidos politicos mds competitivos.
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El empresario hidrocilido al poder

En el contexto de estas profundas transformaciones se dieron los pri-
meros asomos de un activismo electoral exacerbado de los empresarios
en la entidad. El empresario inmobiliario Fernando Gémez Esparza,
titular del Instituto de Vivienda del estado, seria el candidato a la Pre-
sidencia Municipal de la capital en 1992. Entre otras cosas se le recuer-
da por ser el ultimo presidente municipal priista del siglo xx. Algunos
miembros de su partido le recriminan que en su administracién se haya
privatizado el servicio del agua potable y alcantarillado del municipio
capital, accién que, segtin los analistas politicos, le cost6 en gran medi-
da al pri la alcaldia en el siguiente proceso electoral (Caldera, 2006)."
La lucha por el poder al interior del PRI propicié importantes escisio-
nes: la influencia de la élite politica olivarista comenzé su declive; las
elecciones de 1992 para gobernador evidenciaron por primera vez en
30 afios la diversificacién de las élites y las divisiones internas del prr.
Esta fragmentacién aboné en la diversificacién de actores de la palestra
politica, hecho que motivé atin més a los empresarios para incursionar
como candidatos en la arena electoral.

Reyes senala que el priismo local se dividi6 en dos grandes grupos;
por un lado estaban:

... los que habian coexistido en las décadas anteriores como un sélido res-
paldo del sistema politico local [...] Por otro se encontraban los que se
distingufan por tener al medio urbano como principal referencia; por la
juventud de sus integrantes, por estar alejados de los grupos dominantes en
el interior del pr1 y, coyunturalmente, por la cercania tan estrecha con el
presidente de la Reptblica Carlos Salinas de Gortari (Reyes, 2000: 300).

A su vez, Granados sostiene que su proyecto estaba “representado
por una nueva generacion, se trataba de un colectivo humano moder-
no, con mayor preparacion intelectual, précticamente sin compromisos

" En un acto de la campana de Gémez, “se presenté un documento donde se afir-
maba que se habia prometido a la sociedad como prerrogativa para la privatizacién, la
transformacién total de la estructura administrativa, técnica y financiera del sistema de
agua. Los hechos son otros, la alteracién en la medicién y cobros, desabasto en zonas
habitadas por ciudadanos de bajos ingresos, retraso en la sustitucién de redes de drenaje,
arbitrariedad burocrética, cortes de agua o reductores de flujo” (Garcia, 2000: 110).
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econémicos o politicos con los sectores tradicionales... Era un grupo
politico mucho mds competente, técnicamente sélido y socialmente
mds innovador” (Granados 2005: 134).

En cuanto al activismo electoral del sector privado, un empresario
mencionado de forma recurrente como posible candidato a la guber-
natura fue Felipe Gonzdlez, ex presidente del Centro Empresarial de
Aguascalientes; quien al ser entrevistado por un diario local destacé
que “ningun representante de partido o directivo politico ha hablado
conmigo sobre alguna candidatura, creo que como seres humanos nos
halaga que digan que podriamos ser los idéneos [...] Pero por ahora
no he considerado dejar la direccién de mis empresas” (£/ Heraldo de
Aguascalientes, 3 de enero de 1992). Respecto del activismo electoral de
Felipe Gonzilez, el ex gobernador Otto Granados recordé:

... siendo director general de Comunicacién Social de la Presidencia de la
Republica, me buscé en mi oficina de Los Pinos. Me fue a ver so pretex-
to de una presunta investigacién que le estaba realizando el gobierno de
Barberena, porque presumiblemente le habian encontrado unas armas.
Pero lo relevante de la entrevista era que queria sondearme para ver si yo
tenfa algin plan para él en relacién con la Presidencia Municipal. Lo que
hice fue eludir el tema, para no asumir ningin tipo de compromiso, y le
dije que era un momento en el cual no habia ni siquiera candidato a la
gubernatura, por lo tanto no se podia pensar en lo que vendria después.
Ya cuando fui seleccionado por mi partido como candidato para el cargo
de gobernador, no tuve la necesidad de respetar los arreglos extrainstitu-
cionales que eran tradicién en el estado, ya que no tenfa compromiso con
ningtn grupo local (Granados, entrevista, 2006).

El pan invité a Felipe Gonzdlez, en primera instancia le ofrecié la
candidatura a la gubernatura y, en segunda, se entrevié la posibilidad
de su postulacién a la Presidencia Municipal de Aguascalientes (Gar-
cia, 1991: 40). Felipe Gonzilez renunci6 a ambos ofrecimientos,'* pero
para mantener vigente su capital politico conformé una agrupacién

12 Lumbreras expresa que en diversos circulos habia empezado a manejarse la posibilidad de
que el empresario Felipe Gonzélez pudiera ser postulado como candidato a la gubernatura del
estado, “por un amplio frente multipartidario, contra la candidatura del pRri. La idea en mucho
se ha fortalecido después de la disputa del constructor del Teatro Aguascalientes con autorida-
des estatales” (Lumbreras, 1991: 42).
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denominada Aguascalientes, Democracia Efectiva, de la que formaban
parte, entre otros, la Unién Social de Empresarios de México, la Cana-
co, la Cdmara Nacional de la Industria de la Construccién, la Canaive,
Desarrollo Humano Integral A.C., el Instituto Tecnolégico Regional,
la Universidad Tecnolégica de Aguascalientes y la Universidad Bona-
terra (El Heraldo de Aguascalientes, 4 de junio de 1992). Finalmente, el
candidato del paN fue Gerardo Raygoza, quien “era simpatizante desde
los afios 60. Fue importante su trayectoria en diversos grupos sociales y
parroquiales, sobre todo al frente de la Unién de Padres de Familia [...]
Su campafa fue apoyada bdsicamente con algunos recursos del CEN
del PAN y con aportaciones discretas de empresarios locales” (Franco y
Reyes, 2005, t. I: 188).

Segtin Fernando Salmerdn, la relacién entre el sector privado y el go-
bierno estatal no existia en cuanto a nexos de coordinacién o intercam-
bio reciproco, “sino que eran funcién de redes personales; por lo que su
efectividad se cenia a ciertos miembros del sector privado tnicamente
[...] Desde esta perspectiva, las relaciones basadas en redes personales
permiten al gobierno del estado, mantener el control sobre las decisiones
importantes de politica econdmica y desarrollo, sin participacion directa
del sector privado” (Salmerén, 1998: 177). Concordamos con este autor
en lo relativo a la relacién de redes personales de empresarios y actores
estatales, pero disentimos en lo concerniente a la participacién empre-
sarial en politica econdmica, ya que los empresarios mds preponderantes
tejian redes a escala nacional e incluso internacional, lo cual les permitia
cierta injerencia en las politicas econdmicas en la entidad. Esta dindmica
se rompid de cierta manera con los politicos de nueva generacidn, los cua-
les se ufanaban de que no necesitaban establecer redes con los lugarenos,
toda vez que su red estaba inscrita en el circulo rojo del gobierno federal.

Dichos politicos privilegiaron a los grandes empresarios, en especial
a las empresas trasnacionales; desdenaron la aportacién de los micro,
pequenos y medianos empresarios, quienes se habian parapetado en
el entorno local, con el propésito de permanecer en el mercado con
una economia de subsistencia. Si bien en un primer momento el sector
privado local se retrajo de la arena electoral, ante lo desventajoso de
competir con el poder Ejecutivo estatal respaldado directamente por
el Ejecutivo federal en el pindculo de su poderio; se mantuvieron al
acecho ante cualquier asomo de que se afectaran sus intereses. Lo cual
fue recurrente por parte de un mandatario que manifestaba a la menor



ACTIVISMO POLITICO DE LOS EMPRESARIOS: AGUASCALIENTES, UN ESTUDIO DE CASO

provocacién su desapego a compromisos extrainstitucionales con casi
cualquier grupo local.

Esto significé un decremento del capital politico de los empresarios
consolidados, ya que las redes de poder creadas y conservadas a par-
tir de los anos sesenta fueron pricticamente desconocidas por el pro-
yecto politico recién asentado. También constituyé un retroceso en la
acumulacién de capital econémico de un gran bloque de empresarios,
en especial micro, pequenos e incluso medianos, que vieron cémo sus
recursos menguaron ante el reordenamiento que el mercado mundial
exigfa, y que no estaban en posibilidades de cumplir; “ni para dénde ha-
cerse”, como sefialé un empresario aguascalentense, mismo que agregé:
“quienes antes nos ayudaban a salir, ya no estaban; los nuevos politicos
estaban mds preocupados por apoyar a los grandes empresarios de otros
paises, que la verdad ni lo requerian” (RM, entrevista, 2005).

El proceso electoral de 1995 en Aguascalientes resulté peculiar en
muchos sentidos; entre los factores exdgenos, se presentd una crisis de
lo mds aguda que se tenga memoria. En el plano politico, sélo compa-
rable a la que se tuvo en la transmisién de poderes entre Plutarco Elias
Calles y Lézaro Cérdenas; en tanto, en el econémico:

. se produjo la crisis econémica y financiera mds grave de la centuria,
caracterizada por una dréstica devaluacién, una imparable fuga de capita-
les y el virtual incumplimiento del gobierno federal de sus compromisos
financieros internacionales. El saldo del llamado error de diciembre, fue
la caida del 7 por ciento del p1B, una inflacién cercana al 80 por ciento,
tasas de interés superiores al 100 por ciento y la pérdida de un millén de
empleos” (Granados, 2005: 133).

En el 4mbito local, las condiciones no variaban mucho. De hecho,
se manifestaba mds profundo el distanciamiento entre los empresarios
locales, sobre todo, como ya se indicd, de los micro, pequenos y media-
nos, y los politicos de la nueva generacién.

Al respecto, el ex gobernador Otto Granados lo juzgo asi en la en-
trevista:

... el problema de los empresarios, sobre todo los del sector medio, es que
ellos creen, crefan, y me imagino que ahora lo siguen creyendo, que tienen
una especie de derecho de preferencia, como para que el Estado los sub-
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sidie con recursos, como habia ocurrido en el pasado. Entonces yo asumi
llegar a un Estado de economia abierta, donde el mercado diga quienes
crecen y quienes no, y punto. Eso por una parte, por otra parte estaban
resentidos porque ellos crefan que, como en otras épocas, el gobernador
deberia andar con ellos a todos lados, en bautizos, bodas; y esas cosas
francamente a mi me quitaban mucho el tiempo. Carlos Lozano era bési-
camente mi jefe de relaciones publicas con los empresarios; como yo tenfa
una agenda mucho mds compleja, necesitaba alguien que los atendiera. Mi
relacién era sélo en el plano profesional; al que jugé con esas reglas, pues
le fue bien y crecid, y el que no... (Granados, entrevista, 2006).

En ese momento de la conversacién, cuando dejé inconclusa la fra-
se, se le preguntd: sy el que no jugd con esas reglas, y que por ende no
crecio, se fue a la politica? “En cierta medida...”, respondid, y volvié a
dejar en suspenso el didlogo.

De regreso al tema de los factores de la alternancia en Aguascalientes
en 1995, varios autores (Baca, 2006; De Alba, 2005; Granados, 2005;
Reyes Rodriguez, 2004, entre otros) hablan del divisionismo al interior
del pr1. Granados rememora:

... los politicos excluidos iniciaron una serie de movimientos, mds para
la prensa que con apoyo real [...] en ese contexto surgié un grupusculo
llamado ura. Finalmente, la candidatura recaeria en el empresario Enri-
que Pasillas Escobedo, quien ocupé cargos importantes en el gobierno
de Miguel Angel Barberena (1986-1992), era un notable militante del
conservadurismo religioso local y contaba con un considerable patrimonio
econémico personal (Granados, 2005: 130).

Por parte del ran, los empresarios Felipe Gonzilez y Alfredo Reyes
se apuntaban como los dos finalistas para ser postulados a la alcaldia de
Aguascalientes, “aunque el primero de ellos también hacia la lucha para
que lo postulara el PRt” (Ziempo de Aguascalientes, ano 111, nim. 36, enero
de 1995). Finalmente, la nominacién fue para quien hasta ese momento
lideraba los destinos de la Confederacién Patronal de la Repuiblica Mexi-
cana (Coparmex) en Aguascalientes: el ingeniero Alfredo Reyes Veldz-
quez. Felipe Gonzdlez narra c6mo, desde 1995, un grupo de empresarios,
“agrupados en el Centro Empresarial de Aguascalientes, empezamos a
participar en varias comisiones o consejos ciudadanos [... ahi] se for-
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maron politicamente varios empresarios” (Gonzalez 2005: 109). En esas
elecciones se comenzd a romper el paradigma de partido hegeménico. El
PRI perdi6 por primera vez una eleccién en el estado; mds bien, aceptd
oficialmente la derrota. El pan consiguié cuatro de los 11 municipios en
disputa: Calvillo, Cosio (con una diferencia de tres votos entre PAN y PRI),
Rincén de Romos y Aguascalientes. En este tltimo, el candidato triunfa-
dor por Accién Nacional fue Alfredo Reyes Veldsquez;'? el perdedor, por
el pri, fue Enrique Pasillas, ambos emanados del sector privado.

A la década de los noventa se le reconoce como la época en que
los empresarios arribaron en forma masiva a los partidos politicos y
lograron acceder el poder, con lo cual entraron de lleno a las activida-
des electorales. En un principio lo hicieron como candidatos externos;
pero mds tarde se anclaron en los partidos. A partir de que el gobierno
cesé de garantizarles estabilidad econdmica y politica, los empresarios
dejaron de ser intermediarios y comenzaron a manifestar un activismo
politico electoral sin precedente en la historia posrevolucionaria. Como
prolegémeno a este suceso, se vio al interior de los partidos cémo repre-
sentantes de este sector intensificaban su presencia de manera relevante.
Este crecimiento no fue sélo cuantitativo, sino cualitativo: practica-
mente se apoderaron de las posiciones cupulares partidistas.

Inercias del cambio: 1998

En las elecciones del 1998, el pan volvi a ofrecer al empresario Felipe
Gonzélez la candidatura por la gubernatura; esta vez aceptd, con lo cual
Acci6én Nacional logré su primer triunfo para obtener el Ejecutivo estatal
en Aguascalientes. El paN refrend6 su triunfo en la capital de la entidad,
con el empresario inmobiliario Luis Armando Reynoso Femat (presiden-
te de los constructores de vivienda en el estado). También se apropié de
otros cinco municipios (Asientos, Calvillo, Jestis Marfa, San Francisco
de los Romo y Tepezald). En esta ocasién ocurrié por primera vez que
dos candidatos surgidos del sector empresarial y ambos de un partido de
oposicién lograran sendos triunfos en las dos posiciones clave del sistema

13 Comerciante de articulos deportivos. “Se desempeié como secretario de Comunica-
cién y Relaciones Puablicas del Centro Empresarial de Aguascalientes (1987-1993), filial de la
Coparmex, y como presidente de esta tltima (1994-1995)” (Reyes, 2000: 338).
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politico aquicalidense: el tradicional recinto del poder empresarial otrora
conferido de modo extrainstitucional por medio de la Presidencia Muni-
cipal de la capital estatal; y el posicionamiento de un miembro distingui-
do del sector privado local al frente del Ejecutivo estatal.

Al entrevistar a algunos exponentes del sector privado se les pregun-
t6 acerca de los empresarios que incursionaban como candidatos en
las contiendas electorales. Ana Romero, emblemdtica empresaria en el
sector hotelero local, contestd:

Yo pienso que antes venian gobernadores que no vivian aqui; entonces, la
problemitica del estado la vefan de lejos. Y ahora, la problematica la vemos
la gente que vivimos aqui; la que hemos sufrido sus altas, sus bajas, sus ines-
tabilidades. Entonces, en realidad ahora la gente de Aguascalientes vota por
la persona. Por ejemplo, Felipe Gonzélez es un muchacho que conocimos
desde jovencito; serd un poco mds joven que yo, pero ya destacaba, siendo
presidente de esto, presidente de lo otro (Romero, entrevista, 2004).

Un afio antes de las elecciones de 1998, Felipe Gonzdlez promovid
el surgimiento de un antiguo grupo politico, denominado Macabeos, y
apenas en la primera semana de enero de 1998 se integré como candi-
dato adherente al paN (Reyes Rodriguez, 2004: 337). El grupo crecié y
atrajo poco a poco la participacién de empresarios y profesionistas en
torno a la candidatura de Felipe Gonzdlez. Muchos macabeos se afilia-
ron al raN al filo del triunfo (De la Torre, 2005: 79).

El candidato a la alcaldia de la capital estatal también conformé un
grupo alternativo al paN, denominado SumaLA:

... cuando coincidieron la precampana de Fox [Amigos de Fox], de Felipe
[Macabeos] y Luis Armando Reynoso [Sumal.A], la sinergia de apoyo fue
muy dindmica y productiva. Los Macabeos fueron parte muy activa en las
actividades de Amigos de Fox, y esta organizacién participé activamente en
la campana estatal... con mucha participacién de gente de los municipios y
del entorno productivo empresarial... Igual que con Los Moscos [que fungié
como red de apoy6 en 1995 a Alfredo Reyes], buena parte de los Macabeos
accedi6 a la administraciéon publica (De la Torre, 2005: 81).
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Granados resena:

El 14 de febrero de 1998 visit6 al estado el presidente Ernesto Zedillo. Al
despedirlo en el acropuerto, me pidié que lo viera en Los Pinos para hablar
sobre la sucesién en Aguascalientes. Cinco dias después, a las 13 horas del 19
de febrero, me recibié en su oficina [...] Yo le entregué cuatro encuestas que
habian sido levantadas semanas previas por Consulta Mitofsky, el Centro
de Estudios de Opinién de la Universidad de Guadalajara (ceo), la asesoria
técnica de la propia Presidencia de la Republica y, la tltima, por el propio
gobierno del estado. En ellas habia dos conclusiones principales: el ex alcalde
Fernando Gémez Esparza era quien mds atraia las preferencias del electora-
do (seguido, en este orden, por Oscar Lépez Velarde, Héctor Hugo Olivares,
Fernando Palomino y Oscar Gonzilez), y que el PRI aventajaba en esa fecha
por 13 puntos al paN [...] El martes tres de marzo, poco después de las dos
de la tarde, el presidente Zedillo me llamé por la red privada. Me dijo exac-
tamente: “Bueno, pues el candidato va a ser Héctor Hugo. Ya hablé con él
y le recomendé que lo primero que haga sea verte. Aytdalo” [...] Unos 50
minutos después recibi otra llamada, de Mariano Palacios, me comunicé

que los aspirantes habian llegado al acuerdo de que el método adecuado era
un candidato de unidad (Granados, 2005: 146).'*

En lo que corresponde al otro partido con cierto potencial de com-
petitividad electoral en el estado, el PrD, tuvo como candidato al em-
presario Bernal Sahagun.

Segin Felipe Gonzdlez, el éxito de su campana se debi6 a que siguié
“un principio empresarial” y explica: “como casi todos éramos pequenos
y medianos empresarios, o trabajadores de nuestras empresas, entre los
macabeos nos resulté sencillo ver como cliente al electorado”. Cuando
se le pregunta acerca de Los Macabeos, y por qué ir con el apoyo de una
asociacién alternativa al AN, responde:

4 Granados finaliza: “Con los afios, he llegado a la conclusién, corroborada por numerosas
fuentes, que Zedillo, Palacios y Labastida decidieron la candidatura de Olivares y de José Murat
(para Oaxaca), como una forma de congraciarse con el PrI. Zedillo despreciaba profundamente
a la vieja guardia pero los necesitaba en alto grado, y Labastida, que ya pensaba en ser candi-
dato presidencial, supuso que era una buena manera de conquistar a esa burocracia. Por ello,
ambos optaron por entregar dichas candidaturas a politicos emblemdticos de ese sector del pr1”

(Granados, 2005: 146).
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Le voy a decir por qué; desgraciadamente, yo creo que los partidos empie-
zan a sufrir arterioesclerosis; estdn trabados en su sistema. Yo los veo que
dificilmente pueden inventar cosas nuevas; los veo que nada mds reaccio-
nan cuando van a tener elecciones; en todo el afio se olvidan de la socie-
dad, en todo el ano no estdn pegados a lo que necesitan saber y hacer con
la gente. Entonces, las organizaciones alternas cumplen con esta funcién
de gestién social que debe de hacer un partido, pero no las hace. Estas
asociaciones deberfan de surgir al interior de los partidos, no en forma
paralela (Gonzdlez, entrevista, 2007).

En las elecciones del 2001 se evalu6 en cierta medida la actuacién
de los dos gobiernos empresariales: en la capital del estado el papel del
segundo ayuntamiento panista de extraccién empresarial, encabezado
por Reynoso Femat. Al parecer la percepcién fue positiva, ya que el
PAN repiti6 el procedimiento, evidente desde la seleccién del candidato:
un empresario surgido del liderazgo de la Cdmara de la Industria de la
Construccién local, en la persona de quien logré el tnico triunfo panis-
taen el 2001, Ricardo Magdaleno Rodriguez. El ejecutivo estatal, Feli-
pe Gonzélez, no salié tan bien librado del escrutinio ciudadano, pues de
11 municipios en disputa, su partido perdi6 10, asi como la mayoria en
el Congreso local. Lo anterior propicié un reacomodo en la estructura
del paN; donde se alegé que tal descalabro se habia debido al exceso de
confianza, después de la abrumadora victoria lograda un ano antes, de
la mano de Vicente Fox y la asociacién Amigos de Fox.

Dividendos de la cultura politica
de los empresarios estatales

Desde 1998, algunos actores del entramado social comenzaron a enfilar
su proyecto politico hacia las elecciones del 2004; entre ellos sobresalia
Luis Armando Reynoso. Desde que tomé posesion de su cargo como
presidente municipal de Aguascalientes, Reynoso marcé su distancia
con el lider de la corriente panista que seria su potencial opositora, su
companero de férmula en la eleccién apenas concluida, Felipe Gonza-
lez, al mencionar en su discurso: “Aguascalientes es una ciudad-estado,
y recurriendo al articulo 115 constitucional, iba a hacer valer la autono-
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mia del municipio que presidiria durante los préximos tres afos”."> Asi-
mismo, al concluir su encargo en el 2001, dejé en claro que contenderia
en las elecciones del 2004 por la gubernatura, al sefialar en el colofén de
su ultimo informe de actividades que agradecia el aval de la ciudadania
para presidir el ayuntamiento capital por esos tres anos, a lo que agregé:
“y jvamos por mds!”, al tiempo que formaba una “L” con los dedos de
la mano derecha. Junto con su grito de precampana, la “L” seria su se-
fial habitual en todo acto al que acudia como presidente del Patronato
del Futbol Necaxa, cargo que ostenté durante los tres afios que duré su
precampana. La sefal de la “L” fue también el signo caracteristico de
los miembros de la organizacién ciudadana SumallA (Suma con Luis
Armando), agrupacién alterna al PAN que acompafié a Reynoso Femat
en su larga y costosa precampana de mds de seis afios.

En todo el 2004 fueron frecuentes las declaraciones del sector pri-
vado, las cuales iban desde el perfil del futuro gobernador hasta los pro-
yectos que se debian implementar. Respecto del perfil, los presidentes
del Consejo Coordinador Empresarial, la Asociacién de Comerciantes
y Prestadores de Servicios de la Zona Centro de Aguascalientes y la
Cémara Nacional de Autotransporte de Carga, Francisco Javier Bue-
nrostro Gdndara, Marco Flavio Delgado y Roberto Diaz, respectiva-
mente, manifestaron que “el siguiente mandatario estatal deberia tener
experiencia en el ejercicio de la funcién publica y que haya demostrado
resultados” (Hidrocdlido de Aguascalientes, 8 de febrero de 2004). El
presidente de Canacintra, Gabriel Arellano Espinosa, argumentaba que
todos los partidos habian incurrido en acarreos y en compra de votos
(Hidrocdlido de Aguascalientes, 4 de agosto de 2004).

El dia de la jornada electoral, algunos medios daban avances de los
resultados: “amplia ventaja de L.A. Reynoso: Datos del PreP daban al
panista 59.13% de los votos a medianoche” (NVozi2, Televisa Aguasca-
lientes, 1 de agosto de 2004). Los titulares de los medios escritos rese-
fiaban la jornada previa:

Arrasé el PAN en las elecciones. Gané la gubernatura, 10 de las 11 alcaldias
y la Legislatura estatal. Luis Armando Reynoso Femat hizo bueno su pro-
néstico de carro complero. Aplasté el paN en las elecciones de este domingo
en el estado; conforme a los resultados preliminares y al contabilizarse

5 Discurso de toma de posesion, 1 de enero de 1999.
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poco mds del 95% de las casillas, los candidatos albicelestes se perfilan
como virtuales triunfadores en la gubernatura del estado, la alcaldia capi-
talina, asi como 9 de los 10 municipios del interior, logrando ademds una
abrumadora mayoria en el Congreso con 15 de las diputaciones de mayo-
ria relativa (E/ Heraldo de Aguascalientes, 2 de agosto de 2004).

Conclusiones

Como se ha podido observar, la presencia de los empresarios en los
partidos politicos no es un suceso nuevo en el sistema politico. Desde
inicios del sistema de partidos se pueden encontrar casos de actores
empresariales. En este ensayo aseveramos que tanto la insercién de los
empresarios, como su andar a través del ciclo vital de los partidos, ha
sido parte de su cultura empresarial; incluso los partidos manifiestan
en la actualidad una impronta empresarial enraizada. Pero regularmen-
te, el ascenso del empresario al poder era parte de las canonjias que le
otorgaban los gobernantes surgidos del régimen posrevolucionario; lo
novedoso del proceso electoral tanto de 1995 para el Ayuntamiento
capital, como los de 1998 y 2004 para la gubernatura del estado, es que
los tres gobernantes no s6lo emergieron del sector privado local, que ya
era extrano de por si para la gubernatura, debido a que durante el régi-
men posrevolucionario invariablemente los gobernadores eran impues-
tos desde el poder central; lo nuevo radica que hayan surgido ademads de
un partido de oposicidn, el raN. En el cuadro 1 se puede observar a los
empresarios que estuvieron al frente del gobierno municipal en Aguas-
calientes, desde 1945 hasta el mds reciente proceso electoral.

En las elecciones municipales del 2007 el empresario Gabriel Are-
llano, ex presidente de la Canacintra y postulado por el pri, logré el
triunfo para el periodo 2008-2010. En el siguiente proceso electoral
seguramente veremos a empresarios en lucha por las candidaturas, tan-
to al interior de los partidos mds competitivos, como en las elecciones
constitucionales. De hecho, ya son varios los integrantes del sector em-
presarial que ban levantado la mano para representar a los partidos en
las elecciones del 2010: Carlos Lozano y Gabriel Arellano, por el pri, y
Alfredo Reyes y Rubén Camarillo, por el ran.
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CUADRO T

PRESIDENTES MUNICIPALES DE AGUASCALIENTES

Nombre

Afo

Ocupacién

De extraccién prii:

sta

Gral. Enrique Osornio Camarena 1945-1947 Meédico militar y concesionario de la
Loterfa Nacional

Ing. Luis Ortega Douglas 1948-1950 Empresario y profesionista
independiente

C. Jaime Aizpuru Jayme 1951-1953 Empresario vitivinicultor y ganadero

Dr. Antonio Mediana Romo 1954-1956 | Profesionista independiente

C.P. Carmen Martin del Campo 1957-1959 Empleada del sector financiero y
bancario

C. Gilberto Lépez Velarde Lépez 1960-1962 Comerciante

Dr. Francisco Guel Jiménez 1963-1965 Funcionario publico

C. Juan Morales Morales 1966-1968 Empresario refresquero

Ing. Carlos Macias Arellano 1969-1971 Funcionario publico

C. Angel Talamantes Ponce 1972-1974 Funcionario publico

Lic. Felipe Reynoso Jiménez 1975-1977 Profesionista independiente. y
empresario inmobiliario

Lic. Francisco Ramirez Martinez 1978-1980 | Profesionista independiente

C. Pedro Rivas Cuellar 1981-1983 Empresario en radiocomunicaciones

Lic. Miguel Romo Medina 1984-1986 Funcionario ptblico

C. Héctor del Villar Martinez 1987-1989 Empresario en la industria
metalmecdnica

Lic. Armando Romero Rosales 1990-1991 Funcionario publico

Lic. Ma. Alicia de la Rosa Lépez 1991-1992 Funcionaria publica y profesionista
independiente

Lic. Fernando Gémez Esparza 1993-1995 Empresario inmobiliario

Ing. Gabriel Arellano Espinosa 2008-2010 Empresario agropecuario

De extraccién panista

Ing. Alfredo Reyes Veldzquez 1996-1998 Empresario, comerciante
Ing. Luis Armando Reynoso 1999-2001 Empresario inmobiliario
Ing. Ricardo Magdaleno 2002-2004 Empresario constructor
Rodriguez

C.P. Martin Orozco Sandoval 2005-2007 Consultor empresarial

Fuente: Elaboracién propia, con datos bibliograficos, estenogréficos y hemerograficos.
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