Morena: el partido del lopezobradorismo

A partir del proceso electoral de 2006, en que Andrés Manuel Lopez Obrador participo
como candidato a la Presidencia de la Republica con resultados que le fueron adversos, y
argumentando que hubo fraude en su contra, encabez6 un movimiento de resistencia
pacifica que dio origen a la creacion del Movimiento de Regeneracién Nacional (Morena),
su base de apoyo propia y expresion de lo que podria llamarse como el lopezobradorismo,
que devino primero en un movimiento social que se convertiria posteriormente en un
partido politico. Lopez Obrador se presentd por segunda ocasion como aspirante a la
Presidencia de la Republica en 2012 por los tres partidos que lo apoyaron en 2006: el PRD,
el PT y el partido Movimiento Ciudadano (antes Convergencia), ademas de Morena, su

base social propia.
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Introduccion

El objetivo de este trabajo es analizar al Movimiento de Regeneracion Nacional (Morena),
como el partido del lopezobradorismo, que surgioé primero como una protesta organizada a
partir del desaseado proceso electoral de 2006, que dio origen a un movimiento social que
recuperd otras demandas y devino después en un partido politico que recupera el proyecto
politico de Andrés Manuel Lépez Obrador, un lider carismatico convertido en el principal
activo politico de la izquierda mexicana, por ser el candidato presidencial que mas votos ha
obtenido para esta causa. Para su comprension se parte de identificar las caracteristicas del
liderazgo politico propio de un partido politico en formacion o en sus primeras etapas de
vida, particularmente en lo referente al liderazgo carismatico y a la forma en que se aplica
con Lopez Obrador en Morena.

Se divide en tres apartados en los cuales se analiza la creacion de Morena como

movimiento social registrado como asociacion civil, la participacion de Morena en el



proceso electoral de 2012 como la base politica propia de Lopez Obrador en alianza con
otras fuerzas de izquierda como el Partido de la Revolucién Democréatica (PRD), al cual
pertenecia, el Partido del Trabajo (PT) y el partido Movimiento Ciudadano (antes
Convergencia), ademas de la ruptura de este personaje con esos tres partidos para dar
origen a Morena como el partido politico del lopezobradorismo.

No se tiene como propdsito agotar el tema sino, por el contrario, iniciarlo, ya que
practicamente son inexistentes los trabajos sobre esta tematica, razén por la cual la mayor
parte de las fuentes consultadas son hemerogréaficas, particularmente notas periodisticas,
por lo que se esta consciente de que en buena medida el trabajo puede ser descriptivo en
cuanto a reconstruir el hecho y resaltar los datos relevantes, pero Gtil y necesario para otros
trabajos que pudieran ser mas analiticos una vez que la tematica objeto de estudio asi lo
permita y el proceso que aqui se investiga haya madurado, concluido o haya un corte socio-
historico y politico que asi lo permita.

El liderazgo politico es un elemento fundamental al momento del origen y
formacion de précticamente todo partido politico, ya que se vuelve fundamental para
coordinar, definir y aglutinar a los distintos grupos que lo apoyan en su integracion. Los
lideres desempefian un papel fundamental en la fase de gestacion de un partido, pues son
los encargados de elaborar sus bases ideoldgicas, disefiar el programa, concebir su
funcionamiento, seleccionar su base social y construir la organizacion (Panebianco, 1995).

Al liderazgo politico se le concibe como la capacidad de conduccién de los asuntos
publicos tanto en el Estado como en los partidos politicos. El analisis del liderazgo politico
parte de la comprensiéon de las formas de dominacién legitima que se presenta de tres
formas: legal, tradicional y carismatica. Para efectos de este trabajo se retoman brevemente
la primera y la tercera.

La dominacion legal se da en virtud de la existencia de un estatuto que establece que
la obediencia de los seguidores no es hacia el lider o persona que detenta formalmente el
poder, sino hacia la regla estatuida, siendo la misma regla la que establece a quien y en qué
medida se debe obedecer, obligando al lider a obedecer el imperio de esa ley o estatuto.
Esta es la forma de dominacion que mejor responde a la estructura politica moderna y de la

democracia dentro de los partidos politicos.



Por su lado, la dominacion carismatica se da en razén de la devocion que sienten los
seguidores en relacién con el lider, dadas sus caracteristicas personales, casi siempre
extraordinarias. La obediencia de la masa se da en relacion con el caudillo, y esa obediencia
durard mientras existan las cualidades personales del caudillo, que son objeto de
reconocimiento por parte de sus seguidores. En este caso, el funcionamiento politico existe
solo en relacion con la vigencia del caudillo y su carisma. Al desaparecer el caudillo o
perder su vigencia las instituciones politicas, entiéndase también los partidos politicos -
débiles o no consolidados de por si-, se quiebran o desaparecen, dando paso a un nuevo
orden, ya sea basado en un nuevo caudillismo o en otra forma de dominacion. El liderazgo
carismatico es propio de los partidos politicos en proceso de formacion (Weber, 1983).

En la creacion de Morena se dan las caracteristicas propias de un partido politico en
el que se presenta un fuerte liderazgo que recae en la figura de Lopez Obrador quien,
basdndonos en la concepcion weberiana descrita anteriormente, mantiene una forma de
autoridad legitimada por una caracteristica personal que es el carisma, que lo presenta como
una persona extraordinaria y atractiva frente a los otros integrantes del partido, por lo que
ha logrado imponer en la organizacion su propia vision de la politica y su propio
programa.*

Ademas de la importancia del liderazgo politico, hay otros elementos a considerar
en la creacién de un partido politico, como el contexto en que se crea, el deterioro o falta de
credibilidad de otras opciones politicas y la posibilidad de que el umbral de votacion en su
favor les sea significativo para lograr su registro y convertirse en una fuerza competitiva.
Con todos estos elementos conté Morena en el proceso de su conformacién.

Morena surge como un partido con una institucionalizacion interna débil al
depender de un lider carismatico que en muchos casos esta en términos reales por encima
de los estatutos del partido. Morena se encuentra a merced del liderazgo personalizado de
Lépez Obrador, pues prevalece mas la postura del lider que el propio partido, ya que su
autoridad se basa en el reconocimiento que le dan los miembros de su comunidad tanto a su
rol de dirigente como a su persona, siendo esto lo que legitima su posicion. Morena es una
organizacion con un lider carismatico, compuesto por muchos seguidores que se identifican

ampliamente con las posturas de su lider y con su proyecto de nacién.

! Para conocer algunas caracteristicas del liderazgo politico de Lopez Obrador se puede consultar a Escamilla
y Medina (2008: 241-274).



El liderazgo y las posturas de Lépez Obrador han hecho que se pueda hablar de una
corriente politica de la izquierda llamada lopezobradorismo, que surgié como un
movimiento social construido desde abajo, haciendo de €l un lider social y politico con gran
fuerza entre amplias capas de la ciudadania situada a la izquierda del espectro politico,
distanciadas o que no se sienten representadas por el PRD, el PT o Movimiento Ciudadano,
antes Convergencia, partidos que dicen ubicarse en esa opcion politica.

El movimiento lopezobradorista se fue conformando con una estructura social
propia y al margen de los partidos politicos de izquierda, aunque en ciertas coyunturas
como en el proceso electoral federal de 2009 tuvo apoyos importantes de las dirigencias y
las bases del PT, de Convergencia o Movimiento Ciudadano y de una parte de las bases y
fracciones politicas del PRD (definidas en sus estatutos como expresiones politicas, pero
gue son mejor conocidas como corrientes), mas no de su dirigencia nacional encabezada
por la expresion denominada Nueva Izquierda (NI), la hegemdnica dentro del partido y que
dirige sus destinos desde 2008 con Guadalupe Acosta Naranjo, Jesis Ortega, JesUs
Zambrano y Carlos Navarrete, sucesivamente, quienes no son proclives a los liderazgos
personalizados como el de Lopez Obrador y al que en su momento llegara a tener también
en el PRD Cuauhtémoc Cardenas.

El apoyo mayor para la causa lopezobradorista provino de Morena, un movimiento
de masas con presencia nacional que él mismo cre6 y que le ayud6 a participar en las
elecciones presidenciales de 2012, pero que pasado ese proceso se dispuso a dejar de ser
movimiento social para convertirse en 2014 en partido politico con registro, y participar por
primera vez en las elecciones federales intermedias de 2015, teniendo como objetivo
convertirse en una verdadera y auténtica opcién politica de izquierda.

Como dice Enrique Semo (2012),% Lopez Obrador es un lider que se ha movido y se

sabe mover en el ambito politico y en el de los movimientos sociales, por lo que a lo largo

2 En su articulo Semo hace mencién de que Lépez Obrador primero fue dirigente estudiantil en Tabasco en
1968, luego participd en el equipo electoral de Carlos Pellicer. De 1977 a 1982 trabajé directamente con los
indigenas chontales. En 1988 fue postulado por primera vez como candidato a la gubernatura de su entidad y
al argumentar fraude en su contra inicié6 un movimiento social importante llamando a la resistencia contra el
fraude encabezando lo que se denominé como la Caravana por la Democracia. Dirigié movimientos contra
Pemex para pedir indemnizaciones para los campesinos y los pescadores afectados por la actividad petrolera.
Luego fue presidente nacional del PRD y jefe de Gobierno del Distrito Federal. En el intento por dejarlo fuera
de la contienda presidencial de 2006 encabezé un movimiento social multitudinario contra el desafuero,
ademas de todo lo que sigui6 al fraude electoral de 2006.



de su historia ha pasado frecuentemente de la accion politica a la lucha social y viceversa,
siempre con el propdsito de defender valores esenciales para ambas esferas.® Ademas de
haber sido dos veces candidato a la Presidencia de la Republica por parte de la izquierda,
tanto en 2006 como en 2012, también es el constructor de un movimiento social amplio y
plural con identidad propia, que capitaliz6 en una organizacion politica como lo es Morena.

El éxito de Morena en su primera presentacion politica federal en 2015 y en la
primera presidencial en la que participe en 2018, no dependera solo del carisma de Lopez
Obrador, su fundador y lider carismatico, sino también y sobre todo de la conciencia del
movimiento hecho partido con Morena y del gradual proceso de institucionalizacion interna
que vaya teniendo para dejar de depender de la figura de un solo hombre, por méas
importante que éste sea para las causas de la izquierda.

1. La creacion de Morena como asociacion civil

Para impulsar su propuesta denominada Nuevo Proyecto Alternativo de Nacion e impulsar
su candidatura a la Presidencia de la Republica en 2012, L6opez Obrador reconstituyd su
movimiento social, superando las etapas y las estrategias de lucha posteriores al proceso
electoral de 2006 como la Convencion Nacional Democratica, el “gobierno legitimo” y el
movimiento en defensa del petréleo y la soberania nacional, dejando atras los cinco afios de
resistencia civil pacifica, con maltiples recorridos por el pais para conformar los comités de
apoyo a favor de esta causa,* para pasar a la creacion de un movimiento de tintes politico-
electorales, dando origen a Morena el cual, con base en informacion de Mufioz y Méndez
(2011), surgi6é formalmente como asociacion civil con registro ante el notario publico 128
del Distrito Federal, el 2 de octubre de 2011.

Retomando esta fuente, al momento de su conformacion como asociacion civil,
Morena contaba con dos mil 217 comités municipales y 37 mil 453 seccionales, integrados
por 179 mil dirigentes y por cuatro millones de inscritos al movimiento como
“protagonistas del cambio verdadero”, término que desde su creacion Morena utiliza en sus

documentos basicos para denominar a sus afiliados.

3 Para profundizar sobre la lucha social y politica en que ha transitado Lopez Obrador, entremezclada con
aspectos de su vida privada que influyeron en ello, se puede consultar a Avilés, 2012.
4 Un andlisis completo de todo este proceso se puede consultar en Sanchez (2012: 87-143).



Los objetivos de Morena en ese momento como movimiento social eran transformar
la vida publica del pais, construir un nuevo pacto social donde realmente se respetaran la
Constitucion y las leyes, y se resolvieran los principales problemas que aquejaban al pais.

Aunque Morena era al momento de su conformacién esencialmente un movimiento
social, desde un primer momento se dejo ver claramente la intencion de su fundador y
maximo dirigente de transitar hacia un partido politico que buscaria hacerse del poder, una
vez que Lopez Obrador manifestd que no dejaria pasar la oportunidad de participar en las
elecciones presidenciales de 2012, siempre y cuando el fuera el candidato mejor
posicionado de las izquierdas y contara con el apoyo de las fuerzas progresistas del pais.

En ese mismo acto dio a conocer la integracion provisional de los 6rganos de
direccion de Morena, que permanecerian hasta que pasaran las elecciones presidenciales de
2012, se realizaran asambleas estatales y se convocara a un congreso nacional una vez
concluido el proceso electoral de 2012, para definir el futuro de Morena.

Para el funcionamiento de esta organizacidn social con pretensiones de convertirse
en fuerza politica, se cred un consejo consultivo conformado por 84 destacados ciudadanos,
escritores, intelectuales, cientificos, académicos, empresarios, lideres sociales, periodistas,
politdlogos, economistas y artistas,® asi como un comité ejecutivo integrado por 17
especialistas en diversas areas.® (Mufioz y Méndez, 2011).

También contaba con la instalacién de un equipo de trabajo que combinaba tacticas
electorales y operativas, con una estratégica vision de gobierno que aportaban varios de los
personajes que formaban parte de su equipo.

Detrés de la creacién de Morena formalmente como asociacion civil, pero en los
hechos como un movimiento social, Lopez Obrador tenia la intencion real de convertir a
esta organizacion en una fuerza politica que pudiera contender en el proceso electoral de

2012, no como un partido politico todavia, porque las leyes electorales no lo permitian para

5 Algunos de ellos fueron Rosario Ibarra, Carlos Payan, José Marfa Pérez Gay, Armando Bartra, Bernardo
Batiz, Rolando Cordera, Arnaldo Cérdova, Victor Flores Olea, Laura Esquivel, Octavio Rodriguez Araujo,
Ignacio Marvan, David Ibarra, Alfredo Jaliffe, Jaime Cérdenas, Enrique Gonzélez Pedrero, Adolfo Sanchez
Rebolledo, Paco Ignacio Taibo Il, Carlos Tello, Enrique Dussel, Ricardo Monreal, Luis Mandoki, Jorge
Eduardo Navarrete, Enrique Semo, Jesusa Rodriguez, Laida Sansores, Julio Scherer Ibarra, Rafael Segovia,
Bernardo Segura, Federico Arreola y Socorro Diaz Palacios, entre otros.

® Entre ellos destacan René Drucker como responsable de ciencia y tecnologia; Elena Poniatowska, de arte y
cultura; Genaro Gongora Pimentel, de justicia, legalidad y gobierno; Javier Jiménez Espril, de
comunicaciones y energéticos; Héctor Vasconcelos, de relaciones exteriores y Rogelio Ramirez de la O, de
economia, entre otros.



ese afo, pero si le daria a él la posibilidad de negociar su candidatura a la presidencia con
los partidos politicos de izquierda, pero teniendo como base de apoyo una fuerza propia y
organizada.

Cabe destacar que la estructura de Morena en sus inicios no sélo fue territorial, es
decir, por secciones 0 municipios, sino también por estratos sociales y culturales que
incluian a jovenes y estudiantes; artistas, intelectuales y cientificos; trabajadores;
ecologistas; campesinos; asi como mexicanos en el extranjero.

Jovenes y estudiantes organizados en torno al proyecto de nacion que ofrecia
Morena, presentaron la estructura organizacional denominada Morena Jovenes y
Estudiantes (Morenaje), cuyo objetivo seria alentar la participacion de ese sector de la
poblacion y fortalecer el movimiento encabezado por Lopez Obrador.

En un inicio se conformd con cuatro comisiones operativas. La primera fue la de
organizacion y vinculacién, destinada a formar comités estudiantiles en universidades,
escuelas y centros de reunion y armar el padron electoral, ademas de distribuir el periédico
Regeneracién, organo oficial de Morena. La segunda fue la de comunicacion y difusion,
con la funcidn de actuar en las redes sociales, paginas web y generacién de contenidos para
su difusion a través de Internet, ademas de construir espacios y relaciones para posicionarse
en todos los medios. La tercera fue la de finanzas y eventos, cuya labor seria la
organizacion de conciertos, bailes y actos culturales, asi como circulos de reflexion y
conferencias relacionados con los temas de interés de los jovenes. La cuarta fue la de
analisis y contenidos, que tuvo como finalidad conjuntar propuestas de jovenes y
estudiantes para llevarlas a la mesa y enriquecer su proyecto de nacién (Roman, 2011).

Desde sus inicios, Morenaje contemplaba ser una organizacion nacional de jovenes
y estudiantes que se aglutinaran para conformar cuadros politicos que pudieran asumir, en
un momento determinado, tareas fundamentales de la politica nacional y asi colaborar en la
transformacion del pais. La simpatia de Morenaje hacia Lopez Obrador se daba porque a su
juicio era el Unico candidato que habia planteado resolver las demandas historicas del
movimiento estudiantil como aumentar el presupuesto a la educacién, democratizacion en
las escuelas y los sindicatos, terminar con los rechazados que cada afio quedan excluidos de
la educacion superior, entre otros aspectos (Vergara, 2012b). Los integrantes de Morenaje

utilizaban al maximo las redes sociales para difundir sus ideas y organizar sus propuestas.



Como Morena no contaba con una parte que se preocupara y ocupara de la cultura, a
principios de 2012 hubo una asamblea de la comunidad cultural y se constituyé Morena
Cultura, integrada por musicos, cantantes, escritores, artistas plasticos, actores, bailarines,
cineastas y comunicadores. Abordd la cultura como un recurso para construir un profundo
cambio civilizatorio en el pais, que consistia en verla como un bien social, como un medio
para enfrentar la violencia y como un recurso para buscar la igualdad y la justicia en el pais.
Concebia a la cultura como un modo de vida que no solo seria arte y letras, sino un sistema
de valores, tradiciones, sentimientos y afectos de una sociedad.

Morena Cultura fue integrada por Elena Poniatowska, Heéctor Diaz-Polanco,
Fabricio Mejia y Paco Ignacio Taibo II, entre otros. Organiz6 diversas actividades, desde
pintar en el Zbcalo de la Ciudad de México las figuras que representaban a los miles de
muertos del sexenio de Felipe Calderon por hechos de violencia, hasta realizar discusiones
con los lideres de los sindicatos de las instituciones de cultura (Vértiz de la Fuente, 2012).

Morena Laboral quedo integrada por sindicalistas de la llamada ala democrética del
Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion, de la Universidad Nacional Autbnoma
de México, de Teléfonos de México, del Sindicato Mexicano de Electricistas y del
Sindicato de Tranviarios, entre otros. Considerd que con Lépez Obrador se podrian mejorar
las condiciones laborales de los trabajadores mexicanos pues era él quien planteaba un
cambio de modelo econémico. Para sus integrantes era necesaria una nueva agenda laboral
para la construccion de un pais mas justo, seguro, prospero y democratico, que otorgara un
salario digno, aumentara los salarios minimos por arriba de la inflacion, se respetara la
Constitucion y la Ley Federal del Trabajo, se desterrara la corrupcién de los juicios
laborales, ademés de que hubiera un sindicalismo democratico e independiente del
gobierno, los patrones y los partidos politicos.

En el documento en que Morena Laboral expuso sus propdsitos, se planteaba
terminar con el saqueo de Pemex y la Comision Federal de Electricidad llevado a cabo por
los dirigentes sindicales corruptos; rechazar los contratos de proteccion patronal; detener
las politicas neoliberales impuestas por el Partido Revolucionario Institucional (PRI) vy el
Partido Accion Nacional (PAN) que han aumentado la desigualdad, la pobreza, la

migracion y el encono social; crear un frente Unico contra la reforma laboral del PRI y del



PAN; frenar el desmantelamiento del IMSS y del ISSSTE; asi como el establecimiento de
un sistema de jubilaciones que garantizara pensiones dignas.

Para lograr estos objetivos, Morena Laboral se propuso impulsar el apoyo y el voto
a favor de Ldpez Obrador, ya que la agenda laboral de ambos coincidia plenamente. Esto
no significaba que promovieran un voto corporativo entre sus agremiados (Mufioz, 2012).

También se conformd una agrupacion ambientalista denominada Morena Verde,
una vez que Lopez Obrador establecié compromisos sobre planteamientos ambientales con
diversas organizaciones del ramo. Para Morena Verde los partidos integrantes de la
coalicion de izquierda eran los Unicos que suscribieron un compromiso ambiental
consistente en atender asuntos como detener el problema de la mineria a cielo abierto,
considerada una medida contaminadora y depredadora, no al cultivo transgénico, promover
la transicion energética hacia energias renovables, revisar megaproyectos turisticos o
habitacionales que generaban problemas ambientales, entre otros puntos.

En esta propuesta se dio un proceso de convergencia de grupos socio ambientalistas
del pais que se conformaron en Morena Verde, al que se sumaron movimientos de
resistencia como los que estaban en contra de algunas compafias mineras, de desarrollos
turisticos, de transgénicos, en defensa del agua y por un turismo alternativo, teniendo
alrededor de diez redes ambientales. Esta organizacién trabajaba en el campo con una
perspectiva socio ambiental como productores organicos, sectores forestales que buscaban
un manejo adecuado de los bosques, asi como de cooperativas pesqueras (Enciso, 2012).

Ademas se conformd Morena Internacional, integrada fundamentalmente por
estudiantes que cursaban posgrados en el extranjero 0 mexicanos residentes en otras partes
del mundo, que realizaron una amplia movilizacion en diversas ciudades del extranjero a
favor de la candidatura presidencial de Lopez Obrador en 2012.

Con las agrupaciones campesinas también se dieron vinculos, una vez que Morena y
unas 30 organizaciones campesinas suscribieron el Plan de Ayala para el siglo XXI, con el
que se buscaba revertir la politica anti campesina y la entrega de la soberania alimentaria al
extranjero iniciada por los Gltimos gobiernos del PRI y continuada por los del PAN
(Muiioz, 2011).

2. Morena en el proceso electoral de 2012



Luego de contar con una base de apoyo solida y bien estructurada a través de Morena,
Lépez Obrador se convirtio en el candidato presidencial de los partidos y movimientos de
izquierda que acordaron contender juntos en el proceso electoral de 2012, al ganar tres de
las cinco preguntas de las dos encuestas que lo posicionaron ante la opinion pablica mejor
que a Marcelo Ebrard, el otro contendiente. Con esto fue el candidato comin de PRD, PT y
Movimiento Ciudadano, asi como de las organizaciones civiles que, como Morena, se
sumaron a esta coalicion, la cual se conform6 como un frente amplio denominado
Movimiento Progresista (Romero y Roman, 2011).

El 9 de diciembre de 2011, Lopez Obrador se registr6 como precandidato
presidencial Unico ante los tres partidos integrantes de la coalicion Movimiento Progresista.
Lo hizo manteniendo cierta autonomia con respecto a éstos y teniendo como su plataforma
de lanzamiento a Morena, su propia base de apoyo por fuera de la estructura de los partidos
politicos, aunque formalmente él seguia perteneciendo al PRD.

A diferencia de 2006, en 2012 Lopez Obrador realizd una actividad politica menos
rijosa y mas propositiva. Destaco su acercamiento con grupos empresariales con los que no
habia tenido contacto en su primera candidatura, a quienes logré transmitirles su mensaje
sobre la necesidad de transformar al pais. Estos encuentros se dieron a través de la
Asociacion Nacional de Empresarios Independientes, encabezada por Fernando Turner,
quien se convirtio en el enlace de Morena con los empresarios. Otra agrupacion que se creo
con ese fin, por parte del empresario Armando Guadiana, fue Claridad y Participacién
Ciudadana, que contaba con 700 miembros entre simpatizantes y adherentes.

También hubo reuniones con la organizacion ciudadana Despierta México, alentada
por el ex panista coahuilense Alejandro Gurza, para quien Ldépez Obrador ya tenia
presencia en el centro y sur del pais, por lo que los empresarios le “estaban abriendo el
norte”. Como algunos empresarios de esa region del pais decian estar hartos de la
ineficiencia y corrupcion de las administraciones federales panistas, comenzaron a
simpatizar con las ideas del candidato de las izquierdas, por lo que se fueron incorporando a
Morena (Vergara, 2012a).

El 22 de marzo de 2012 la coalicion Movimiento Progresista registré ante el

Instituto Federal Electoral (IFE), mediante su convenio de coaliciéon, su listado de
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candidatos comunes en los 300 distritos electorales para diputados federales y en las 32
entidades federativas para senadores por la via de la mayoria relativa. Cada uno de los tres
partidos presentaron por separado sus listas de candidatos plurinominales para diputados
federales y senadores, en las cuales fundamentalmente el PT y Movimiento Ciudadano
incluyeron a gente perteneciente a Morena y cercana a Lopez Obrador.

El gran problema del lopezobradorismo con Morena todavia como movimiento
social, era que buscaba encuadrarse en un partido que no era el suyo, pero al que
formalmente todavia pertenecia: el PRD, controlado por la corriente NI, que le era adversa,
y con la que se habia distanciado una vez concluido el proceso electoral de 2006 por la
forma en que Lépez Obrador condujo la protesta contra el resultado electoral. Otros puntos
de desencuentro se dieron porque en la eleccion interna del PRD de 2008, Lopez Obrador le
disputd a esta corriente el control interno del partido sin logarlo, ademas que no estuvo de
acuerdo con la politica de alianzas electorales que desde 2009 la dirigencia del PRD habia
tenido con el PAN para lanzar candidaturas comunes en algunas gubernaturas.

Los otros dos partidos que lo postularon: el PT y Movimiento Ciudadano, aunque lo
apoyaban mas que el anterior, no dejaban de tener intereses propios.

Lopez Obrador comenz6 su campafia electoral el 30 de marzo de 2012, sefialando
que lo que iniciaba ese dia seria definitivo para el futuro del pueblo y la nacién, por lo que
en las elecciones de julio se decidiria si continuaba méas de lo mismo, es decir, si continuaba
el régimen de corrupcion, injusticias y privilegios que a su juicio estaba destruyendo a
México, o si entre todos los mexicanos hacian valer un cambio verdadero que significaba
honestidad, justicia, seguridad y tranquilidad para todos.

La confianza que Lopez Obrador decia tener de su triunfo en las elecciones se debia
a que, a diferencia de 2006, en 2012 se tenia mas organizacion mediante Morena, y comités
de apoyo en casi todos los municipios del pais, con 53 mil comités seccionales, tres
millones 600 mil “protagonistas del cambio verdadero” o afiliados a Morena y dos millones
500 mil representantes del movimiento que participarian en el proceso electoral.

Para LoOpez Obrador el cambio verdadero que planteaba significaba poner el
gobierno al servicio del pueblo, reactivar la economia con la participacion de productores,
de pequefios y medianos empresarios, junto con los trabajadores. Para sacar al pais del

estancamiento econdémico se proponia generar un millon 200 mil empleos al afio. Se
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comprometié a sacar de la pobreza extrema a 15 millones de mexicanos, terminar con la
violencia y serenar al pais con trabajo, educacion para jovenes, bienestar y atender las
causas que originaron la crisis nacional. El lema de la campafia presidencial fue: “El
cambio verdadero estd en tus manos” (Garcia, 2012).

Es importante hacer notar que durante su campafia Lopez Obrador resultd ser el
favorito en las redes sociales y entre los estudiantes de las universidades, tanto publicas
como privadas, en las cuales existian grupos organizados de Morenaje para promover el
voto en su favor (Vergara, 2012b).

Tras los hechos suscitados en la Universidad Iberoamericana, en que Enrique Pefia
Nieto, candidato del PRI y del Partido Verde Ecologista de México (PVEM) asistié a un
evento del cual no sali6 bien librado por los cuestionamientos que recibid, acusando a los
estudiantes de estar “infiltrados”, surgid6 el movimiento estudiantil denominado
inicialmente #Somos131, que al ampliarse con la integracion de estudiantes de diversas
universidades se denomind #YoSoy132, el cual se manifest6 contra la manipulacion de los
medios de comunicacion y por la equidad en las elecciones, definiéndose como apartidista
pero no apolitico, asi como un movimiento anti Pefia Nieto y todo lo que éste representaba
para el sistema. La postura apolitica y apartidista de este movimiento no se sostenia del
todo porque si bien no hacia claramente proselitismo a favor de algin partido o candidato,
si estaba abiertamente contra uno de ellos y enfocaba su reclamo contra éste.

La diferencia entre Morenaje y #Y0Soy132 era que el primero apoyaba abiertamente
a Lopez Obrador y formaba parte de su movimiento, mientras que el segundo surgié con la
intencion de participar en forma organizada en el proceso electoral, supuestamente no para
apoyar a un candidato, sino para asegurar condiciones de igualdad.

El PRD, el PT y Movimiento Ciudadano llegaron a las elecciones federales de 2012
con una notable racha de derrotas en comicios estatales e intermedios’, producto de la

desconfianza de la ciudadania a raiz de la disputa por los espacios de control de los partidos

" El PRD tuvo una estrepitosa caida en las preferencias ciudadanas, sobre todo en las elecciones intermedias
de 2009, ya que mientras que en 2006 tuvo el apoyo de poco mas de 30% de la poblacion, en 2009 bajé a casi
13%. En 2006 gand 91 distritos electorales y en 2009 s6lo 39. Al PT y a Movimiento Ciudadano (antes
Convergencia), que se distanciaron temporalmente del PRD tampoco les fue bien pese a haberse mantenido
unidos en el mayor nimero de elecciones. Entre 2006 y 2009 ambos partidos perdieron posiciones en la
Camara de Diputados, en que el PT paso de 16 a 13 diputados y Movimiento Ciudadano de 17 a seis.
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y el manejo de los recursos econdémicos, por lo que requirieron de Morena para
robustecerse, pues contaba con una estructura social de la que carecian los tres partidos.

Al realizarse las elecciones del 1 de julio de 2012 y darse a conocer los resultados
que lo ubicaban en el segundo lugar®, Lopez Obrador anuncié que impugnaria legalmente
ante el Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion (TEPJF) el resultado de las
elecciones debido al enorme cimulo de irregularidades, la compra de millones de votos y el
rebase del tope de gastos de camparia por parte del candidato del PRI-PVEM, siendo estos
argumentos importantes para impugnar la eleccion ante las autoridades electorales. En
apoyo a la demanda de limpiar la eleccion, integrantes del movimiento #Yosoy132, de
Morenaje, de Morena Cultura y muchas organizaciones méas acordaron construir un frente
nacional contra la imposicién de Enrique Pefia Nieto en la Presidencia de la Republica
(Mufoz y Gardufo, 2012b).

El Plan Nacional en Defensa de la Democracia y de la Dignidad de México, con el
que Lopez Obrador y sus seguidores pretendian que se desconociera el resultado de las
elecciones presidenciales, fue dado a conocer el 20 de julio de 2012 y contemplaba diversas
acciones a realizarse hasta el 5 de septiembre, fecha limite para que el TEPJF diera a
conocer su dictamen sobre las elecciones federales. En dichas acciones participaron
fundamentalmente militantes de Morena y ya no tanto del PRD, del PT o de Movimiento
Ciudadano, lo que dejaba ver diferencias entre estos grupos y division en el Movimiento
Progresista y consistieron en convocar a asambleas informativas a lo largo del pais, con el
objeto de dar a conocer al TEPJF elementos y pruebas sobre el fraude.

Aunado a esto se realizaron otras acciones como la de concientizacion sobre la
defensa de la democracia; instalacion en plazas publicas de mesas receptoras para obtener
mas pruebas de ciudadanos sobre las irregularidades; exhibir testimonios sobre las
violaciones cometidas; recabar firmas de apoyo para la invalidez de la eleccién
presidencial; asi como presentar videos sobre las irregularidades del proceso electoral en
los medios de comunicacion en los tiempos oficiales que el IFE tenia asignado para el

Movimiento Progresista.

8 En los comicios presidenciales de 2012 Lépez Obrador logré la votacién mas alta que haya obtenido
cualquier candidato de izquierda: casi 16 millones de sufragios, equivalentes al 31.59%. Esta cifra superé en
casi dos millones 400 mil votos a los obtenidos por los diputados de mayoria relativa del Movimiento
Progresista, lo cual refleja que el candidato era mas popular que los partidos que lo postularon.

13



En este plan se invitd a intelectuales, artistas, cientificos, jovenes y ciudadanos en
general a participar en las actividades para la defensa de la democracia. Cabe sefialar que
no se contempld hacer movilizaciones, plantones o toma de instalaciones publicas o
privadas ni vias de comunicaciéon, como lo planteaban diversas organizaciones sociales
como #YoSoyl32 y los comuneros de Atenco, de quienes se deslindd Morena, cuya
dirigencia dijo buscar limpiar la eleccion por el camino de la legalidad respetando las
manifestaciones de protesta de otros grupos inconformes (Gardufio, 2012a).

Transcurrido el desahogo de pruebas y en los tiempos establecidos por la ley
electoral, el TEPJF determind declarar infundada la peticion de la coalicion de izquierda
Movimiento Progresista y su candidato, para anular la eleccién presidencial en la que se dio
por ganador a Enrique Pefia Nieto, por considerar que en la solicitud de anulacion de la
eleccion hubo argumentos poco sélidos, razonamientos poco claros y pruebas sin sustento.

En la resolucidon del tribunal se destaco lo que los magistrados consideraron como la
falta de elementos que comprobaran el financiamiento encubierto, la distribucion de tarjetas
bancarias y monederos electronicos para la compra y coaccién del voto, asi como los gastos
excesivos Y la intervencion de gobiernos locales.

Con estos argumentos legales, por unanimidad de los siete magistrados del TEPJF
se resolvié manifestar como infundada la peticion de la coalicion Movimiento Progresista
de declarar la invalidez de la eleccion presidencial, con lo que se abria el camino para
declarar presidente electo al priista Enrique Pefia Nieto (Otero-Briz, 2012).

Con esta resolucion se rechazaron todos y cada uno de los agravios aducidos por la
coalicion Movimiento Progresista presentados en su impugnacion, lo cual dejé una
sensacion de insatisfaccion entre los simpatizantes de la izquierda, por la actitud omisa en
que incurrieron los organos electorales, tanto el IFE como el TEPJF.

En un mensaje al pueblo de México, Lopez Obrador anunci6 su negativa a aceptar
el fallo del TEPJF que validd la eleccién presidencial, y sefial6 que no reconoceria a un
poder ilegitimo surgido de la compra del voto y de otras violaciones graves a la
Constitucién y a las leyes (Gardufio, 2012b).

Ademas de la eleccion presidencial, el 1 de julio de 2012 también se realizaron
elecciones legislativas federales y estatales en algunas entidades de la Republica. Pese a los

cuestionados resultados presidenciales, en las elecciones legislativas el Movimiento
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Progresista obtuvo los votos oficiales suficientes para conformarse como la segunda fuerza
para la LXII Legislatura (2012-2015). De Morena, la base propia de L6opez Obrador, no
emergieron gobernadores ni presidentes municipales, si acaso algunos cuantos legisladores
(cerca de 30 en la Camara de Diputados y unos diez en el Senado) que se arroparon en las
siglas del PT y de Movimiento Ciudadano, y en menor medida del PRD. El caso mas
destacado fue el de Ricardo Monreal, coordinador nacional de Morena durante la campana
presidencial, siendo el que mas visiblemente alcanz6 un papel activo, ya que se convirtio en
el coordinador parlamentario de Movimiento Ciudadano en la Camara de Diputados, pero

manteniendo su permanencia en Morena.®

3. El distanciamiento de la izquierda partidista con el lopezobradorismo

Antes de que concluyera el proceso electoral de 2012, los tres partidos de izquierda que
habian conformado el Movimiento Progresista comenzaban a aislar al lopezobradorismo y
marcaban su distancia de éste .Un hecho importante para ello se presentd mientras se estaba
a la espera de que el TEPJF emitiera su fallo definitivo sobre los resultados electorales y su
impugnacion, ya que los dias 15 y 16 de agosto de 2012 se realizd en Acapulco, Guerrero,
la llamada Reunién Cumbre de la Izquierda Mexicana, de nombre muy pretensioso, a la
cual asistieron 300 invitados, entre representantes del PRD, del PT y de Movimiento
Ciudadano, entre dirigentes, gobernantes, alcaldes y legisladores salientes y entrantes.

Mediante lo que se denomin6 como la Declaracion Politica de Guerrero, leida por
Marcelo Ebrard, se anuncid la creacion de un frente amplio de las izquierdas, cuyo objetivo
principal seria impulsar el cambio de régimen politico frente al agotamiento del
presidencialismo, para garantizar reformas sociales, econdmicas y politicas definitivas. Este
frente nunca se concretd.

También se demand6 al TEPJF que fuera “escrupuloso, exhaustivo e imparcial” al

valorar las inconformidades presentadas por Lopez Obrador y el Movimiento Progresista,

® Otros son los casos de Alfonso Durazo, ex secretario particular de Vicente Fox y coordinador de Morena en
Sonora; Luisa Maria Alcalde, postulada por Movimiento Ciudadano y que encabezd Morenaje; Jaime Bonilla,
empresario de medios de comunicacion en el norte del pais; el ex secretario de Gobernaciéon Manuel Bartlett y
la deportista olimpica Ana Gabriela Guevara. Todos ellos estuvieron en las primeras posiciones en las listas
de las candidaturas, inclusive por encima de cuadros y dirigentes importantes de los partidos que los
postularon (Hernandez, 2012).
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con el argumento de que el pueblo de México merecia de los magistrados un fallo apegado
a derecho, ya que de ellos dependia el prestigio de las instituciones electorales y el futuro
de la democracia mexicana. Aunque no se mencion6 formalmente, el tono dominante de
ese conclave fue el de acatar la sentencia del TEPJF, cualquiera que fuese, respecto a la
eleccion presidencial del 1 de julio.

La Declaracion Politica de Guerrero fue firmada por Ricardo Cantu Garza, en
representacion del lider nacional del PT; Luis Walton, lider del Movimiento Ciudadano;
Jesis Zambrano, presidente nacional del PRD; Dolores Padierna, secretaria general del
PRD:; el gobernador de Guerrero, Angel Aguirre Rivero; el gobernador de Oaxaca, Gabino
Cué; el jefe de Gobierno del Distrito Federal, Marcelo Ebrard; el gobernador electo de
Morelos, Graco Ramirez; el gobernador electo de Tabasco, Arturo Nufiez; el electo jefe de
Gobierno del Distrito Federal, Miguel Angel Mancera; asi como los recientemente
nombrados coordinadores del PRD en el Senado, Miguel Barbosa; y en la Camara de
Diputados, Silvano Aureoles (Brisefio y Ocampo, 2012).

A esta reunion no asistieron personajes destacados de la izquierda como Ldpez
Obrador!® o Cuauhtémoc Cardenas. Tampoco hubo representacion de Morena, pero si de
personajes cercanos al primero pero afiliados al PRD, como el senador electo Alejandro
Encinas.

Por su parte, el coordinador nacional de Morena, Ricardo Monreal, sefialé que
quienes participaban en este movimiento no dejarian s6lo a Lopez Obrador por lo que, sin
descalificar las posturas de las otras fuerzas de la izquierda, pelearian con la ley en la mano
para impedir que se consumara la imposicién de Enrique Pefia Nieto (Becerril, 2012).

A partir de esta reunion empez6 a quedar claro que comenzaba a ganar terrero la
linea mas moderada e institucional del PRD, de tendencia antilopezobradorista, encabezada
por la corriente NI, al frente de la dirigencia nacional del partido con Jesis Zambrano (que
influyé en el PT y Movimiento Ciudadano), que aungue decia que no dejaria s6lo a Lopez
Obrador en su protesta postelectoral, en realidad estaba mas preocupada en no ser rebasada

10 La principal sorpresa de la reunion de la “izquierda amplia” en Acapulco, con la presencia de dirigentes
partidistas y representantes de las corrientes mas notorias de la izquierda, fue la ausencia de L6pez Obrador y
si se hizo 0 no en acuerdo con él. Mas alla de los acuerdos formales y publicos, como resultado de este
encuentro se percibia a una izquierda mexicana extraviada, que se debatia entre apoyar o no a Lopez Obrador
en su lucha postelectoral, que no tenia una posiciéon unanime ante el proximo gobierno y que trataba de
mantener un perfil bajo, pero unido (Vergara y Flores, 2012).
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por los acuerdos que el PAN comenzaba a hacer con el PRI (Bravo Ahuja, 2013) y que
desembocarian mas tarde en el Pacto por México.

Una lectura que puede hacerse de esta reunidon y sus resultados, seria que la
izquierda partidista e institucional parecia estar decidida a superar cuanto antes la etapa
postelectoral, y pasar a enfrentar futuros desafios politicos, alejados de Lépez Obrador.

Como lo sefialo Victor Flores Olea (2012), la reunion de Acapulco implicé cuando
menos dos cuestiones claves: 1) la practica terminacion del liderazgo de una izquierda
electoralmente unificada con Lopez Obrador a la cabeza, al menos de la izquierda que
pudiera considerarse “institucional”; y 2) una nueva direccion de la izquierda por las vias y
criterios planteadas por Lopez Obrador mediante movimientos sociales como Morena, y
que pudieran tener una actualizacion y ampliacién en el futuro y bajo su direccion.

Todo esto fue el predmbulo que marco el inicio definitivo del distanciamiento
politico de Lopez Obrador con los tres partidos que lo postularon para las contiendas
presidenciales de 2006 y 2012, lo que acelerd su decision de salirse de las filas del PRD! y

transformar a Morena de movimiento social a partido politico.

4. Morena como el partido politico del lopezobradorismo

Ante lo que se preveia seria el resultado definitivo e inapelable de las elecciones de 2012,
integrantes de Morena encabezados por Lopez Obrador dieron inicio a un debate sobre la
necesidad de transformar lo que formalmente era una asociacion civil que en los hechos
funcionaba como un movimiento social, a un partido politico.

Mientras que un movimiento social es una forma de actuar colectiva en la que se
recurre a acciones extra institucionales como la movilizacion social para que la

organizacion logre sus intereses, a fin de promover o impedir ciertos cambios, buscando

1 Luego de una lucha de casi seis afios entre la corriente perredista NI y Lopez Obrador por el control del
PRD, ésta terminé una vez que el ex candidato presidencial anuncié su salida del partido para buscar construir
una nueva opcioén politica para el pais y una vez que a principios de septiembre el dirigente nacional del PRD,
JesUs Zambrano, perteneciente a NI, dejo entrever que su partido reconoceria a Enrique Pefia Nieto como
presidente constitucional y que legisladores perredistas contrarios a Lépez Obrador, entre ellos Silvano
Aureoles, el coordinador de los diputados del PRD, declararon que estarian dispuestos a discutir y negociar
las reformas que les enviara el Ejecutivo. Por su parte, Jests Ortega, principal cabeza de NI, festejo esta
anunciada salida al considerar que se acabaria con la “esquizofrenia politica” en el PRD y a partir de ese
momento el partido tendria una sola vision, un solo comportamiento y se acabaria la divisién de posturas
politicas (Zamudio, 2012).
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presionar y/o influir en la toma de decisiones que toma el gobierno en nombre del Estado,
un partido politico es una entidad de interés publico con aspiraciones méas generales y que
tiene como objetivo promover la participacion de los ciudadanos en la vida politica
institucional y llegar al poder mediante elecciones (Diz, Lois y Novo, 2012). Morena es un
claro ejemplo de un movimiento social que deviene en partido politico.

Aunque la decision definitiva se tomaria en un congreso nacional a realizarse en
noviembre de 2012, una vez que concluyera el proceso electoral, ya se adelantaba que
Morena podria convertirse en el que inicialmente llegé a contemplarse como el Partido
Regeneracion Nacional.*2

Una vez emitido el fallo del TEPJF que daba por ganador a Enrique Pefia Nieto,
Lépez Obrador optd por no reconocerlo como presidente electo y desconocer la resolucion
del tribunal y, en vez de quedarse estancado en ese no reconocimiento como lo hizo en
2006, opt6 por mirar hacia adelante y buscar hacer de su movimiento un partido politico de
izquierda diferenciado de los ya existentes. Al poner el acento en la construccién de un
nuevo partido politico se diluyeron las protestas contra la imposicion priista.

Tras el anuncio de Ldépez Obrador de abrir la consulta para determinar si Morena
continuaba como asociacién civil formal pero actuando como un movimiento social, o se
convertia en partido politico, la organizacion puso a disposicion de sus integrantes y para su
discusién en las asambleas convocadas para dicho fin, los documentos que argumentaban a
favor de que se mantuviera como movimiento o que buscara su registro como partido
politico.

Los autores de la propuesta que planteaba que Morena fuera un movimiento eran
Armando Bartra, Luciano Concheiro y Alejandro Encinas, entre otros, mientras que
algunos de quienes pugnaban porque se transformara en partido politico eran Eduardo
Cervantes Diaz Lombardo, Jaime Lopez Vela y Félix Santana Angeles.

Conforme a la convocatoria para definir el rumbo de Morena, entre el 19 y 20 de
noviembre de 2012 un total de 124 mil 500 congresistas o delegados distritales decidirian
con su voto si se mantenia como asociacion civil o buscaban convertirlo en un partido
politico (Mufioz, 2012b).

12 En ese entonces el partido Movimiento Ciudadano manifesté que podria cederle su registro a Morena con la
condicién de que Dante Delgado, su fundador y maximo dirigente, formara parte de la primera dirigencia
nacional (Mufioz, 2012a), cosa que no prospero.
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El objetivo principal de Morena desde su conformacion como partido politico seria
agrupar a organizaciones civiles y ciudadanas que simpatizaran con la causa de Ldopez
Obrador, y que no se sintieran identificadas con los otros tres partidos de izquierda. A largo
plazo podria ser formar un “partido frente” -junto con el PRD, el PT y Movimiento
Ciudadano-, para ganar mayorias en los comicios, en un modelo similar al del Frente
Amplio Uruguayo.

En la primera asamblea informativa después del fallo del TEPJF, realizada el 9 de
septiembre de 2012 en el Zocalo de la Ciudad de México, convocada por Morena, la base
propia de Lopez Obrador, y ya no por el Movimiento Progresista, que fue la coalicion que
lo postuld para el proceso electoral de 2012 y que se encontraba dividida y en proceso de
disolucion, so6lo asistieron como invitados los dirigentes del PT y de Movimiento
Ciudadano (notandose por su ausencia los dirigentes del PRD, sus diputados, senadores y
gobernantes salientes y entrantes, salvo el gobernador electo por Tabasco, Arturo NUfiez y
los senadores electos Alejandro Encinas y Manuel Camacho). Ante una nutrida asistencia
de seguidores, Lopez Obrador esboz6 el nuevo rumbo de Morena: transitar de asociacion
civil a partido politico.

Cabe sefialar que aungue Movimiento Ciudadano y después también el PT
ofrecieron su registro a Morena, Lopez Obrador no lo aceptd, con el argumento de que su
organizacion requeria de estructura y no s6lo de membrete, por lo que buscaria construirlo
desde abajo. Sin embargo, la conversién de Morena en partido politico no significaria
romper con los partidos que integraron el Movimiento Progresista, con los cuales el
movimiento lopezobradorista podria seguir conformando frentes electorales o caminar
juntos en la defensa del pueblo, del patrimonio nacional y por la lucha a favor de la
transformacion del pais. Por ello sefial6 que no se trataba de una ruptura, sino de una
“despedida en los mejores términos”.

En la ruta de su conformacion como partido politico, Morena realizé a partir de
septiembre de 2012 un total de 300 congresos distritales, 32 congresos estatales entre el 10
de octubre y el 11 de noviembre y uno nacional el 19 y 20 de noviembre, asi como la
elaboracion de sus documentos basicos como declaracion de principios, programa y

estatutos.
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Hasta ese momento y antes de buscar convertirse en el cuarto partido de izquierda,
Morena decia contar con presencia en 66 mil 740 secciones electorales del pais, comités en
los dos mil 500 municipios del territorio nacional y tener cerca de cuatro millones de
afiliados (L6pez Obrador, 2012). Esta ultima cifra no se ratificé en los hechos toda vez que,
como se vera mas adelante, la afiliacion real de Morena al momento de solicitar su registro
formal como partido politico ante el IFE, estuvo muy por debajo de esta cantidad, aunque
fue suficiente para rebasar sin problema el requisito de nimero de afiliados.

A partir de cubrir los requisitos de ley y ser aprobado como partido politico por la
autoridad electoral, Morena tendria su registro en 2014 y tendria que participar solo, es
decir sin alianza ni coalicion, en las elecciones federales de 2015.

Aunque para la LXII Legislatura (2012-2015) en la Camara de Diputados Lépez
Obrador cuenta con cerca de una treintena de diputados tanto del PRD, como del PT y de
Movimiento Ciudadano que le son enteramente leales a su causa, les pidié6 mantenerse en
las fracciones parlamentarias de dichas fuerzas politicas y participar simultdneamente en las
asambleas de Morena (Damian, Mercado y Valadez, 2012).

Para Ricardo Monreal (2012) Morena no partia de cero. Su principal activo era el
liderazgo politico de Lépez Obrador, pero no era el Gnico, ya que la organizacion en
formacion contaba con mayor identidad de nombre y un saldo positivo de imagen superior
a los propios partidos que integraron la coalicion Movimiento Progresista.

La expectativa de desarrollo y crecimiento de Morena no se centraria en el
electorado duro de la izquierda, sino en la capacidad para atraer a nuevos simpatizantes del
centro ideoldgico, de las clases medias urbanas, de los jévenes y de los empresarios que
realmente buscan un cambio en la politica econémica, siendo estos los sectores donde
Lopez Obrador registré un crecimiento importante en la eleccion presidencial de 2012.

Es por ello que en la l6gica lopezobradorista, la creacion de Morena como partido
politico no divide ni debilita a la izquierda y, en cambio, estd en posibilidad de que todos
puedan caminar juntos en las causas que tengan que ver con la defensa de la nacion y se
pondran por delante las coincidencias programaticas e ideoldgicas. Por tal motivo buscara
que para 2018 la izquierda marche unida en torno a quien esté mejor posicionado y con

base en una politica de alianzas amplia, incluyente y plural.
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Entre el 15 de septiembre y el 5 de noviembre de 2012 se efectuaron en todo el pais
los congresos distritales de Morena, en los cuales participaron més de cien mil adherentes y
se eligieron a cerca de dos mil quinientos consejeros estatales (que serian también
coordinadores distritales y delegados al congreso nacional), para decidir si el movimiento
buscaria su registro como partido politico nacional. El 87% de los delegados votd porque
Morena transitara el camino hacia un partido politico con registro nuevo (Cervantes, 2012).
De los 300 distritos electorales en que se divide el pais solo en uno de ellos, ubicado en el
estado de México, se voto porque se mantuviera como movimiento social.

El Primer Congreso Nacional de Morena se realizo el 19 y 20 de noviembre de 2012
en el Deportivo Plan Sexenal de la Ciudad de México. Lopez Obrador informé que en los
consejos estatales realizados con anterioridad, el 86.2% de los delegados se pronunciaron
por convertir la organizacién en un partido politico nacional, el cual no debera repetir los
vicios de la politica en el sentido de no ser totalitario, ni de multitudes, ni tener corrientes,
grupos o sectas (Méndez, 2012b).

En este congreso se aprobd el proyecto de declaracion de principios, programa y
estatutos, y se resolvio la eleccion de 204 de los 300 integrantes del Consejo Nacional, ya
que los 96 restantes eran para los presidentes, secretarios generales y secretarios de
organizacion de cada una de las 32 entidades federativas, quienes al haber sido electos en
ellas automéaticamente pasaban a formar parte de dicho consejo.

Se aprob6 que Morena como partido politico sea austero, libre de corrupcion y de
facciones, fortalecer las atribuciones del Congreso Nacional y de los congresos estatales
respecto al Comité Ejecutivo Nacional (CEN) y se decidié ampliar los requisitos para
candidatos a cargos de representacion nacional, sobre todo los externos.

Los consejeros aprobaron que los representantes populares surgidos de Morena
aporten el 50% de su dieta al partido, y que el financiamiento publico que recibiera como
prerrogativas del IFE o la autoridad electoral correspondiente, una vez que obtuviera su
registro, se destine principalmente a capacitacion y formacion de cuadros.

Se acordd que quedara en un 50% el nimero de candidaturas externas, y que
quienes deseen ser postulados por Morena, pero hayan tenido militancia en otro partido o
sido legisladores, tendran que esperar al menos dos afios antes de solicitar su nominacion.

Se propuso que todos sus militantes (denominados también como “protagonistas del
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cambio verdadero” una vez en proceso de formacion como partido politico), paguen las
cuotas que se determinen en sus estatutos (Méndez, 2012a).

Lopez Obrador present6 el Plan de Accion a recorrer por Morena en su camino a
registrarse como partido politico nacional. En éste se incluyeron las metas de afiliacion para
2013 y 2014 de un millén quinientos mil militantes por afio (que al menos en 2013 no se
cumplio y en 2014 estaba por verse), es decir, un total de tres millones de afiliados para
2015, primer afio en que Morena concurrird en elecciones federales. Sus afiliados deberian
firmar una carta compromiso y acudir a la asamblea constitutiva estatal.

A partir del 8 de enero de 2013 Lopez Obrador recorrio el pais durante seis meses
para visitar un total de 251 distritos y encabezar las asambleas estatales, las cuales se
realizaron del 28 de septiembre al 8 de diciembre, s6lo los fines de semana.

Se planteo el inicio de una campafia de cooperacion y recaudacion de fondos para
financiar a Morena hasta que obtuviera financiamiento publico, cuidando de no recibir
aportaciones del gobierno ni de personas de dudosa fama publica.

Esta etapa de Morena en su camino a registrarse como partido politico contd sin
duda con el peso politico personal, definitorio y vigilante de Lopez Obrador, con un claro
liderazgo carismatico, como se ve en el hecho de haber recibido la votacion mas alta para
formar parte del Consejo Nacional, con mil 571 sufragios de entre poco mas de mil 700
posibles, pero entre él y el resto de los miembros de ese 6rgano directivo quedd establecida
una distancia apabullante: Paco Ignacio Taibo Il quedd con 426 y Marti Batres con 356, por
mencionar s6lo los casos de quienes quedaron en segundo Yy tercer lugar, respectivamente.
Por haber obtenido la mas alta votacion para integrar el Consejo Nacional, Lépez Obrador
se convirtio en su presidente

Independientemente de la votacion obtenida por ellos, la lista de los consejeros de
Morena quedd conformada por la gente mas cercana a Ldépez Obrador y que lo han
acompafiado en las diversas modalidades de su trayecto politico y electoral como Elena
Poniatowska, Luisa Maria Alcalde, Rosario lbarra de Piedra, Layda Sansores, Jaime
Céardenas, Alejandro Encinas,'® Ricardo Monreal, Raquel Sosa, Andrés Lopez Beltran, Pio
Lorenzo Lépez Obrador (hijo y hermano de Andrés Manuel, respectivamente), Jesusa

Rodriguez, Pablo Moctezuma Barragan, René Drucher, César Yafiez, Genaro Gongora

13 Aunque Alejandro Encinas figuré entre los consejeros nacionales de Morena, decidié permanecer en el
PRD y con su escafio en el Senado.
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Pimentel, Héctor Diaz Polanco, Arnaldo Cordova, Lenia Batres, Julio Scherer Ibarra,
Enrique Dussel, Pedro Miguel, Alfredo Jaliffe, Carlos Payan, Claudia Shienbaun, Laura
Esquivel y otras personalidades més del mundo de la politica, la cultura, el arte y la ciencia.

En el Primer Congreso Nacional de Morena se eligié a su primer CEN mediante
votacion de la plenaria de todos los delegados, el cual fue encabezado por Marti Batres en
la presidencia, quien para cumplir con los estatutos tuvo que renunciar a su curul en la
Camara de Diputados y al PRD después de 23 afios de militancia en ese partido, para
integrarse plenamente a los trabajos de construccién de Morena como partido politico en
busca de su registro.!* Bertha Lujan ocup0 la secretaria general, mientras que en la
secretaria de organizacion quedé el ex perredista Tomas Pliego; en la de finanzas Marco
Medina; en derechos humanos Rosario Piedra Ibarra (hija de la luchadora social Rosario
Ibarra de Piedra); y en cultura Paco Ignacio Taibo Il. En el CEN también gquedaron José
Agustin Ortiz Pinchetti, Bernardo Batiz y Clara Brugada, entre otros.

Recién iniciado el afio 2013, la dirigencia nacional de Morena, encabezada por
Marti Batres, notificd oficialmente a la autoridad electoral la intencion de convertir a esta
organizacion en partido politico. Su dirigente aseguré que la agrupacion representa a la
verdadera oposicion al priismo por la via pacifica y electoral. Por eso considero
trascendente su registro, para que hubiera pluralidad verdadera y competencia, no solo de
siglas, sino de proyecto.

Expresé que Morena es una organizacion diferente, entre otras razones porque
rechazaba el modelo neoliberal y el Pacto por México y no admite ningun esquema de
privatizacién de los energéticos, por lo que enarbola un proyecto de nacion distinto
(Mufioz, 2013).

Morena inicié formalmente su campafia de afiliacion para integrarse ya como

partido politico nacional a principios de enero de 2013, teniendo como primer registro de

4 Mucho se llegé a especular que a quien Lépez Obrador apoyaba para dirigir a Morena era a Octavio
Romero Oropeza o inclusive a Ricardo Monreal, quienes ante la imposibilidad de obtener los votos
suficientes decidieron declinar, con lo que la eleccién para el principal cargo fue entre Batres (148 votos) y
Bertha Lujan (108 votos), por lo que ésta asumié la secretaria general. Cabe destacar que desde el afio 2000
Batres ha respaldado politicamente a Lépez Obrador, en cuyo gobierno en el Distrito Federal participd como
subsecretario de Gobierno. Durante el desafuero contra el Jefe de Gobierno en 2005 y en las movilizaciones
postelectorales de 2006 y 2012 tuvo una muy destacada participacion en apoyo al ex candidato. Batres cuenta
con una s6lida experiencia politica, con 23 afios de militancia en el PRD, encabezé la primera Asamblea
Legislativa del Distrito Federal como coordinador de la mayoritaria bancada de ese partido, fue presidente del
PRD en el Distrito Federal y diputado federal en dos ocasiones, la Gltima en la legislatura 2012-2015, por lo
que al asumir su nuevo encargo tuvo que pedir licencia como diputado federal.
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afiliado a Lopez Obrador. A partir de esto, la ruta a seguir para Morena consistié en la
realizacion de 32 asambleas estatales entre octubre y diciembre de ese afio, con la
supervision del IFE, para presentar posteriormente, en enero de 2014, la solicitud formal
para constituirse como partido politico, acompafiado de los documentos basicos solicitados
y realizar su asamblea nacional constitutiva, la cual se efectud el domingo 26 de enero de
2014, siendo éste el ultimo requisito legal que debia cumplir esta organizacion en busca de
su registro como partido politico nacional, luego de realizar las asambleas estatales que
establece la ley electoral.

Cabe sefialar que aunqgue esta ley exige la realizacion de 20 asambleas estatales, con
una afiliacion minima de tres mil personas en cada una, Morena superd en mucho estos
requisitos, ya que hasta ese momento se habian realizado dichas asambleas en 30 entidades
y s6lo en Sonora y en Baja California Sur no se habia logrado conformar el nimero minimo
de afiliados,® lo cual se logro posteriormente.

En ese encuentro, realizado en la ciudad de México, se ratificaron los documentos
basicos de Morena que son declaracion de principios, programa y estatutos, que venia
trabajando desde tiempo atras, mismos que fueron entregados posteriormente al IFE, asi
como la solicitud formal de registro y las boletas de afiliacion con que contaba la
organizacion. Acudieron para su entrega los integrantes del CEN y miembros del Consejo
Nacional, y se ratificaron a los integrantes de los 6rganos estatutarios.

Hasta el 25 de enero de 2014, dia de la realizacion de su asamblea nacional
constitutiva, Morena contaba con casi medio millén de afiliados que, aunque duplicaba el
requisito legal que es del 0.26% del padron electoral federal, equivalente a 219 mil 608
ciudadanos, distaba mucho del nimero de afiliados que Morena se habia propuesto tener

como meta para ese momento.

15 De acuerdo con la mayor parte de la informacién que se pudo recabar, los datos de las asambleas estatales
realizadas por Morena y que fueron verificadas por el IFE, el requisito de afiliados se cubri6 en Oaxaca con 6
mil 691 personas, Puebla con 4 mil 90, Tlaxcala con 3 mil 312, Veracruz con 5 mil 225, Baja California con 3
mil 177, Chiapas con 3 mil 458, Hidalgo con 6 mil 114, Tabasco con 5 mil 802, Guerrero con 3 mil 119,
Morelos con 4 mil 20, Zacatecas con 4 mil 816, Chihuahua con 3 mil 176, Jalisco con 4 mil 202, Tamaulipas
con 3 mil 500, Michoacéan con 3 mil 552, estado de México con 7 mil 979, Distrito Federal con 11 mil 169,
Campeche con 3 mil 311, Quintana Roo con 3 mil 88, Guanajuato con 4 mil 211, San Luis Potosi con 3 mil
460, Durango con 3 mil 600, Yucatan con 3 mil 18, Querétaro con 3 mil 357, Sinaloa con 3 mil 624, Coahuila
con 3 mil 729, Aguascalientes con 3 mil 106 y Colima con 3 mil 68. Cabe sefialar que estos datos son sdlo del
dia de la realizacion de la asamblea estatal, y que posteriormente se han ido dando mas afiliaciones.
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En la asamblea nacional constitutiva de Morena, Lopez Obrador sefialé que las
actividades de esta organizacion no serdn exclusivamente como partido politico, sino que
mantendra su caracteristica de movimiento social, siendo solidario y estando en contacto
con otros movimientos sociales. Ya como partido Morena sera un espacio abierto para
quienes tengan disposicién de transformar al pais, y tendran cabida indigenas, campesinos,
obreros, profesionistas, jovenes, mujeres, adultos mayores, comerciantes, productores del
campo y empresarios.

Establecio que ya como partido politico, ademas de participar en las elecciones de
2015, Morena buscara derogar todas las reformas aprobadas durante el gobierno de Pefia
Nieto, particularmente la energética (Méndez y Mufioz, 2014), pese a que en la coyuntura
de su aprobacion y los Ilamados que hizo para evitar su aprobacion a través de la

movilizacién, ésta fue muy débil e insuficiente.

Comentarios finales

El lopezobradorismo como movimiento social surgié de la crisis politico-electoral que
resultd del cuestionado proceso electoral de 2006 y, en menor medida, del desaseado
proceso electoral de 2012. Las protestas derivadas de los resultados de esas elecciones le
permitieron a Ldépez Obrador construir un movimiento social. A partir del “gobierno
legitimo” y hasta la conformacion de Morena como asociacion civil, logr6 mantener una
protesta postelectoral organizada a la que después se le fueron agregando otros aspectos
como la defensa del petrdleo en beneficio de la nacion.

El movimiento lopezobradorista transité de la protesta organizada con que se inici6
en 2006, hacia la creacion de Morena como la base real del movimiento social
lopezobradorista y su base de apoyo principal no sélo para el proceso electoral de 2012,
sino para dar continuidad a su lucha y ser la base de la creacion de un nuevo partido
politico (Lajous, 2012).

Debido a su alejamiento de la actividad partidista y al debilitamiento de su
influencia sobre ésta, particularmente en el caso del PRD durante casi cinco afios, mismos
que dedico a la construccién de un movimiento social desde abajo que se concretd en

Morena, Lopez Obrador logré convertirse por segunda vez en candidato a la Presidencia de

25



la Republica por las fuerzas de izquierda pero, a diferencia de 2006, en 2012 se presentd
con Morena, una fuerza social propia e independiente de los partidos que lo postularon.

Morena surgio fuera de la estructura de los tres partidos politicos de izquierda ya
existentes (PRD, PT y Movimiento Ciudadano), pero con miras a participar en el proceso
electoral de 2012, lo cual desde su creacidbn como movimiento social con pretensiones
electorales lo encaminaba a ser un partido movimiento con la intencion de convertirse en
una fuerza electoral y partidista propia. Se constituyé como una organizacion propositiva,
con objetivos claros, militancia definida y organizada, con claras pretensiones de dejar de
ser s6lo un movimiento social que influyera en las decisiones del poder, para conformarse
como una organizacién mejor estructurada y con pretensiones de hacerse del poder,
cualidades propias de un partido politico.

Ante las divisiones por las que atraviesan los partidos de izquierda en México (entre
ellos y dentro de ellos mismos, particularmente en el PRD), Morena podra convertirse en el
partido que refunde a la izquierda mexicana en su conjunto, que retome las causas de
quienes simpatizan con esta posicion politica, pero que no se encuentran identificados con
el ser y el hacer del PRD, del PT y/o de Movimiento Ciudadano. Podria darse el caso de
que los militantes o0 grupos que no encajan en la estructura de sus partidos, 0 que no
coinciden con las posiciones de sus dirigentes, pudieran pasar a engrosar las filas de
Morena.t®

Con la salida de Lopez Obrador del PRD y la creacién de su propia organizacién
partidista, se termind una alianza privilegiada (que no ruptura) con el PT y Movimiento
Ciudadano, asi como con algunas corrientes perredistas y sus bases, abriendo una etapa que
augura desajustes y disonancias en algunos frentes, pero que conllevara al reordenamiento
del campo general de las izquierdas. Concluye, o al menos se frena, la eterna intencion de
crear un gran partido politico que incluya a todas las expresiones de la izquierda.

La creacion de Morena como partido politico se da en un contexto en que por

segunda ocasion en seis afios, mas de la tercera parte de los votantes se manifestaron en

16 Un ejemplo de lo anterior se presentd cuando la corriente perredista denominada Grupo de Accién Politica
(GAP), encabezada por Higinio Martinez y una de las mas importantes en el estado de México, oficializo su
salida del PRD y anuncié que sus miembros se sumarian de lleno a la estructura de Morena, encabezado por
Lépez Obrador, aunque buscarian alianzas con el PT y Movimiento Ciudadano para contender por cargos de
eleccion popular en los comicios locales y federales de 2012. EI GAP representaba a un tercio de la estructura
del PRD en esa entidad, y decidio romper con este partido por las diferencias que surgieron con las corrientes
ADN y con NI (Davila, 2011).

26



favor de Lopez Obrador, un lider fuerte, intuitivo y carente de contrapesos. Su liderazgo ha
sido un factor para darle a la indignacion social en el pais un cauce pacifico sin desbordar la
legalidad (Sanchez, 2012).

El surgimiento de Morena como partido politico sin duda alguna fragmentara a la
izquierda, lo que significara que los votos a favor de esta opcidn politica se los disputaran
varios partidos de ese signo, lo que debera replantear un nuevo redisefio de las politicas de
alianzas de los partidos y su relacion con el poder (Encinas, 2013).

Por ello el efecto Morena y su participacion como partido se traduce en serios retos
para el PT y Movimiento Ciudadano vy, a la vez, puede significar que el PRD vea mermada
su fuerza y, eventualmente, su capacidad para ganar distritos, municipios y estados.

El hecho de que Lopez Obrador tenga un partido propio con Morena, afectaré al PT
y a Movimiento Ciudadano, ya que perderan al politico que mas votos les ha dado cuando
ha contendido por sus siglas. La salida de Lopez Obrador del PRD supone también un
riesgo de pérdida de votantes y militantes de este partido, sobre todo una vez que Morena
participe en elecciones.

La salida de Lépez Obrador puede ser altamente costosa para el PRD. En el mismo
sentido, la situacion del PT y de Movimiento Ciudadano también es delicada. En el pasado
estas tres fuerzas han usufructuado a Lépez Obrador, pero ahora éste ha resuelto formar su
propia organizacion. Por ello, no es dificil que para 2018 la izquierda se encuentre
polarizada en dos opciones claramente diferenciadas y quizd antagonicas: la
lopezobradorista con Morena y la que quede del PRD. Por su parte, el PT y Movimiento
Ciudadano, si sobreviven a 2015 logrando al menos el 3% del total de la votacion, tendran
que optar por vincularse con uno de estos dos polos de la izquierda, ya que se ve dificil que

pudieran tener un candidato propio que les asegure una votacion suficiente para mantener

su registro.
Siglas
CEN Comité Ejecutivo Nacional.
GAP Grupo de Accidn Politica.
IFE Instituto Federal Electoral.
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Morena Movimiento de Regeneracion Nacional.

Morenaje Morena Juventud y Estudiantes.

NI Nueva lzquierda.

PAN Partido Accion Nacional.

PRD Partido de la Revolucién Democratica.

PRI Partido Revolucionario Institucional.

PT Partido del Trabajo.

PVEM Partido Verde Ecologista de México.

TEPJF Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion.
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