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Introduccién: productividad y estrategias sindicales

pesar de lo que dicen algunas voces aisladas, es indisputable

la relevancia de la temadtica de la productividad en la reflexion
contempordnea sobre la accién sindical en México. La disputa sala-
rial, losrequerimientos de la planta productiva, los afanes patronales
y estatales para mejorar Ia competitividad de las empresas, las
implicaciones de la apertura econdémica y el trastrocamiento —qui-
zd sea mds atinado decir la precarizacién-— de las condiciones con-
tractuaies son, entre otras, cuestiones que se anudan en la actual
coyuntura en torno a las nociones de productividad, calidad y efi-
ciencia. No es gratuito, pues, que estos asuntos convoquen y con-
centren los esfuerzos mis notorios de sindicalistas y estudiosos del
movimiento obrero.

Ya es una perogrullada afirmar que esta situacién no es exclusiva
de nuestro pais: en las naciones mas desarrolladas del continente
europeo, tanto como en [as asidticas y americanas, el debate sobre
las estrategias para incrementar la productividad y 1a calidad rezuma
los intereses de los principales grupos sociales y sintetiza las
caracteristicas de los proyectos de sociedad que se enfrentan con
diferente intensidad en casi todas las latitudes del mundo indus-
trializado.

Dificilmente podemos afirmar que en nuestro pais las estrategias
empresariales y gubernamentales para incrementar la productividad
se han cortado todas ellas con las mismas tijeras. Tampoco encon-
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tramos homogeneidad en las respuestas sindicales; empero, la
investigacion reciente sobre el tema permite delinear cuatro estra-
tegias sindicales que engloban al grueso de las organizaciones
obreras que se han visto envueltas en las turbulencias de la mo-
dernizacion productiva. En beneficio de la brevedad, sélo mencio-
naremos algunos de sus rasgos distintivos.!

Inicialmente sobresalen las pricticas implementadas por los
sindicatos mis proclives al pacto corporativista de viejo cufio. En
este caso, los lideres que pregonan la continuidad de la “alianza
histérica” del Estado y el movimiento obrero, aunque han expresado
algunas criticas a la poiitica laboral implementada en el Gltimo
decenio, de hecho se han subordinado a los planes y medidas adop-
tados por las instancias gubernamentales y empresariales dirigidas
a replantear, sin la intervencion sindical, los términos de la contra-
tacién colectiva y la gestidn industrial. Las organizaciones cetemis-
tas, como los sindicatos de los trabajadores petroleros y minero-
metalirgicos, reflejan los rasgos mis acusados de la subordinacién
corporativa, en especial por su incapacidad para responder eficaz-
mente a los retos que conlleva la reestructuraciéon productiva. Los
sindicatos tradicicnalmente denominados blarncos o de proteccion
comparten con los oficialistas la aceptacion indiscriminada de los
proyectos fincados en el principio de la unilateralidad empresarial,
aunque con la salvedad de que en ellos no adquiere tanta importan-
cia la relacién ya sea con las instancias gubernamentales o con la
estructura del partido oficial. Estas dos modalidades bien pueden
imbrricarse, como ocurre efectivamente en algunas localidades del
norte del pais, segin lo demuestra Quintero (1989) en sus investi-
gaciones sobre el “sindicalismo subordinade” y la industria maqui-
ladora.

La tercera estrategia remite a aquélla implementada por 1a ma-
yoria de los sindicatos convencionalmente llamados independien-
tes, los cuales han dirigidola mayoria de sus baterias ala impugnacién
de todo proyecto de modernizacion de las relaciones laborales y la
defensa a ultranza tanto de los términos de la contratacion colectiva
como de los usos y costumbres arraigados en [os procesos de traba-
jo, no obstante que generan, en mds de un caso, serios diques al
mejoramiento de la calidad y 1a productividad. Por Gltimo, es posible
distinguir una estrategia neocorporativa que, asentada primordial-

! Para una presentacién mis detallada de las estrategias sindicales frente a 1a réestructu-
racién productiva cfr. De la Garza (1989) y Melgoza (19912, entre otros.
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mente en las asociaciones integrantes de la FESEBES, se caracteriza
por dirigir la atencion sindical hacia el espacio de la produccion,
teniendo en la mira la posibilidad de negociar bilateralmente las
transformaciones que demanda el incremento de la productividad
y la calidad. Hablariamos en este caso de sindicatos que, como el
de los telefonistas y de los electricistas de la Compania de Luz y
Fuerza (CLFC), resaltan en el medic mexicano por sus politicas
propositivas y por la confeccion de proyectos sindicales encamina-
dos a involucrar a los trabajadores en las tareas de la modernizacién
tecnoloégica y la reorganizacion del trabajo. Cabe mencionar que la
referencia a su cardcter neocorporativo obedece, ante todo, a su
replanteamiento de lasrelaciones de los sindicatos con el Estado, en
el sentido de privilegiar los vinculos directamente con el Poder
Ejecutivo, eludiendo la secular intermediacién del partido oficial.
Por ello, quiza sea mds apropiado denominar a esta cuarta estrategia
comao neocorporativismo presidencialisia.

A diferencia de algunos puntos de vista abocados a sefialar lo que
hace idénticas a las estrategias sindicales —aunque ello implique
una grosera simplificacion de los hechos (Ortega 1992)—, pensamos
que es preciso indagar los alcances y limites de las diversas politicas
sindicales dirigidas a la preservacion y actualizacién de los derechos
laborales, sobre todo los que se relacionan con la gestién de los
procesos de trabajo. De esta manera, una comprensién mis fina de
los estilos de negociacién de las organizaciones obreras proporcio-
nard elementos para interrogarnos sobre los contenidos y viabili-
dad —o ausencia— de los proyectos de modernizacion de autoria
sindical,

Enlatarea que proponemos, destaca la experiencia del Sindicato
Mexicano de Electricistas (SME) en tanto ha podido sortear con
relativo éxito asuntos tan cruciales como la modificacion del staties
juridico de la CLFC, la revision de su contrato colectivo, la preserva-
cién del empleo en situaciones tremendamente inciertas y el riesgo,
latente desde los afios sesenta, de ser absorbido por el cetemista
Sindicato Unico de Trabajadores Electricistas (SUTERM). Pero para el
SME no todo ha sido miel sobre hojuelas: los logros mencionados
han corrido parejos a la concentracién del poder sindical en la
Secretaria General, el amenguamiento de la presencia del SME en
la plaza publica, la aparicién de sintomas de deterioro en la vida
interna del sindicato, el angostamiento de los canales para la
discusién y decision colectiva de los asuntos que conciernen a todos
los agremiados y la excesiva dependencia de las acciones sindicales
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con respecto de las politicas emanadas de la oficina presidencial. La
historia reciente del sME bien puede, por tanto, pintarse con tonos
que van del blanco al gris, y que en ocasiones se tifien casi de negro.
En lo que sigue esbozaremos esa historia reciente.

La gestion industrial no es un tema nuevo para el SME

Desde sus primeros afios de vida, el sME fue perfilando aquetios ras-
gos que nos permiten hablar de su vocacién para ser un stndicato
de la produccion, es decir, un sindicato atento a los reclamos de sus
agremiados para imponer condiciones contractuzies capaces de
limitar el uso y desgaste de la fuerza de trabajo dentro de los
procesos de trabajo. Asi, por ejemplo, el convenio suscrito en 1926
entre el sindicato y la Mexican Light establecié por primera vez la
intervencién sindical en la calificacion de las solicitudes de empleo,
la decision sobre los recortes de personal y la movilidad entre
puestos de trabajo. Seis afios después se pactd la formaciéon de una
comisién mixta en la cual los representantes sindicales conquistaron
el derecho para plantear sus puntos de vista en la definicién de los
puestos y categorias de las dos principales centrales generadoras,
Necaxa y Nonoalco.

Para 1934, los convenios firmados por ¢l SME ya sumaban un
clausulado preciso sobre el derecho sindical para regular las
condiciones de la gestién industrial.? El encadenamiento de estos
logros sindicales culminé con la huelga de 1936 y la firma de un ccr
moderno, de avanzada, que sintetizé el interés del SME para inter-
venir en el disefio de la normatividad de los procesos de trabajo,
plasmando ese interés en un documento lo suficientemente preciso
como para evitar interpretaciones encontradas y lo suficientemente
" flexible como para dar cabida a la negociacién cotidiana con la
empresa en los diferentes escalones de su estructura organizativa.

Entre 1936 y fines de los ochenta se conservé el perfil basico del
CCT del SME. En esos afios experimentd, en efecto, un sinfin de

?El “contrato de 1934” aserud, por ejemplo, |a obligacién de 1a empresa para proporcionar
toda herramienta o material necesarios; el compromiso para que empresa vy sindicato de-
terminaran conjuntamente el nirmero de trabajadores en cada departamento; la regulacion
del trabajo en condiciones de riesgo, etc. Del contrato de ese ano destaca la cliusula 7, que
en el apartado de salarios menciona un acuerdo primario sobre * bonificaciones porla calidad
y cansidad del trabapo desemperiady”. Este es el primer antecedente contractual que relaciona
ingreso y productividad, asunto espincso en nuestros dias que se concentra en lz actual
cldusula 30 del CCT.
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modificaciones que, no obstante, preservaron sus contenidos bisi-
cos. El del sME ha sido pues un ccT vivo, que se ha ido actualizando
continuamente pero conservando una matriz distintiva. De ahi su
fuerza y vigencia, a pesar de que en diferentes épocas los asuntos
laborales han girado en torno a problemdticas de diversa indole:
salarios, prestaciones, materia de trabajo, productividad, reestructu-
racion industrial, etcéiera.

Aqui cabe mencionar que este CCT, notoriarmente preccupado
por la regulacion de la gestion industrial, también puede compren-
derse como acicate y soporte de una cultura laboral con fuertes do-
sis de “responsabilidad, disciplina e identificacién hacia el trabajo”
(Almazin 1991:106). Esta circunstancia sc¢ puede explicar por el
hecho de que la normatividad precisa de los procesos de trabajo
iimitd el desarrollo de una dindamica patrimonialista y clientelista
tanto entre los trabajadores y [a empresa como entre aquéllos y los
representantes sindicales. En esa medida, el cor del sMe desbordé
las fronteras de lo estrictamente productivo v se inscribid en el
terreno de las pricticas cotidianas, las fuentes del consenso y los
criterios de la legitimidad sindical. La regulacién minuciosa de las
practicas laborales, codificada en ¢l ¢CT y en otros instrumentos
como los convenios departamentales y reglamentos internos, impu-
so solidas barreras al mancjo patrimonialista de los asuntos labora-
les, Hmitd al maximo la discrecionalidad en las decisiones y evitd
que sc establecieran “compromisos” sindicales con base en la ad-
ministracién cotidiana del cor?

Conviene subrayar que esta situacion, que en otro lugar hemos
denominado cultiera legalista (Melgoza 1992), se ve favorecida por
el hecho de que los preceptos contractuales que regulan las rela-
ciones de trabajo se reflejan en la estructura misma del sindicato. Nos
referimos a la importantisima Comisién de Trabajo, en cuyo seno
participan tanto los trabajadores que obtuvieron ¢l voto mayorita-
rio como aquellos que representan a las minorias de cada centro
laboral. Estos comisionados tienen como tarea fundamental ¢l
resguardo de la normatividad que ordena pricticas laborales cotidia-
nas talescomo la definicion de cargas, ritmo e intensidad del trabajo;
la asignacion de puestos y categorias; ¢l desplazamiento de horarios,

} Para Antonio Almazan, notable sindicalista del SME, “el contrato colectivo impidid que
la problemitica laboral se diera de manera informal y sujeta al capriche de los dirigentes y
lobligé a quel quedara supeditada a la aplicacion e interpretacion del CCT™. Y agrega: “el
misme contrato no dejd que se desarroliaran los elevados niveles de corrupeion existentes
en el sector estatal de la economia” (Almazin 1991, p. 108 ¥ passim.).
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jornadas y trabajadores, y la representacion de éstos ante los jefes
de departamento, divisiones y secciones, entre otras. Por mas de una
razén, podemos afirmar que si busciramos en México el equivalente
a los shop-stewards ingleses o de los consejeros de empresa del
sindicalismo alemdn, lo encontrariamos en 1a Comisién de Trabajo
que marcan los estatutos del sME.

La vena productivista del SME se atenuo casi hasta desaparecer en
el periodo 1942-1952, decenio que se define por su corporativizacion
y el predominio de la corriente sindical encabezada por Rivera Rojas,
el “obrero de Cadillac”. No es sino hasta los afios sesenta cuando
resurge el interés del sindicato por la regulacion bilateral de las
relaciones de trabajo en un contexto acotado por la nacionalizacion
de la industria eléctrica y la puesta en marcha de los primeros
proyectos para su modernizacion e integracion.

La génesis de una cultura de la productividad

La creciente centralidad en la cLFC de los asuntos de la produccién
fue moldeando, en el curso de los afos que siguieron a la nacio-
nalizacion, una wueva cultira dela productividadque da cuenta. en
gran medida. de los contenidos y caracteristicas de la estrategia del
sindicato para negociar la modernizacion de la compania.

La consolidacion de esa cultura de la productividad. que se define
ante todo por la supremacia del principio de la bilateralidad al
momento de definir las modalidades de la gestidon industrial,
experimentd un nuevo jalén como resultado del Convenio de Re-
estructuracion firmado en 1966 entre la CLFC y el sME. A partir de
ese momento el SME se fue interesando cada vez mas por los asuntos
que se dan cita en los procesos de trabajo. Asi. durante la segunda
mitad de los anos sesenta. el sindicato participé activamente en la
creacion y puesta en marcha de una Comision Mixta de Organi-
zacion Industrial cuyos cuatro subcomités se abocaron respectiva-
mente a la realizacién de los estudios técnicos y econdmicos para
impulsar la reestructuracion de la empresa, disefar nuevas condicio-
nes de trabajo acordes con los cambios sugeridos, reacomodar y
“readiestrar” al personal que resultara “excedente” por efecto de las
transformaciones modernizadoras y, finalmente, tomar las resolu-
ciones pertinentes. En el convenio arriba mencionado se precisd
ademais la necesidad de modernizar “los talleres e instalaciones
existentes”. asi como revitalizar las actividades de fabricacion. man-
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tenimiento, reparacion y ampliacién, siempre mediante negociacio-
nes bilaterales, la regla de oro que se aplica mediante el principio
del “previo acuerdo entre las partes”.

En los afios setenta, el SME se vio sujeto a varias circunstancias que
atentaban contra la sobrevivencia del propio sindicato. La nacionali-
zacion de la industria eléctrica marc6 no s6lo el inicio de la adqui-
sicién paulatina de las empresas privadas sino también el banderazo
de salida de una nueva fase de desarrollo acelerado del sector, pero
profundamente discriminante hacia la CLFc. Al momento de la nacio-
nalizacién, la Comision Federal de Electricidad (CFE) participaba con
el 72% de la capacidad nacional de generacion del fluido, y en el
curso de los afios siguientes rebasd con creces ese porcentaje. El no-
torio desequilibrio de las inversiones federales entre la CFE y la CLEC
se fincd mas de una vez en el caracter de esta Gitima como empresa
“en estado de liquidacién”. De hecho, la CLFC se convirti6 paulati-
namente en una empresa revendedora del fluido, obligada, ademas,
a comprar caro y vender barato.* Por otra parte, la direccién en que
se canalizaron los dineros federales se tradujo en el pronunciado de-
terioro de las instalaciones de la CLFC. Quizi la muestra més palpable
de esa situacion la encontramos en el cableado del Centro Histérico
dela ciudad de México. En tercer lugar, la importantisima expansion
del servicio durante los afios sesenta y setenta estuvo acompafiada
de la persistente e ilegal invasién de las zonas de trabajo exclusivas
del sME.* Por Gltimo, los afios que venimos comentando también
fueron el escenario en que se realizé la fusidn de sindicatos que dio
origen al SUTERM. En suma, durante los afios setenta el SME se vio
precisado a: i) enfrentar su deterioro y pérdida relativa dentro de la
industria eléctrica, ii) resistir las intromisiones en sus zonas y
materias de trabajo y iii) superar, sin perder su idéntidad, el trance
que significd 1a creacion del SUTERM.

Pero a lo targo de esos afios también fue germinando entre los
electricistas del SME la certeza de que la defensa de la empresa es
indisociable de la defensa del sindicato. En otras palabras, eché

* En 1581 la CLFC solamente generd el 15% de la energia que vendié y para 1990 ese
porcentaje se ubicd alrededor del 4%.

*La instalacion y operacién, por cuenta de la CFE, de [as centrales Valle de México y Tula
—que por ironias de la vida se denomina oficialmente Francisco Pérez Rios—; la construccién
de las subestaciones de Topilejo, Parres, Texcoco y Tasquefia echando mano de trabajadores
del SUTERM: y la electrificacién de un sinnimero de asentamientos en municipios del Estado
de México, Puebla, Hidalgo, Michoacin, Morelos y Guerrero, todos ellos ubicados dentro de
la Zzona del SME, asi como de 280 colonias del D.F., son sélo algunas evidencias del cercena-
miento de materia de trabajo en que se ha desenvuelto el SME en las Oltimas décadas.
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raices la conviccion generalizada de que el futuro del sME depende
de la viabilidad econdmica, financiera y productiva de la ¢LFc: nada
mis alejado de aquellos enfoques trasnochados que ain sostienen
que la rentabilidad, la productividad o la eficiencia son preocupa-
ciones completamente ajenas a los intereses de los trabajadores.
Habla un sindicalista:

La Compaiiia de Luz en una miquina muy vieja. Como los
directivos dependen de la Comisién [CFE], simplemente la han
ido dejando morir. Del sindicato depende que eso no pase, A
nosotros, como trabajadores, nos interesa mis el futuro de la
Compaiiia. A muchos funcionarios les vale. Hemos tenido que
comprender que no hay mafiana para el SME si no hay una
empresa rentable y que pueda dar buenos frutos en lo
econdmico.

Reflexiones de este calibre dan pie para pensar que los afios que
van de 1976 a 1984 significaron el reencuentro del SME con su vieja
vocacion de sindicato de la produccién, con los pies y los ojos bien
puestos en los procesos de trabajo. Este periodo fue efectivamente
de reaccidn sindical ante las eventualidades del momento, pero
también se puede definir por la construccién colectiva de un nuevo
perfil sindical que proporciond los recursos para que el SME se arma-
ra adecuadamente de cara a los riesgos implicitos de la moderniza-
cién productiva y la reestructuracién del sector paraestatal.

De la defensa de la materia de trabajo a la defensa
del contrato colectivo

Casi podemos afirmar que la marcha-mitin que organizé el SME en
octubre de 1978 marcé el despegue de la nueva cultura de la
productividad cuyas demandas centrales fueron, por el momento:
a) el cumplimiento de los acuerdos de la cldusula 10 de su ccT, que
estipula la materia de trabajo y los procedimientos a seguir para la
modernizacién de las instalaciones y de 12 operacién en general; b)
el respeto de las zonas de trabajo, segin se detallan en la cldusula
15, y la devolucién de los centros laborales ocupados ilegalmente;
¢) 1a ransformacién de mis de 2,000 puestos de obra determinada
en puestos de base; y d) la eliminacién del contratismo en la GLFC
(sSME, volante sindical, 5 de octubre de 1978). Afio y medio después
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el sSME emplazé a huelga por violaciones contractuales que “conde-
nan al sindicato a no realizar obras de construccién ni de genera-
cién”, segin afirmé Manuel Fernindez, cabeza en ese tiempo del
Comité Central (Unomdsuno, 21 de febrero de 1980). De nueva
cuenta, la atencién sindical se concentré en las clausulas 10 y 15.

La nueva cultura de la productividad salié bien librada de su
primera prueba de fuego durante la revision contractual de 1984-
1985. Ya en ese momento se comenzé a difundir un término que
condensa, en su indefinicién, el diagnostico y el remedio para la
planta industrial: productividad. La ofensiva empresarial se inicié
con la intentona de Fernando Hiriart, apoderado general de la
Compaiiia, para modificar los contenidos mis relevantes del ccr,
sefialadamente aquellas clausulas que, segin Hiriart, impiden el
“empleo racional de la fuerza de trabajo”.® Como resultado de la
evaluacién del ccT desde el punto de vista empresarial, se planted
la obsolescencia y necesaria modificacion de 22 cldusulas, Ias cuales
serian acompafiadas por la creacion de una nueva cldusula que
otorgaria el derecho unilateral de la empresa para redisefiar la
normatividad de los procesos de trabajo.

Nada mas contrario a los impulsos de la nueva cultura de la
productividad que renunciar a la bilateralidad como principio rector
en la regulacion de la vida en el trabajo. Mediante la argumentacion
minuciosa, fincada en una gran cantidad de estudios especializados,
el SME logré echar atrds las tijeras que apuntaban a su ¢CT. Con todos
los pelos de Ia burra en la mano, el sindicato demostré fehaciente-
mente que la endeble situacion financiera de la empresa obedecia
no a los costos en salarios y prestaciones derivados de las estipula-
ciones contractuales, sino a las condiciones, casi leoninas, de la
compra a la CFE de energia “en bloque”. Con idéntico esmero, el SME
evidencid que su CCT no estd reflido con la administracién racional
de los recursos humanos ni con la movilidad de los trabajadores. La
empresa, en ningln caso, pudo rebatir los sélidos planteamientos
sindicales. Por el momento todo quedd en un empate técnico: la
empresa sostuvo sus argumentos sobre la necesidad de modificar el

¢ Para la direccién de la CLFC, el CCT del SME “rigidiza, encarece y dificulta” la gestién
industrial, *por estratificar los puestos en alguna drea o zona marcada en €l (aunque ya no
sean funcicnales), pues no son intercambiables; porque en términos generales opera
restrictivamente respecto de las labores de cada puesto y ello impide corregir subutilizaciones
y dar movilidad de acuerde a las necesidades reales de trabajo y, en cambio, origina gastos
de substituciones, de creacién de mds puestos, de revalorizacion periGdica de los mismos,
etc., sin justificacién, pero que resuitan de |a aplicacion taxativa prevista en el contrato y en
los convenios departamentales y de grupos profesionales...”
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contrato, mientras el sindicato continud defendiendo la pertinencia
del principio de la bilateralidad, incluso desde la &ptica de la ren-
tabilidad econdémica y la eficiencia productiva.’

De la defensa del contrato colectivo
a la creacion de una nueva empresa

Una vez iniciada la administracién salinista, la discusion sobre el fu-
turo de la CLFC experimenté un giro scbresaliente. El centro del
debate se trasiadé del contrato colectivo a la situacion juridica de la
empresa. Teniendo como antecedente el llamado Pacto de Necaxa,
en el cual el entonces candidato priista se comprometi® a que “nada
ni nadie atentard contra el SME”, los electricistas lograron en marzo
de 1989 la firma de un convenio que abrié una nueva senda en la
discusién bilateral sobre la situacién de la empresa y las tareas
necesarias para remontar sus criticas condiciones financieras y
operativas.

Entre los logros sindicales del citado convenio destacan: D ¢l
reconocimiento oficial de la irracionalidad inherente a la condicién
juridica de la cLFC; ii) el acuerdo sobre la ineludible bisqueda de una
“operacién productiva, rentable y autosuficiente... [acatandol lo
dispuesto en el contrato colectivo de trabajo”; iii) el compromiso de
las partes para realizar “las concertaciones necesarias... [que permi-
tanl alcanzar la autosuficiencia financiera e incremento en la
productividad..., de 1al suerte que se alcancen indices equivalentes
a los del resto del sector eléctrico”; y iv) la elaboracion de una
iniciativa de modificacién de la Ley del Servicio Piblico de Energia
Eléctrica (LSPEE) que establezca el marco juridico para constituir “un
organismo descentralizado con personalidad juridica, denomina-
cién y patrimonio propios”, independiente de la CFE, que sustituird
a la cLFC una vez finalizado su proceso de liquidacion (SME 1990:4-
11). Paralelamente —y este es uno de los principales logros del
citado convenio— se garantizé la continuidad del sME como orga-
nizacién titular del ccT, eliminidndose asi de tajo lareiterada amenaza
de fusién con el SUTERM.

El paso siguiente en las negociaciones se concentrd en la tarea

7 Esa intentona empresarial, derrotada inicialmente, se buscéd continuar mediante la
modificacién de alrededor de 60 convenios depanamentales. Al respecto cfr. Almazan er al.
(1989)
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de reformar la LSPEE para asegurar la independencia de la nueva
empresa respecto de la CFE y la preservacion del contrato colectivo.
En esa tarea el SME logrd lo que pocas organizaciones en nuestro
pais: maodificar los términos del proyecto de reforma disefiado por
el Ejecutivo Federal. El documente enviado por a las Cimaras
indicaba, en su articulo cuarto, que una vez finalizada la liquidacién
de la cLFC y sus asociadas, la presidencia “... dispondri la constitu-
cién de un organismo descentralizado con personalidad juridica y
patrimonio propios, regido por la Comiston Federal de Electricidad,
sin perjuicio de las atribuciones que correspondan a la Secretaria de
Energia, Minas e Industria Paraestatal”. El mismo documento
indicaba al calce, en el articulo segundo transitorio, que los derechos
de los trabajadores serfan “... respetados conforme a la ley y se
aplicardn, en sus términos, los acuerdos contenidos en el Convenio
del 14 de marzo de 1989..." La propuesta salinista no implicaba, por
tanto, la autonomia financiera, técnica, operativa ni administrativa
de la empresa que eventualmente sustituiria a la CLFC; tampoco la
continuidad del ccT en todos sus términos. La ambigiedad de la
frase “los derechos de los trabajadores serdn respetados conforme a
la ley”, y 1a intencién de mantener a la CFE como organismo rector
de la nueva empresa, condujeron al SME a realizar una intensa labor
de cabildeo entre las fracciones parlamentarias para que el proyecto
de reforma a la LSPEE precisara con todas sus letras el compromiso
estatal de no atentar contra el CCT ni de proseguir con la secular
dependencia de la CLFC respecto de la CFE.

En las negociaciones previas al debate en las Cimaras fue mis que
evidente 1a cerrazén de los funcionarios federales vinculados al
ramo energético. Inicialmente los representantes de la SEMIP elabo-
raron varios proyectos de reforma de la LSPEE que presentaron al
sindicato, pero en ninguno de ellos se contemplaba el respeto al ccr
ni la autonomia de la nueva empresa. Ante los l6gicos rechazos del
SME, los funcionarios “nos dijeron que la propuesta estatal era la
altima, y que la tomdbamos o la tomdbamos”, segiin refiere Antonio
Guadarrama, miembro en ese entonces de la Comision de Justicia
del SME. Los representantes de la SEMIP intentaron incluso dar un
golpe de mano al llamar al secretario general del sindicato para que
avalara con su firma el proyecto de reforma elaborado enlas oficinas
del ingeniero Fernando Hiriart, sin tener mandato expreso de la
Asamblea General, conforme lo estipulan los estatutos sindicales.

Si por un lado el SME se dio mis de un tope contra la nesciencia
gubernamental, por otro percibié que las condiciones sociopoliti-
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cas del momento abrian la puerta para que se lanzara a la consecu-
cién de un objetivo que de buenas a primeras parecia casi imposible:
rechazar o modificar sustancialmente, por vez primera en la historia
moderna de nuestro pais, una iniciativa presidencial. Los resultados
obtenidos evidenciaron la pertinencia del diagnéstico y de las accio-
nes emprendidas:

Primero, el sindicato inicié una campafia pablica de defensa
del ccT que culmind con un mitin en la Arena México que
concentrd a veinte mil electricistas; segundo, la politica de
mutilacidon de contratos colectivas habia generado grandes
conflictos, como en el Seguro Social, la minera de Cananea, la
siderirgica Las Truchas; tercero, dimos a entender al gobierno
que todo intento de mutilacidén de nuestro contrato desenca-
denaria una guerra a muerte y el SME podria ser orillado a
convertirse en el aglutinador del descontento sindical, dentro
y fuera del Congreso del Trabajo, ante las politicas laborales del
gobierno; y, por dltimo, en la Cimara de Diputados también
habia inconformidad, en especial entre los diputados del pri
(De la Garza 1990:8).

El SME reconocié que la movilizacién y la consigna no eran
suficientes para lievar a buen término los objetivos que se planted.
En la labor de convencimiento de los grupos parlamentarios fue
imprescindible e invaluable —quizad determinante— la solida argu-
mentacion del punto de vista sindical:

Nuestra comisién técnica elaboré documentos muy completos
para apoyar racionalmente y con datos nuestra lucha: sobre la
deuda de la cLEC, la productividad, las tarifas, las politicas de
electrificacion y comercializacion. Con estos estudios llegamos
ante las diversas fracciones y les demostramos que la peticion
del SME no era simplemente que no se tocase el contrato
colectivo, sino que estibamos interesados, y con proyectos
concretos, en tener una industria eléctrica moderna y eficiente
(Ibid: 9).

Los resultados del cabildeo fueron a todas luces benéficos para
el SME. La Comision de Energéticos votd uninimemente a favor de
la propuesta sindical; se asegurd asi la independencia de la nueva
empresa respecto de la CFE y se precisd que en el curso de la
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liquidacién y sustitucion de la empresa se respetarian “los derechos
de los trabajadores, conforme a la ley, al contrato colectivoy a los de-
mas pactos laborales” cuya titularidad corresponde al SME, segin
quedo asentado en el articulo segundo transitorio de la nueva Ley
del Servicio Pablico de Energia Eléctrica. En un contexto signado por
la precarizaciéon de las condiciones laborales, la mutilacién de
contratos colectivos y el desdén gubernamental ante las demandas
obreras, la estrategia implementada por el SME no puede calificarse
sino de exitosa. Empero, el sindicato no podia echar las campanas
al vuelo: varias tareas ain estaban pendientes.

A la modernizacién por la bilateralidad:
creacion de las comisiones mixtas de productividad
y bases financieras

El momento siguiente en la discusion sobre la productividad en la
CLEC tuvo como escenario las negociaciones de la revisién contrac-
tual 1990-1992. La principal novedad al respecto se ubicod en la
modificacion de la ¢ldusula 2 del ccT y la inclusién de un acuerdo
para formar dos comisiones mixtas, formadas de manera paritaria
(5x5) y destinadas, la primera, al estudio y desarrollo de propuestas
concretas encaminadas a definir las bases financieras y 1a estructura
administrativa adecuadas para la constitucién de la nueva empresa,
y la segunda al disefio de un marco general de productividad para
mejorarla eficiencia y eficacia en el aprovechamiento de los recursos
técnicos y humanos, asi como a la “modernizacion de los proce-
sos productivos” (Cfr. SME 1990 y Vizquez 1990).

La creacién de ambas comisiones fue, sin lugar a dudas, una
propuesta de autorfa sindical. Aqui, las inquietudes de los trabaja-
dores le tomaron la delantera a la parte gerencial. En sus inicios, se
elaboré como parte de los trabajos de un grupo de activistas
sindicales sin vinculos con la corriente en posesion de la Secretaria
General. Originalmente contemplaba la creacién de una sola
comisién encargada de las tareas aludidas, un tanto como respuesta
anticipada a los cambios previstos en la legislacion laboral, y como
tal se plante6 a la Comisién Legislativa. De entrada la propuesta no
fue bien recibida por los representantes sindicales; sin embargo, la
Secretaria General percibié sus potencialidades, 1a hizo suya y lare-
modelé con miras a su negociacién con los representantes de la
empresa. Vale la pena detallar un poco cémo surge y evoluciona esta
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propuesta sindical. La narracién nos permitiri también detectar
algunas caracteristicas del estilo del SME para enfrentar las revisiones
contractuales o para impulsar sus propios proyectos.

En principio, se presentaron a la Asamblea Legislativa de Contra-
tacién cinco ponencias para modificar la cldusula 2, elaboradas por
la direccién sindical y las secciones de escalafones, agencias fora-
neas, dibujo, almacenes y jubilados. Después de los trabajos de una
comisién redactora encargada de conciliar las propuestas de las cin-
co ponencias, 1a asamblea aprob6 el siguiente texto, que se integré
al proyecto sindical para la revision del contrato colectivo:

CLAUSULA 2. FACULTADES DE LOS REPRESENTANTES

[.  FACULTADES DE LOS REPRESENTANTES. Para el mejor y
mis rdpido despacho...

II. FACULTADES DEL SINDICATO. Con el propésito de que
el Sindicato vigile que las Compafiias cumplan con los
objetivos de un servicio pablico de energia eléctrica eficaz
y eficiente... se establecen las siguientes Comisiones Mixtas
Paritarias:

A. COMISION MIXTA DE PROYECTOS Y PROCESOS DE
PRODUCTIVIDAD. Las compafiias reconocen el derecho
del sindicato de vigilar la elaboracién de nuevos planes,
programas y proyectos, para tal efecto se integra la
Comisién Central Mixta con, por lo menos ocho represen-
tantes de cada una de las partes, Dicha Comisién deberi
ampliarse incluyendo representantes y comisionados de
los Departamentos, Secciones y Areas afectados.

Enlos casos de planes y/o proyectos de las Compafiias para
la introduccién de nueva tecnologia y/o modificaciones en
sistemas y métodos de trabajo, 1as Compaiiias se obligardn
a informar previamente al sindicato. La informacién con-
tendrd toda la documemacién sobre los planes en los
cuales se apoyan y sustentan dichos planes y proyectos, asi
como los detalles sobre el equipo y/o materiales que se
utilizardn.

Recibida dicha informaci6n, la Comisién Mixta se encarga-
rd de analizar y estudiar dichos planes y proyectos.

B. COMISION MIXTA DE ANALISIS Y EVALUACION DE 1.OS
ESTADOS FINANCIEROS. Tomando en cuenta que las en-
tidades paraestatales gozan de autonomia de gestién para
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el cabal cumplimiento de su objeto y de los objetivos y
metas sefialados, al efecto se contard, con una Comisién
Mixta integrada con, por lo menos ocho representantes de
cada una de las partes, para analizar y evaluar las politicas
relativas a comercializacidn, finanzas, investigacién finan-
ciera, programas financieros, estados y macro estados fi-
nancieros, sobre el presupuesto de egresos aprobado por
el Congreso de la Unidn; sobre la fijacién y ajustes de
precios de bienes y servicios que produzca o preste la en-
tidad paraestatal; sobre la aceptacién o rechazo de la con-
certacion de los préstamos para el financiamiento de la
entidad paraestatal con los créditos internos y externos asi
como para la observacion de los lineamientos que dicten
las autoridades competentes en materia de manejo de
disponibilidades financieras.

[1I. DERECHO A LA INFORMACION. El Sindicato tiene derecho
a solicitar y a obtener de las Compaiifas en forma inmedia-
ta, toda la informacion relativa a sus trabajadores y jubila-
dos, asi como la concerniente al funcionamiento de 1as mis-
mas, en lo técnico, administrativo, financiero y contable.
Las Compafiias se obligan a ...

[V. DERECHO DE FISCALIZACION. Antes de celebrar contra-
tos para la obtencién de bienes y/o servicios, las Compa-
fifas se obligan a informar al Sindicato acerca de dichos
contratos.

Cuando se trate de cambios...

TRANSITORIA. Las partes se obligan a gestionar ante el
Ejecutivo Federal la celebracién de un Convenio de Reha-
bilitacién Financiera a través del cual el Gobierno Federal
asuma los derechos de los acreedores de 12 entidad piblica
descentralizada para que, los pagos que deba hacer la
entidad al Gobierno Federal tengan el caricter de aprove-
chamiento. Los ingresos que se obtengan por el aprovecha-
miento que se menciona, se destinardn para complementar
las aportaciones patrimoniales del organismo para la
realizacion de obras de infraestructura.

El 20 de febrero de 1990, al dia siguiente de haberse integrado la
mesa de negociaciones para la revision contractual, inici6 la discu-
si6n de la cldusula 2. El SME no solo reconocié el valor de la ar-
gumentacién en términos técnicos. También sabe del poder que
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ejerce la presién: unos cincuenta miembros de la Comision Legisla-
tiva de Contratacion casi abarrotaron la Sala de Juntas de la Gerencia
de Personal. Preparacidn técnica para el debate, presién sobre la
empresa y vigilancia de la asamblea sobre las negociaciones, tres
claves del estilo del SME para revisar su CCT.

Por el lado del sindicato participaron activistas y representantes
de diferentes corrientes: Antonio Reséndiz, prosecretario de Divisio-
nes, quien dio lectura a la propuesta para modificar Ia clausula 2;
Pedro Castillo, secretario de Trabajo; Oscar Waldo Medina, prose-
cretario de Jubilados; Gastén Sdenz, procurador de la Comision
Auténoma de Justicia; y José Antonio Almazin y Arturo Ramos
Palencia, miembros de la Comisién Permanente de la Legislatura. La
argumentaction de la postura sindical constd de tres partes: 1)
mostrar las “bondades de la propuesta” para poder enfrentar con
éxito la modernizacién de la cLEC y desbrozar el camino hacia la
creacion del nuevo organismo descentralizado que sustituird a
aquélla; b) validar la idea de que la solucién de los problemas de
la cLFC, en especial “su critica situacidn financiera y la misién
insoslayable de mejorar la productividad..., sélo serdn posibles con
plena participacion de los trabajadores, Este no es s6lo un problema
de los directivos. Es un reto para todos”; ¢} mediante el recurso de
remilirse a condiciones juridicas previas, los representantes del
sindicato sefialaron que “la creacidn de estos comités ya estd
contemnplada enla Ley Federal del Trabajo de Entidades Paraestatales
y las Comisiones Mixtas ya estin establecidas en el contrato co-
lectivo”. La respuesta de la empresa fue vacilante y se fundament6
ante todo en el principto de autoridad, no en una argumentacion
racional. Veamos:

... No es que se quiera o se tenga el deseo de negar la peticion,
sino que no hay el cuadro juridico que dé fundamento a ¢lla...
Por ¢l momento, y de conformidad con lineamientos dados a
conocer por la Secretaria del Trabajo y Prevision Socidl...,
[proponemos} que la constitucién de esos Comités o Comisio-
nes Mixtas retarden su nacimiento hasta en tanto, digo, hasta
en tanto, se presenten, claro esti, las reformas a la Ley Laboral...
También ha sido insoslayable que se han recomendado Comi-
tés de Productividad..., pero a la vez que se han recomendado
la contratacion [std] de estos comités, se ha recomendado que
se esperen a que exista la estructura juridica que les dé nor-
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matividad para regular alcances, condiciones, medios, tiem-
pOS, ;por qué?, porque seamos realistas, eso tmplica codecision,
cogestion, implica intervencion, participacton, en la adminis-
tracton de las empresas, y tratdndose—ésa es la limitante que
tenemos para la concertacion— tratdndose de la direccion de
la administracion de empresas no se ptiede concertar®

La posicion del SME, expuesta por su secretario de Trabajo, fue
tajante: “El sindicato sostiene, porque es una de las cldusulas ban-
deras muy significativas, en la que estd implementando todo el
derecho que tenemos los trabajadores, como sindicato, a participar
y avigilar que ustedes administren bien. Nosotros seguiremos man-
teniendo esa cldusula, sefiores y companeros, hasta las dltimas
consecuencias.”

La negativa de los funcionarios de la CLFC, vy la tozudez del
sindicato, no condujeron a un arreglo. Finalmente, el 14 de marzo
de 1990 el sME recibié una propuesta del propio secretario del Tra-
bajo, Arsenio Farell, con relacién a la cldusula 2. La Comision de
Contratacion del Comité Central, la Directiva de la Legislativa y los
integrantes de la Comision Permanente analizaron y discutieron la
propuesta y resolvieron llevarla, conforme los estatutos, a la Asam-
blea Legislativa para su aprobacion. La propuesta fue aceptada y el
nuevo texto de la cldusula 2 queds como sigue:

CLAUSULA 2. FACULTADES DE LOS REPRESENTANTES.

Las partes convienen en constituir una Comisién Mixta de
Productividad, permanente, que tendrid como finalidad po-
sibilitar la conjugacion de los diversos elementos que in-
ciden en la productividad de las Compafias, para mejorar
su eficiencia y eficacia, asi como paraaprovechar plenamen-
te sus posibilidades en la prestacién del servicio piblico a
su cargo y en la modernizacién de sus procesos producti-
vos, integrada con 5 representantes designados por cada
una de las partes.

Las partes convienen en formar una Comisién Mixta,
compuesta por cinco personas designadas por cadauna de
cllas, cuya finalidad serd: revisar el programa de la empresa

¥ La reconstruccion det debate se realizé a partir de entrevistas y notas de sindicalistas que
pariciparon en las negociaciones.
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que rija por los programas sectoriales, y, en su caso, por los
programas que la propia compariia formule, en congruen-
cia con los objetivos y prioridades del Plan Nacional de
Desarrollo; la revisién de los programas anuales, a partir
de los cuales deberin integrarse los proyectos de presu-
puesto anual respectivos, asi como la verificacién de los
criterios y politicas de operacién que se emitan, y deberin
observarse, tomando en cuenta la situacién financiera de
la misma y los objetivos y metas a alcanzar, debiéndose
observar, también, los criterios de racionalidad, austeridad
y disciplina, conforme a los cuales se deberi ejercer el
presupuesto (Contrato Colectivo 1990-1992).

Asistentes a las reuniones de negociacién sostienen que la
cliusula reformada es autoria del secretario Farell, quien molesto
porque no se avanzaba en los acuerdos dijo a los representantes del
sindicato: “A ver, ;qué quieren? ;Comisiones Mixtas? ;Como las
quieren?”, y asi, sobre las rodillas, redacté la versién que hoy es
vigente. El SME en este caso no impuso: negoci6, pero sobre 1a base
de un proyecto definido, y de un proyecto que surgié de reuniones
amplias donde se expresaron no sélo los representantes sindicales
sino todo aquel interesado. Ya lo mencionamos: la modificacion a
la cldusula 2 no fue una propuesta del Comité Central. Fueron
diferentes activistas quienes impulsaron y afinaron la creacion de
ambas comisiones.

Después de la firma del ccT 1990-1992, el sME procedi6 a elegir
a los miembros de las dos comisiones. En Asamblea General, realizada
el 4 de abril de 1990, se eligieron a los diez comisionados de entre
algunos miembros relevantes de diversas corrientes sindicales. En
este proceso la Secretaria General no intervino de manera directa.’
La heterogeneidad ideolégica y politica de los comisionados asi lo
demuestra. Ademis, se logré conjuntar los esfuerzos de electricistas
de la vieja y de la nueva guardia. Los trabajos de ambas comisiones

? En el sindicato de telefonistas se dio un proceso semejante para la creacidn de comisiones
mixtas encargadas de analizar el tema de la productividad. En el STRM, sin embargo, la
mecénica de negociacion y disedo de propuestas sindicales comrié por cuenta exclusiva del
Comité Ejecutivo Nacional y un selecto —y cerrado— grupo de asesores. Las bases sindicales
aprobaron, en Gltima instancia, los acuerdos firmados por el CEN, pero fueron ajenas a la
factura de los mismos. Esta es —qué duda cabe— una diferencia sustantiva entre los dos
sindicatos mexicanos que han sabido oponer una respuesia sindical viable, inteligente y
defendible en el marco de la modemizacién de la planta productiva,
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iniciaron tres meses después, con reuniones conjunias, dos veces
por semana, Al mes y medio iniciaron sesiones por separado.

En las decenas de reuniones de trabajo que tuvo la Comisién de
Productividad entre junio de 1990 y fines de 1992, las discusiones
se centraron en dos tdpicos: el diagnéstico pormencrizado de los
recursos tecnoidgicos y productivos con que cuenta actualmente la
CLFC, y la definicién bilateral de un marco conceptual para evaluar
la productividad. Por ello, el debate principal se planted en torno a
los indicadores para detectar losrequerimientos técnicos y humanos
del nuevo organismo. Pero por encima de esa discusién prevalecio
- una conviccidn entre los representantes sindicales de la Comision de
Productividad: la viabilidad de la CLFC no es s6lo productiva, sino
financiera. En esa medida adquirieron realce los temas correspon-
dientes ala Comisi6tn de Base Financiera y Estructura Administrativa,
tales como la deuda de la empresa, la estructura tarifaria, las
condiciones de compra de energia en bloque a la crE, los planes
de inversion, el monto de los subsidios y las politicas crediticias.
Particular atencién merecio la discusiéon sobre la capacidad de la
nueva empresa para contratar créditos que le permitan renovar y
ampliar sus equipos e instalaciones. El evidente rezago tecnologico
y econémico de la CLFC conduce a pensar que, en efecto, la pro-
Jundidad en los cambios prodictivos 1o tendrd lugar antes de la
constitucion de la nueva empresa. En palabras de un comisionado,
“no puede haber una politica de productividad sin una rehabilita-
cion financiera y una nueva politica de inversion”,

Hasta el primer bimestre de 1992 ambas comisiones trabajaron
con el cardcter de transitorias, conforme lo estipula la cliusula cuarta
transitoria del ccT 1990-1992; v sus conclusiones, segin ¢l decreto
del 21 de diciembre de 1989, que modificé la Ley del Servidio Pabli-
co de Energia Eléctrica, debieron presentarse, por intermedio de la
SEMIP, al Ejecutivo Federal. Sin embargo, los trabajos de las comisio-
nes se entramparon por efecto de la exigencia de los representantes
gubernamentales para que el sindicato aceptara poner en la mesa
de las negociaciones el tema del empleo: recorte de personal, en
pocas palabras. El sindicato, por su parte, planteé como prioridad
la condonacién de la deuda de la CLFC, que llegd a superar los 18
billones de viejos pesos, y cuyo origen se explica no por los 1érminos
de la contratacion colectiva sino por las condiciones en que se
realizd durante anos la compra de energia a la CFe. El SME demostré
que hasta 1960 la deuda de la Compaiiia de Luz sirvié para financiar
el crecimiento de la empresa y la expansion del servicio, mientras
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que durante el periodo 1973-1992 el endeudamiento se dirigio
primordialmente al pago de la energia adquirida a la CFE para su
posterior reventa. Las estadisticas proporcionadas por el sindicato
mostraron que a partir de 1974 se rompid la relacién entre el precio
de compra y el de venta, dando pie a que el costo de explotacion
se situara por encima de los ingresos. De esta manera la CLFC se
convirtié en el tnico y principal cliente de la CFE que durante casi
dos décadas ha pagado por encima de los indices de precios al
consumidor por concepto de energia, siendo obligada, ademis, a
vender por debajo de los indices nacionales de inflacién. La
principal consecuencia de esta situacién ha sido el “crecimiento
desproporcionado del pasivo de la Companiia de Luz... La deuda
crecié y se multiplicéd no para crecer y expander las instalaciones,
sino bdsicamente para pagar la deuda contraida por la energia
comprada a la CFE” (Almazin 1991).

Las tensiones sindicales por la concentracion del poder

El pasado reciente del SME bien puede limitarse al Gltimo quinque-
nio. Los anos que siguen a la huelga de 1987 se definen por las
negociaciones en torno al contrato colectivo de trabajo y la refun-
dacién de la Compania de Luz y Fuerza. De igual manera, en esos
afios ha sido indiscutible el predominio de una corriente sindical
que, comandada por jorge Sinchez, ha sido capaz de dejar su,im-
pronta en la implementacidn de las estrategias sindicales. Asi, e pe-
riodo que va de 1987 a 1992 sintetiza, por un lado, la vigencia y so-
lidez del estilo del sSME para negociar con la empresa y las instancias
gubermamentales y, por otro, reflejalos riesgos inherentes a la exce-
siva concentracién del poder sindical.

Huelga de 1987: las razones de un fracaso

El emplazamiento a huelga, decidido por el SME en febrero de 1987,
aprimera vista pareceria una resolucién encaminada al mejoramien-
to del ingreso obrero. El sSME demandd que el aumento del 23%
otorgado a los salarios minimos se hiciera extensivo a los salarios
contractuales. Ef sindicato incluyé ademis en su pliego petitorio un
incremento del 73% como parte de la revision anual de los salarios
y decidié apoyar el acuerdo dei Congreso del Trabajo para emplazar

174



el trabajo que se realiza en beneficio de la Organizacién, re-
conocenos a quienes adquieren compromisos con los traba-
Jadores v los cumplen. Esta reflexién la hacemos porque he-
mos comprobado que durante la gestion del C. Jorge Sanchez
Garcia como Secretario General, la Organizacién ha venido
avanzando en forma significativa y trascendente... Nuestra
experiencia Sindical nos indica que para seguir avanzando
tenemos que apoyar a los candidatos de UNIDAD SINDICAL,
encabezados por el C. Jorge Sinchez Garcia; porque ellos, en
los hechos se han comprometido con los trabajadores, y los
objetivos planteados se ban venido alcanzando... (Jubilados
Necaxa. volante sindical, s/f, circa junic de 1992, cursivas
nuestras).

Aunque no son pocos los agremiados que atribuyen estos logros
a una “direccion experimentada” que ha sabido enfrentar “una
correlacion de fuerzas totalmente desfavorable para los trabajado-
res” (Jubilados Divisién D.F., volante sindical, s/f, circa junio de
1992), seria impreciso sostener que los logros del sME han dependido
unica y exclusivamente de la actividad de Jorge Sanchez y su grupo.
En las negociaciones en que se ha envuelto en afios recientes, €l
sindicato ha echado mano, ademais de las relaciones “personales” de
su secretario general con Carlos Salinas, de algunos recursos que le
vienen de tiempo atrds. jorge Sinchez negocia, ciertamente, €n Los
Pinos, pero estd apoyado por un bagaje cultural colectivo que
fortalece sus posiciones. Veamos. Lo que hemos denominado el
estilo del SME para negociar comprende el manejo, al menos en
algunos segmentos de sindicalistas, de un lenguaje técnico que
proporciona elementos de argumentacion de extrema utilidad al
momento de sentarse en la mesa de negociaciones. Arriba mencio-
namos que ese lenguaje técnico no esreciente ni extrafio para €l SME.
Desde 1966, cuando se instald una Comision Mixta de Organizacion
Industrial encargada de desarrollar propuestas para la moderniza-
cién de la CLFC, 1a representacion sindical tuvo que adentrarse en las
discusiones que actualmente se condensan en términos como
racionalidad econdmica, rentabilidad, eficiencia productiva, cali-
dad, etc. La propia estructura del sindicato incluye dos instancias
cuyas tareas centrales son elaborar informes econémicos para
fundamentar las demandas contractuales (Comisién Econtmica) y
preparar estudios relativos a las zonas, materia y procedimientos de
trabajo (Comisién Técnica) desde un punto de vista sindical. Un
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hubossiquiera salarios caidos. Paralos trabajadores del SME, la huelga
de 1987 se define con pocas palabras: derrota sindical. En tal desen-
lace confluyeron, sin duda, las posiciones mis duras dentro del
aparato gubernamental (Arsenio Farell, Fernando Hiriart); la rigidez
de latecnocracia, para quien la huelga del SME representaba un serio
mentisy riesgo para el buen curso de las proyecciones macroecono-
micas; las posiciones contradictorias o ambiguas de algunas dirigen-
cias sindicales (Hernidndez Juirez y Fidel Velazquez); vy los riesgos
inherentes, desde lal6gica gubemamenital, de una huelga potencial-
mente exitosa que logré sumar un importante apoyo sindical y
popular.

Pero el desenlace de la huelga no se explica s6lo por los elemen-
tos anteriores. Desde antes del emplazamiento, los principales gru-
pos sindicales pugnaban por estrategias distintas. Para el grupo de
Jorge Tapia, la huelga fue un instrumento para confrontar la politica
econ6mica del Estado; para otros grupos, esa estrategia podia sig-
nificar el preludio del desmembramiento sindical y la desaparicién
del contrato colectivo. Mientras aquélios veian hacia el Estado y el
rumbo de la economia nacional, éstos enfatizaban la continuidad
sindical y 1a preservacién de la fuente de trabajo. El enfrentamiento
entre ambas concepciones estallé una vez finalizada la huelga. No
hay que olvidar que este conflicto se desarroll6 en una coyuntura
caracterizada por el embate empresarial dirigido al replanteamiento
de las condiciones contractuales y 1a redefinicién del papel del sindi-
cato en el moldeamiento de las relaciones laborales.

El SME retom6 durante la huelga uno de los pilares de su tradicion:
la acci6bn directa como estrategia para dirimir sus diferencias con la
empresa. Pero esta vez la accién directa fue un recurso ineficaz que
no estuvo acompanadeo por la experiencia directa. Durante el con-
flicto prevaleci6é una duda entre los agremiados: “;como se hace,
cémo se prepara una huelga?” Habian oido hablar de las huelgas de
1916 y de 1936; sabian de su éxito en aquellos momentos; las valo-
raban positivamente y consideraban herencias inapreciables y ras-
gos de su identidad sindical. Pero ningtin electricista bhabia vivido
una buelga en la CIFC. La huelga, quizi 1a manifestacion mdés pro-
minente de la accién directa, no tuvo asideros con la realidad:

Durante las asambleas en que se discutié el emplazamiento o
el estallamiento de la huelga, muchos de nosotros pensamos
que si habia sido una buena medida en otros tiempos, también
iba a ser efectiva esa vez. Pero no fue asi. Chocamos con el
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Estadoy conla empresa, ¢n un momento en que era muy dificil
triunfar. Ademads no todos estaban de acuerdo con la huelga.
Nos enfrentamos divididos... Cuando volvimos al trabajo
tuvimos que revisar nuestras estrategias, Tuvimos que recono-
cer que en ese momento lo mejor era negociar y no entrarle
directo al enfrentamiento...

Como lo indica el entrevistado, no todos estuvieron de acuerdo
con la huelga. Una encuesta realizada dos afios después, indica que
casi el 34% de los trabajadores se opuso parcial o totalmente, y uno
de cada cuatro no encontraron razones para defender la decision
que en ese momente se tomd. En una mirada retrospectiva, los
miembros del SME consideran que la principal consecuencia negati-
vade la huelga [ue el descuento salarial (62%) o que sc puso en peli-
gro la existencia del propio sindicato (25%), a pesar de que sc logré
concitar el apoyo de importantes segmentos de la poblacion (Val-
déz 1990: 131 y s5.). Seglin la cvaluacion de los propios trabajado-
res, no bastd con una fuerza sindical capaz de atiborrar Ia Plaza de
la Constitucion.

Los recursos de la memoria colectiva actuaran efectivamente
como detonantes del impulso huelguistico, pero a ellos se sumaron
nociones imprecisas que hablaban del SME como [a *vanguardia del
proletariado mexicano”, “el contingente obrero mis desarrollado y
mejor preparado para modificar la politica del Estado™, “el vnico
sindicato independiente y democritico que puede encabezar la mo-
vilizacién de la clase obrera”... En este caso no se cumplio Ia ecua-
cion: memoria colectiva + ideologia + participacion = huelga exitosa.

Segin sugerimos anteriormente, desde fines de los setenta el SME
se habia embarcado en una dinimica que privilegiaba los asuntos
internos sobre las cucstiones de mayor envergadura, como la eco-
nomia nacional o lasrelaciones sindicatos-Estado; por ello, [amayor
fortaleza del SME estaba en la discusién y argumentacion fina sobre
las cuestiones laborales —cuestion que aludimos cuando hablamos
de una “nueva cultura de la productividad™— y no en el lideraz-
go de una ola huelguistica impugnadora de las grandes politicas
cstatales. Pensamos que 12 huelga de 1987 corrié a contrapelo de esa
concepeion sindical menos visible, pero mis consistente, que fue
tomando forma alrededor de 1a modernizacion —y viabilidad eco-
nomica— de la CLFC,

De un valor innegable para el conjunto de la clase obrera, pero
costosisima para el SME, 14 huelga subording los intereses gremiales
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a la “disputa por la nacién”, Como estrategia del gremio, mird hacia
¢l pasado y se sustenté ante todo en un discurso ideolégico. Ello no
explica cabalmente su fracaso: complejiza su comprensién.

Consolidaciéon de un nuevo liderazgo

El fin de la huelga marcé el inicio del debate interno sobre las
prioridades de la accidn sindical. En la asamblea realizada el 4 de
marzo, Jorge Sanchez criticd con dureza la iniciativa del secretario
general para realizar una huelga destinada al fracaso. Mucho se
hablé de la incapacidad técnica y organizativa de Jorge Tapia (Cfr.
SME, Libro de Actas, Asamblea Extraordinaria, 4 de marzo de 1987).
Para el secretario general, sin embargo, 1a huelga fue exitosa porque
logré “poner en evidencia el proyecto antipopular” del régimen;
para los trabajadores, ese fue un éxito poco menos que pirrico. Las
elecciones de ese afio, en las cuales se disputaron, como carteras
principales, las secretarias General y del Exterior, reflejaron el sentir
de los votantes: Jorge Sanchez, encabezando la planilla Unidad Sin-
dical, triunfé sobre Tapia con una diferencia mayor alos 5,000 votos.

Desde el inicio de su gestion, Sinchez definidé como ejes de su
proyecto la terminacién del estado de liquidacidén de la CLFC y la
defensa del contrato colectivo: vuelta a los asuntos internos, aunque
ello significara el distanciamiento del SME respecto de los frentes
sindicales impugnadores de la politica econdémica estatal.'® La valo-
racién positiva del proyecto del nuevo grupo hegemoénico se ma-
nifiesta en los resultados electorales que van de 1987 a la fecha. El
cuadro 1 da cuenta de varios hechos: i) las elecciones de 1987
marcan el miaximo de participacidén de los electores: casi el 80%
depositaron su voto en un momento en que estaba en juego quién
ocuparia el maximo cargo sindical y con qué proyecto, i) se repite
una vieja historia: el triunfador en las elecciones encabeza una esci-
sién del anterior grupo hegemaénico; vy iii) en las elecciones para
secretario general entre 1987 y 1991 crece paulatinamente la abs-
tencién y aumenta la diferencia con que triunfa la planilla Unidad

Y En relacién con la Mesa de Concentacién Sindical, principal proyecto de la politica
exterior de Tapia, Jorge Sdnchez expuso: “Se habla con frecuencia de [que reine] més de 100
sindicatos; pero nunca logran reunirse mis de quince. En muchos casos se trata de
‘membretes’, y toda la potitica que lleva a cabo es cupular...” (La Jorrada, 6 de julio de 1987,
p. 9.
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Sindical: sucesivamente: Jorge Sinchez, en 1991, supera a su prin-
cipal contrincante con mas de 11,000 votos. Durante esos afios, al
decir de una sindicalista:

.. casi desapareci6 la oposicion sindical. Existe oposicion, pe-
ro estd paralizada. Quienes formamos parte de algin grupo de
oposicion hemos sido incapaces de sumar fuerzas y de plantear
un proyecto sindical alternativo. Lo poco que hemos logra-
do no ha dependido de nuestros aciertos, sino de los errores
de Unidad Sindical.

Elvigor que caracterizo a Unidad Sindical, al menos durante 1987-
1991, subraya el consenso de los electricistas en torno al principal
objetivo propuesto por Jorge Sanchez: la creacion de una nueva
empresa, que sustituird a la actual CLFC, en 1a cual se respeten los
términos de la contratacidn colectiva y la condicion del sME como
sindicato titular. Segin expusimos en el capitulo anterior, estos obje-
tivos no surgieron de ta noche a la manana: han sido parte central
de las preocupaciones de los electricistas desde fines de la década
de los setenta. La nteva cultira de la produccion se acoplo final-
mente a un proyecto viable que busca resguardar tanto la identidad
sindical como las condiciones contractuales. La “aventura” de la
huelga de 1987, la evaluacion de sus resultados y las politicas gu-
bernamentales hacia el sector paraestatal aceleraron la consolida-
cién de la nueva cultura de la produccién y favorecieron la defi-
nicién de las nuevas prioridades sindicales.

No todo ha sido proyectos, intencioncs, buenos deseos. Los
logros recientes no son desdenables: en 1989, segiin vimos, se logré
modificar la Ley del Servicio Publico de Energia Eléctrica, de manera
que se aseguro el respeto de “los derechos de los trabajadores.
conforme a la ley, al contrato colectivo y a los demas pactos
laborales” signados con anterioridad por el SME: no ha aumentado
la planta de trabajadores, pero no ha habido despidos: asimismo.
mediante el depésito de 225,000 ddlares en una corte de Ontario.
Canada, se finiquito en septiembre de 1992 1a liquidacion de la CLFC.
Los compromisos cumplidos, los resultados tangibles, conforman ¢l
basamento de Ialegitimidad del proyecto sindical predominante, En
las elecciones de 1992, los jubilados de Necaxa expusicron:

... en nuestra larga Trayectoria Sindical, hemos sabido valorar
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el trabajo que se realiza en beneficio de la Organizacién, re-
conocenos a quienes adquieren compromisos con los traba-
Jadores v los cumplen. Esta reflexién la hacemos porque he-
mos comprobado que durante la gestion del C. Jorge Sanchez
Garcia como Secretario General, la Organizacién ha venido
avanzando en forma significativa y trascendente... Nuestra
experiencia Sindical nos indica que para seguir avanzando
tenemos que apoyar a los candidatos de UNIDAD SINDICAL,
encabezados por el C. Jorge Sinchez Garcia; porque ellos, en
los hechos se han comprometido con los trabajadores, y los
objetivos planteados se ban venido alcanzando... (Jubilados
Necaxa. volante sindical, s/f, circa junic de 1992, cursivas
nuestras).

Aunque no son pocos los agremiados que atribuyen estos logros
a una “direccion experimentada” que ha sabido enfrentar “una
correlacion de fuerzas totalmente desfavorable para los trabajado-
res” (Jubilados Divisién D.F., volante sindical, s/f, circa junio de
1992), seria impreciso sostener que los logros del sME han dependido
unica y exclusivamente de la actividad de Jorge Sanchez y su grupo.
En las negociaciones en que se ha envuelto en afios recientes, €l
sindicato ha echado mano, ademais de las relaciones “personales” de
su secretario general con Carlos Salinas, de algunos recursos que le
vienen de tiempo atrds. jorge Sinchez negocia, ciertamente, €n Los
Pinos, pero estd apoyado por un bagaje cultural colectivo que
fortalece sus posiciones. Veamos. Lo que hemos denominado el
estilo del SME para negociar comprende el manejo, al menos en
algunos segmentos de sindicalistas, de un lenguaje técnico que
proporciona elementos de argumentacion de extrema utilidad al
momento de sentarse en la mesa de negociaciones. Arriba mencio-
namos que ese lenguaje técnico no esreciente ni extrafio para €l SME.
Desde 1966, cuando se instald una Comision Mixta de Organizacion
Industrial encargada de desarrollar propuestas para la moderniza-
cién de la CLFC, 1a representacion sindical tuvo que adentrarse en las
discusiones que actualmente se condensan en términos como
racionalidad econdmica, rentabilidad, eficiencia productiva, cali-
dad, etc. La propia estructura del sindicato incluye dos instancias
cuyas tareas centrales son elaborar informes econémicos para
fundamentar las demandas contractuales (Comisién Econtmica) y
preparar estudios relativos a las zonas, materia y procedimientos de
trabajo (Comisién Técnica) desde un punto de vista sindical. Un
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miembro de la Comision de Productividad nos comentd, con cierta
vanidad:

... los representantes de la empresa no tienen ni idea de la
situaciéon econdmica de la empresa; si les hablas de producti-
vidad, de nuevas formas de organizar el trabajo o de flexibili-
dad, se quedan en las mismas y no te rebaten. En las reuniones
de la comisién se la pasan apuniando todo lo que decimos. No
tienen elementos para discutir con nosotros. En muchas cosas
les damos dos y tres vueltas y ellos ni en cuenta...

Pocos son los sindicatos mexicanos que cuentan con estudios
propios donde se analiza la situacién de las empresas y se piantean
propuestas viables incluso desde la mis estricta 16gica econdmica.
En el sSME esos estudios son moeneda corriente v los realizan tanto
instancias de representacion sindical como diversos grupos de
activistas que los aprovechan como recurso en el debate politico
interno.'' Perouna estrategia sindical eficaz no se asegura solamente
con investigaciones o estudios sustentados en “datos”. Para el SME
ha sido necesario empalmar los argumentos racionales y técnicos
con la negociacion politica. Al momento de defender la estrategia
implementada para lograr el acuerdo sobre la modernizacion de la
CLFC mediante un proceso que preservara el principio de la bilate-
ralidad, Jorge Sdinchez sostuvo en Asamblea General:

... necesitibamos resolver este problema, no tan sélo enfrentarlo
desde el punto de vista técnico, administrativo, financiero. Y
ese problema no deja de ser politico, independientemente de
que ya tengamos la razén. Vamos a seguir con la estralegia
politica, de acuerdo con las condiciones que estamos viviendo
en este momento...(SME, Libro de Actas, Asamblea General
Extraordinaria, 4 de abril de 1990).

Intensa discusidn interna, disefio de estrategias viables apoyadas
en argumentos técnicos y negociacion politica: tres claves del estilo
del sMe para enfrentar los retos de la modernizacién.

' En reuniones académicas, no es extrafio que algunos de los andlisis mis complejos sabre
la industria eléctrica hayan sido elaborados por sindicalistas, y algunos de ellos tienen un
curricudum, en cuano a publicaciones, que envidiaria mds de un profesor universitario,
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El futuro inmediato: jentre el avion presidencial
v la asamblea sindical?

Pero no todo pinta color de rosa para ¢l sME. La capacidad efectiva
de Jorge Sanchez parallevar a buen término algunas negociaciones
que dependen de 1a *voluntad politica”™ de las mds altas instancias
gubernamentales, le ha redituado un poder interno que puede
escapar al control de las bases sindicales. No son pocos los agre-
miados que piensan que el futuro del sindicato depende de la
permanencia de Jorge Sanchezy del predominio de Unidad Sindical:
“No hay alternativa, no hay posibilidades mejores. La tGinica opcién
para mantener ¢l rumbo favorable es sostener la misma direccion™,
Sin embargo. para algunos opositores

... es tiempo de desterrar la creciente concentracion de po-
dery funciones en algunos puestos que sélo es compartida con
un circulo cerrado de incondicionales, algunos de ellos sin
ninguna representatividad sindical... Mantenemos firme nues-
tra posicion: lograr una nueva empresa, pPero pugnaremos para
que la misma se dé sin menoscabo de nuestro Contrato Co-
lectivo. sinla pérdida de empleo, ni que la misma se convenga
aespaldasde lostrabajadores (Grupo de Jubilados, volante sin-
dical. s/f, circa junio de 19923,

Desde 1991, algunos activistas hablan de un “deterioro en la vida
interna”. Hubo quicnes nos comentaron, asombrados, que durante
la asamblea que aprobdé ta revision contractual de ese ano surgieron
practicas ajenas al SME, que calificaron de “porrismo” ¢ “intimidacion
gangsteril™ 2 La remaocion de algunos integrantes de las Comisiones
Mixtas de Productividad y Basces Financieras y Estructura Adminis-
trativa, en julio de 1991, puede inscribirse en este “deterioro de la
vida interna”.

El personalismo de Jorge Sinchez, cada vez mis acentuado, no
ha pasado desapercibido para la base sindical. En las elecciones de
1992 sc enfrentaron como principales contendientes las planillas

" Aunque ne lo pudimos constatar, un sindicalista menciond que algunos opositores a
lorge Sanchez encontraron sus automaviles con los cristales rotos después e 1a Asamblea
General de marro de 1991



Unidad Sindical y Unidad y Democracia Sindical. Esta Gitima se
formé por una escision de aquélla encabezada por Pedro Castillo,
secretario del Trabajo, a quien acompafaron, entre otros, Antonio
Reséndiz, Gustavo Lugo, Victor Hugo Luna, Rosendo Flores y
Francisco Carrillo, que fueron postulados para diversas carteras.
Entre las causas de la escisiéon se hablé de la imposicion del hermano
del secretario general —Guillermo Sinchez, acusado de malos
manejos— para la Prosecretaria de Obra Determinada, en la que se
decide sobre la asignacién de nuevas plazas. Los resultados electo-
rales fueron tajantes: la planilla opositora recogié Ia votacion mis
copiosa con su candidato para la Prosecretaria de Obra Determina-
da. La otra cartera que perdid Unidad Sindical fue, significativamen-
te, la de procurador de la Comisién Auténoma de Justicia. Como
sostiene Juan Barrera, los electores optaron por “una opinién diver-
gente, independiente, para el cumplimiento cabal de los estatutos
sindicales” (Barrera 1992:5). Por tltimo, la cartera mas importante en
disputa, la Secretaria del Interior, la gand Abel Estudillo, de Unidad
Sindical, con una diferencia de apenas 942 votos. De cualquier
manera, ¢l apretadisimo triunfo de Unidad Sindical expresa la coin-
cidencia de los trabajadores para apoyar la creacion de la nueva
empresa, pues “reconocen la necesidad de reestructurar la adminis-
tracién y mejorar la productividad, para concordar con los impera-
tivos contempordneos que asi lo exigen al proceso industrial mexi-
cano, pero sobre bases sindicales sélidas y democrdticas’ (Ibiden).

Los reclamos y la divisién de la base sindical se manifestaron en
la Asamblea Electoral celebrada el 14 de julio de ese afo. En ella,
Jorge Sanchez debia presentar su informe semestral de actividades,
pero su intervencion se convirtié en un ataque virulento hacia la
planilla Unidad y Democracia Sindical, “entre mentadas de ma-
dre, chiflidos e impugnaciones que se mofaban de lo que expuso”
(Unomdsuno, 15 de julio de 1992). En efecto, la interpelacién, a
veces procaz v a todo pulmén, y que sorprende tanto en otros
dmbitos, es parte de la discusion asambleistica del SME:

—Ora si te chingaste —gritan desde gayola a Jorge Sinchez—;
a ver como defiendes a tu hermano.

—TYa veo que a ustedes no les interesa lo que aqui tratamos
-—contesta Sinchez desganitindose—, porque son apoyados
por la empresa para crear la desunion y el resquebrajamiento
del sindicato.

—Hablador —replican por alli—, eso tienes que demostrarlo.
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—Pruebas las tengo —afirma el lider—, y en su momento se
las voy a mostrar.”?

51 sumamos los votos de las dos planillas opositoras (cuadros 2
a 4}, concluiriamos que la hegemonia de Unidad Sindical —y de
Jorge Sanchez— estd a un paso de desmoronarse. Pero no es nece-
sario acudir a 1a estadisticas: la asamblea que comentamos fue, para
no variar, el catalizador y 1a manifestacién mis elocuente del sentir
de los electricistas.

Las tensiones en que vive actualmente ¢l SME no son s6lo internas.
Las negociaciones para crear la nueva empresa estan trabadas: no
hay una definicién gubernamental precisa sobre el cuindo y como
de la nueva empresa; ademis, Ia CLFC vio reducido su ya de por si
raquitico presupuesto —de 2.7 billones en 1991 se pasé a 2.4 billo-
nes en 1992—; por dltimo, los funcionarios gubernamentales pu-
sieron como condicidén para seguir adelante la aceptacién del
sindicato para suprimir el drea de construccidn y talleres —lo que
lo que significaria el despido de aproximadamente 7,000 trabajado-
res—, modificar o suprimir 17 clausulas del contrato colectivo y
recortar los ingresos de los trabajadores jubilados. Ironias de la vida:
la cuerda que a ratos ahoga a Jorge Sinchez la aprietan, en oca-
siones, sus representados, y en otras, los funcionarios gubernamen-
tales,

Ante las condiciones expuestas por los representantes de la em-
presa para avanzar en los acuerdos, el SME abandoné ias negocia-
ciones. Al momento, Jorge Sanchez expuso, indignado, en entrevis-
1a: “los secretarios del Trabajo y de Hacienda deberin responder por
esto ante ¢l Presidente de la Repiblica”. En reuniones privadas,
Pedro Aspe propuso reanudar las pliticas sobre la base de un diag-
nodstico de la empresa que sostiene la necesidad del reajuste masivo
y la modificacion del contrato colectivo; Farell, por su parte, susurrd
al oido de Sinchez: “Informe de esto al Sefor Presidente. Consulte
con éI". Y sin perder tiempo, fue a solicitar audiencia a Los Pinos.
El primer mandatario, agobiado en esos momentos por los prepa-

" Notas personales de la Asamblea General del 14 de julio de 1992. Como contrapunto,
quizi valga 1a pena transcribir una nota pericdistica que da cuenta de 1a Reunién Plenaria del
sindicato de pelrdleros que se realizd por esas mismas fechas: "Las intervenciones, largas v
tediosas, fueron las mismas. El secretario general de la seccidn 35... propuso apiicar la clausula
de exclusion a los llamados “agitadores profesionates’. Al final, entre gritos de los porristas,
Guzmdin Cabrera leyd los resolutivos v reiterd su defensa de las medidas de reestructuracion
aplicadas por PEMEX. En entrevista final, reconocio que habrd mas despidos...” (La fornada,
13 de julio de 1992, p. 13).
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Cuadro 1

SME: Elecciones de medio Comité Central y Comisiones
Auténomas Candidatos electos, 1992-1994

Puesto Votos %  Planilla

Abel Estudillo R. Srio. del Interior 13,380 39.72 2
J. Manuel Rangel G. Srio. de Educ. v 13321 39.55 2

Propaganda
Arturo Rodriguez Ch. Srio. Tesorero 12,881 38.23 2
Otilio Barroso R. Srio. de Actas y 12,757 37.87 2

Acuerdos
Rosendo Flores F. Pro-Srio. de Obra 13,816 41.01 3

Determinada
Luis R. Medina O. Pro-Srin. de Sucursales 13,079 3882 2
Oscar Waldo Medina Pro-Srio. de Jubilados 13 440 39.91 2
Ramén Franco Medina Pro-Srio. de Servicio 12.766 37.89 2

Médico
Rubén Pineda Hurtado Procurador de la

Comision Autdnoma

de Justicia 12,953 3RA% 3
Isidro Santa Ana B. Juez de la Comision

Auténoma de Justicia 13.187 3214 2
Gerardo Garfias V. Miembro de la

Cormision Autdnoma

de Hacienda 12916 3833 2
Elpidio Estrada T. Miembro de la

Comisidn Auténoma

de acienda 12,567 37.30 2

Fuente: SME. Asamblea Electoral, 14 de jubo de 1992,
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Cuadro 2

SME: Elecciones de medio Comité Central y Comisiones

Auténomas
Votos para la Planilla 2
“Unidad Sindical”
Divisiones Interior Bducacién Tesorero  Actas y Obra Sucursales
Acuerdos Determinada
Alameda 26 25 32 9 24 33
Cuernavaca 177 192 174 175 155 180
D.F. 10,881 10,813 10,399 10,246 9,928 10,549
El Oro 59 57 64 57 57 59
Juando 157 148 147 142 124 145
Leacheria 683 699 634 631 608 653
Necaxa 357 361 375 366 318 402
Pachuca 190 177 183 183 171 185
San Ildelfonso 244 250 247 247 251 247
Temascaltepec 32 32 33 33 32 32
Tepuxtepec 45 3z 46 44 36 40
Toluca 529 535 547 594 493 554
Totales 13,380 13,321 12,881 12,757 12,197 13,079
Divisiones Jubilados Serv. Procurador Juez Com. Miembro Miembro
Méd.  Com.Autén. Autén. Com.Autén.  Com.Audn.
de Justicia de Justicia de Hacienda de Hacienda
Alameda 29 26 31 37 26 28
Cuemavaca 188 181 174 183 170 176
D.F. 10,869 10,288 10,222 10,693 10,514 10,192
El Oro 63 57 59 &0 63 58
Juando 154 141 138 130 141 130
Lecheria 678 654 633 647 630 607
Necaxa 407 £ 375 416 369 372
Pachuca 180 179 176 179 170 168
San Ildelfonso 257 248 247 252 241 240
Ternascaltepec 32 32 32 32 32 33
Tepuxiepec 41 37 29 44 38 37
Toluca 548 532 520 514 522 526
Totales 13,446 12,766 12,636 13,187 12,917 12,567

Fuente: SME, Asamblea Electoral, 14 de julio de 1992.
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Cuadro 3

sME: Elecciones de medio Comité Central

Votos para la Planilla 3

y Comisiones Auténomas

“Unidad y Democracia Sindical”

Divisiones Interior  Educacion  Tesorero Actas y Obra Sucursales
Acuerdos Determinada
Alameda 33 35 23 2 k4] 24
Cuernavaca 261 243 212 246 273 250
D.F. 10,148 10,226 9,986 10,415 11,303 10,450
El Oro 17 23 14 19 21 18
Juando 143 144 126 137 159 139
Lecheria 0911 ROK 835 906 973 05
Necaxa 179 n3 182 236 283 234
Pachuca 219 235 203 224 22 226
San lidelfonso 59 a2 61 63 6l 63
Temascaltepec 10 n 10 10 1 i1
Tepuxtepec 29 3 1& 26 k2] 28
Toluca 419 422 x5 345 432 393
Totales 12,438 12,615 12,055 12.648 13,816 12,741
i
Divisiones Jubilados  Serv.  Procurador  Juez Com.  Miembra Miembro
Méd.  Com.Autén. Auton, Com.Auton,  Com.Amdn.
de Justicia de fusncsa de Hacienda  de Hacienda
Alameda k3 34 27 19 32 29
Cuernavaca 247 251 255 244 248 241
D.F. 10457 10426 10,550 10,266 10,129 10,n87
El Oro 16 0 3 18 17 21
Juando 123 144 156 154 135 149
Lecheria 888 )2 929 664 o3 916
Necaxca 249 242 259 193 21 210
Pachuca 229 221 237 222 226 225
San lldelfonso 66 59 63 a0 ) 61
Temascaltepec 10 10 10 10 10 10
Tepuxtepec 2') 32 41 26 3 3
Toluea 415 396 412 195 3RS 393
Totales 12756 12739 12,055 12,491 12,397 11373

Fuente: SME. Asamblea Electoral, 14 de julic de 1992
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Cuadro 4
SME: Elecciones de medio Comité Central
y Comisiones Auténomas
Votos para la Planilla 1
“Coalicion SME”

Divisiones Interior  Educacién  Tesorero Actas y Obra Sucursales
Acuverdos  Determinada
Alameda 4 5} 12 7 6 6
Cuernavaca a2 84 141 100 94 N
D.F. 4,721 4,591 5,475 4,804 4.031 4511
El Oro 12 10N 14 12 13 13
Juando 27 33 53 4 45 40
Lecheria 303 319 400 326 32l 303
Necaxa 435 267 408 366 365 320
Pachuca 50 47 7 55 55 49
San lldelfonso 37 27 31 24 29 29
Temascaltepec 2 by 2 7 a &
Tepuxiepec 2 7 b 4 4 6
Toluca 144 111 141 107 131 113
Totales 5.708 5.%38 6,762 5916 5,702 5,488
Divisiones Jubilados Serv Procurador  Juez Com Miembro Miembro
Med Com. Auton, Autén. Com.Aman,  Com.Auton
de Justicia de Justicia  de Hacienda  de Hacienuda

Alameda 5 4 3 9 3 7
Cuernavaca as g2 85 7 99 %4
D.F. 4,402 4,790 4,695 4,463 4743 4,851
El Oro 13 14 10 11 12 1
Juande 47 41 31 35 47 41
Lecheria 322 314 297 319 320 306
Necaxa 09 327 324 345 360 353
Pachuca 48 56 50 44 51 51
San [delfonso 25 33 31 25 31 32
Temascaltepec 8 8 8 7 g ]
Tepuxtepec 4 5 3 3 6 5
Toluca 109 142 116 120 117 124
Totales 5.377 5,826 5.653 3,408 5,799 5.883

Fuente: SME, Asamblea Electoral, 14 de julio de 1992,
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rativos de una gira que realizaria por Europa, invité al lider del sME
a incorporarse a la comitiva. En el avion, coment& el Presidente,
tendrian tiempo para conversar sobre el asunto. Al dia siguiente de
la reunién con Salinas, un trabajador preguntd, en las oficinas
sindicales, por el secretario general. Le respondieron: “Ahorita esti
muy ocupado. No puede atender a nadie; tiene muchos pendicntes
que solucionar antes de tomar sus vacaciones. Entienda comparie-
ro que hace mis de tres anos que no descansa”. Con voz baja me
comentaron: “La verdad es que mariana sale para Europa. Lo invitd
Salinas. Alld van a platicar. Pero no conviene difundirlo”.

La imagen que se desprende de estos hechos es significativa: la
creacion de lanueva empresa, la permanencia del SME y la preserva-
cidon del contrato colectivo se discuten en reuniones donde la
representacion sindical es poderosa, efectiva y representativa, pero
las decisiones dltimas se toman “en corto”, ya sea en €l avion pre-
sidencial o durante una caminata por los jardines de Los Pinos. La
fragil estabilidad del sME parece inclinarse, cada vez mis, hacia un
neocorporativismo cuya razon de ser y efectividad se concentran en
la voluntad presidencial. Mientras tanto, los electricistas del SME
mantienen vivas las tradiciones y pricticas del asambleismo. la
cultura plebiscitaria, la coexistencia de grupos sindicales. el debate
interno y la construccién colectiva de estrategias sindicales legiti-
mas. La preservacién de estos rasgos que identifican al SME y le dan
sentide a sus pricticas puede ser el fiel de la balanza que re-
componga el dificil equilibric del modelo sindical que ha caracte-
rizado al SME.
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