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Introducción 

n I ?  industria ;iutoniotriz trrriiinal tlc MCsico se  conCigiiró. E . . '  - '  
Iiaci:~ los anos setent:i, iin p:itrón tle contrat:icií,n colcctiv;~ sii- 

maniente intercs:inte. En CI. los sindicatos de  13 rania no sólo nlxii- 
vieron iin elev:ido control solxe el niercado de  tr:ih:ijo. así coiiio 
salarios relativamente altos y prestaciones sociales considerables. 
sino quc aderiiás consiguieron iniportantes forni:is tlc rigiil;icií,n 
fornializada y bilater:il de  varios aspectos de  los proccsos clc rr:ilxijo. 
t:iles conio la deterniinación de  los rirnios, las vclocitlades y I:is 
cargas de  rr:ibajo. liinit:iciones 3 la riiovilii1:itl inicrna de  los tr3- 
baj:idorrs y procedimientos 5gilrs par:i :itentlrr los prohleni;is coti- 
dianos de  las rri:iciones laboralcs. Adicion:iliii'ntc. los sindicatos 
tuvirron garantizada tina serie d e  apoyos provcnicntrs d e  las eni- 
presas. de  tal f«riiia que estuvieron en c:ip:icid:id de  adiiiinistrar 
considerables recursos del patrimonio sindical. 

Ahora, después de  niás de  una dí-cada <le crisis. trmsforiii:ición 
productiva de la industria autoiiiotriz y ft~cnt.senl'rcnta~iiicntos enrrr 
sindicatos y enipleadorcs de  la raiiia. ese patrón dc. contrat:ición 
colectiva. que era considc.r:ido coiiio exccsiv:iiiienic rígido por las 
gerencias. ha sido sustituido por otro en el ciral Iian tlesaparecidc 
una gran cantidad de  prerrogativas sintlicalrs y de  elementos dc  
bilateralid:id, para dar paso a iin control gerrncial tiiliclio iii:iyor :rl 
que prevnlecín anterioriiienie. 
















































