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RESUMEN

Este estudio analiza la situacion de la ocupacion juvenil en dos comunidades ca-
fetaleras del estado de Chiapas, México. Su objetivo es examinar las posibilidades y
limitaciones de la caficultura y el ecoturismo para la incorporacién productiva de las
juventudes. Se empled una metodologia cualitativa con un acercamiento etnografico
con16jovenes de 15 a 35 afios vinculados a cooperativas y proyectos locales de la sierra
Madre de Chiapas y el ejido Tziscao. Se identifican desafios como la baja rentabilidad
del café, la precariedad laboral, la estacionalidad del turismo y el limitado acceso a
recursos. Se concluye que, si bien la caficultura y el ecoturismo constituyen espacios
importantes de empleojuvenil, persisten obstaculos estructurales que limitan su esta-
bilidad y sostenibilidad a largo plazo.*

Palabras clave: caficultura, juventudes rurales, precariedad laboral, turismo, tra-
yectoria ocupacional

ABSTRACT

This study analyzes the situation of youth employment in two coffee growing com-
munities of the southeastern Mexican state of Chiapas. Its objective is to examine the
possibilities and limitations of coffee cultivation and ecotourism to provide a means of
subsistence for youth. A qualitative methodology with an ethnographic approach was

' (patishtansandraé23@gmail.com), El Colegio de la Frontera Sur (ECOSUR), ORCID ID:
https://orcid.org/0000-0002-0063-1916

2 (ebello@ecosur.mx), El Colegio de la Frontera Sur (ECOSUR), ORCID ID: https://orcid.
0rg/0000-0002-9775-6685

3 (arwenypepper@gmail.com), Universidad Autbnoma de Sinaloa (UAS), ORCID ID:
https://orcid.org/0000-0001-7191-1395

4 Agradecimientosalasdoctoras Angélica Aremy Evangelista Garciay Erin |. Jane Estra-
da Lugo, por sus valiosas aportaciones para la elaboracién de este articulo. PEE-2025-G-528
Prospectiva de desigualdades e inclusion social en territorios cafetaleros a través de la
apropiacion y construccién de identidades porjuventudes rurales. “Proyecto aprobado por
la SECITHI en 2025”.

POLIS. méxico -NUEVA EPOCA-2026, vol. 22, nim. 1, pp.183-212



Sandra Elizabeth Patishtan Lopez  Eduardo Bello Baltazar = Ana Minerva Arce-Ibarra

used with 16 youth aged 15 to 35 who work with coffee cooperatives and local ecotourism
projects in the Sierra Madre region of Chiapas and the community of Tziscao. Challenges
identified included low profitability of coffee, job insecurity, seasonality of tourism, and
limited access to financing. We conclude that while coffee cultivation and ecotourism pro-
vide employment to many youth, structural obstacles limit their long-term stability and
sustainability.

Key words: coffee cultivation, rural youth, job insecurity, tourism, occupational trajec-
tory

INTRODUCCION

En los dltimos 70 afios las politicas agricolas han experimentado profundas transforma-
ciones, transitando de un modelo de desarrollo impulsado por el Estado hacia uno basa-
do en la apertura comercial (Pérez, 2014). Esta nueva realidad abrié oportunidades para
laimportacidn de insumosy fomentd el desarrollo del sector agropecuario y comercial
(Sanchez, 2015).

En el caso de |a caficultura, la apertura de los mercados internacionales —tras la cai-
da del pacto Internacional del Café que garantizaba precios estables — impulsé la re-
orientacion productiva hacia la exportaciény la especializacion en café de alta calidad
para satisfacer lademanda de los mercados internacionales (Pérez, 2014; Pérez-Pérez y
Villafuerte-Solis, 2018). No obstante, este proceso expuso a los productores a la volatili-
dad de precios, plagas, impactos del cambio climatico, y escasez de recursos econémicos
(Venegasetal.,2022).

El trabajo en el ambito rural se ha visto marcado por la falta de mano de obra, la mi-
gracionjuvenily la disminucion de tierras para fines agricolas (Baztiaetal.,2022). Como
consecuencia, el mercado laboral en el contexto rural ha experimentado una transfor-
macion que ha llevado a la inestabilidad y precarizacion del empleo, que afectan espe-
cialmente a lasjuventudes rurales (Diazy Fernandez, 2017).

La migracién juvenil y la falta de oportunidades estables generan incertidumbre y
dificultan la construccin de proyectos de vida a largo plazo. Frente a este escenario, las
familias en el Ambito rural implementan estrategias para garantizar la supervivencia y
mejorar las condiciones de vida (Vazquez-Lépez etal.,2022; Morales, 2022). Entre tales
estrategias, destacan los emprendimientos comunitarios en la caficulturay en servicios
como el ecoturismo, que representan alternativas para diversificar sus ingresos y generar
empleojuvenil. Sin embargo, el relevo generacional en la caficultura enfrenta desafios,
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como la baja rentabilidad, la exigencia del mercado, y la poca garantia de acceso a la tie-
rra. Por su parte, el ecoturismo al ser una actividad estacional impide la generacién de
empleos permanentes y estables para la poblaciénjuvenil.

En este estudio se plantea la siguiente pregunta de investigacion: ;Cuél es el papel de
los emprendimientos sociales y comunitarios, como la caficulturay el turismo para ge-
nerar empleo juvenil en zonas rurales? El objetivo es examinar las oportunidadesy limi-
taciones que estas dos actividades econémicas ofrecen para la incorporacion productiva
delasjuventudesy el papel que juegan en la generacién de empleos en zonas rurales.

LA APUESTA POR EL CAFE EN CHIAPAS

En la década de los 70°s, Chiapas se posiciona como el principal productor de café en
México, uno de los mayores exportadores del pais, con 392,903 toneladas que represen-
ta el 37.2% de la produccién nacional, beneficiando a mas de 180 mil productores(as)
involucrados en la produccion y comercializacion del grano (SIAP, 2024). Sin embargo,
detras de estas cifras prometedoras se esconde una realidad compleja: el valor econé-
mico del café no solo se trata de cuanto se produce, sino que esta ligado a la gran de-
pendencia econémica de familias, las cuales enfrentan vulnerabilidades estructurales
(Vazquez-Lépezetal., 2022).

Lasy los pequefios productores, en su mayoria indigenas, no solo desempefian un papel
crucial en la produccién, sino que se caracterizan por incursionary liderar el cultivo de café
diferenciado (Vazquez-Lopez et al., 2022). No obstante, su liderazgo y arduo trabajo se ve
limitado por desafios como lainversion publica insuficiente, lainfraestructura limitaday la
concentracion de poderen grandes intermediarios que capturan una parte significativa del
valor creado (Sanchez, 2015). La concentracién de poder en manos de unas pocas empresas
reduce las opciones de los productores quienes se ven obligados a aceptar condiciones des-
favorables para poderaccedera los mercados globales (ProDESC et al., 2025).

Ante la incursion de las grandes comercializadoras de café, contra las que los pe-
quenos productores no pueden competir, las cooperativas han sido pioneras en buscar
vias alternas de comercializacion, principalmente a través de certificaciones de caféy co-
mercio justo (Pérez-Pérez y Villafuerte-Solis, 2018). Estas cooperativas han sido mas que
asociaciones; son un medio vital para ofrecer asistencia técnica, infraestructura para el
procesamiento del caféy créditos, algo que el Estadoy las grandes corporaciones han de-
jado de proporcionar. Sin embargo, el apoyo que estas cooperativas ofrecen es limitado
y esta constantemente amenazado por las presiones del mercado (ProDESCetal., 2025).
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Ante estos desafios, las y los productores han adoptado diversas estrategias para
aumentar sus ingresos y mejorar las condiciones de vida, como la diversificacién de sus
cultivos y la adopcion de practicas sostenibles (Morales, 2022). Buscan no solo reducir
los riesgos asociados a la dependencia exclusiva de café, sino también contrarrestar las
desigualdades sociales propias de las zonas rurales. A pesar de lo anterior, no siempre
logran romper el ciclo de pobreza y vulnerabilidad, ya que los beneficios que obtienen
son limitados e insuficientes.

Laintegracion de cultivos complementarios como maiz, frijol, frutasy hortalizasy de
actividades paralelas como el trabajo asalariado y |a recepcion de remesas no han sido
suficientes para garantizarles una estabilidad econémica duradera (Bazuaetal., 2022;
Gbémez,2024).

Entre los principales desafios que enfrentan destacan las fluctuaciones del precio in-
ternacional, la competencia desleal de grandes corporaciones y los efectos del cambio
climatico, como el aumento de la temperatura, la escasez de lluvias y la proliferacion de
plagas (como la roya) que afectan la productividad y calidad del grano (Venegas, 2022;
Pérezy Villafuerte, 2018).

Sibien, diversos programas promueven variedades resistentes y ofrecen asistencia
técnica, la inclusion efectiva de las y los pequefios productores en estas iniciativas es
desigual y depende de multiples factores, como los precios fijados a nivel internacio-
nal, la estructura agricola y los recursos disponibles (Venegas, 2022; Vazquez-Lopez
etal.,2022). Tales condiciones configuran un escenario adverso, pues con frecuencia
enfrentan bajos niveles de rentabilidad derivados de rendimientos productivos redu-
cidos, altos costos de producciony problemas de calidad (Pérez-Pérezy Villafuerte-So-
s, 2018).

En ese contexto, se han impulsado iniciativas colectivas bajo el paradigma de la sus-
tentabilidad, como lasempresas sociales rurales que a diferencia de las cooperativas tra-
dicionales se rigen por principios de sustentabilidad, agroecologia y comercio organico
y justo. Estas experiencias incluyen la produccion organica de cacao, miel, café y otros
productos, asi como la oferta de servicios turisticos (Pinda, 2018).

EL ECOTURISMO COMO FORMA DE DIVERSIFICACION
La combinacion de factores como la crisis rural, la degradacion ambiental, las politicas
orientadas al desarrollo sustentabley la diversificacién de actividades turisticas cambia-

ron el panorama tanto del medio rural como del turismo (Kieffer,2019). Como resultado,
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amediados de la década de los noventa, el desarrollo del turismo se volveria central en
las politicas pablicas del pais (Lopez e Ixtacuy, 2018).

De esta forma, el turismo como régimen de desarrollo socio-ambiental (sensu Pa-
ra-Vazquez et al., 2020), se ha venido impulsando desde instituciones globales, inclu-
yendo la Organizacién Mundial del Turismo (OMT); y a nivel nacional se implementa en
forma de politicas publicas a través de varias instituciones gubernamentales, como la
Comisidén Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas (CDI), la Secretaria de De-
sarrollo Social (SEDESOL), la Secretaria de Turismo (SECTUR), y la Secretaria de Medio Am-
biente (SEMARNAT), ya que éstas promueven el desarrollo del turismo en zonas rurales a
nivel federal y estatal (Kieffer,2019).

En ese marco, la Comision Nacional de Areas Naturales protegidas (CONANP)S ha im-
pulsado estrategias turfsticas en las ANP (Areas Naturales Protegidas) con el doble ob-
jetivo de buscar la conservacién ambiental y el desarrollo de las comunidades (Lopez e
Ixtacuy, 2018). El auge de los proyectos ecoturisticos se sitlia entre los anos 2005y 2015,
periodo en el que la diversificacion de laagricultura hacia actividades vinculadas al turis-
mo de naturaleza comenz6 a ser una importante via en la bisqueda de nuevas fuentes
deingresos (Kieffer,2019). En los lugares con abundantes recursos naturales y escénicos,
el ecoturismo adquiere relevancia en el desarrollo de las economias locales, impulsado
bajo la propuesta de conservacion (Lopez e Ixtacuy, 2018).

En este contexto, el ecoturismo se constituye como una estrategia relevante para
la subsistencia de las familias productoras que enfrentan la baja rentabilidad de las
actividades agricolas (Velazquez, 2018). Sin embargo, a pesar de sus beneficios, el eco-
turismo presenta limitaciones importantes como estrategia de diversificacién (Chavez
etal., 2024).

Su caracter estacional provoca fluctuaciones significativas en los ingresos de las fa-
milias que dependen econémicamente de esta actividad y pocas iniciativas logran ser
autosuficientes, manteniéndose la mayoria dependientes de apoyos gubernamentales
para su continuidad (Kieffer, 2019). En algunos casos, comunidades incorporadas al tu-
rismo no logran consolidarse, no necesariamente por falta de organizacion, sino por in-
gresos econdmicos insuficientes (Chavez etal., 2024).

5 La Comisién Nacional de Areas Naturales protegidas (CONANP) fue creada en el afio 2000
como érgano desconcentrado de la ahora secretaria del Medio Ambiente (SEMARNAT). Su mi-
sidn se centra en la conservacion de los ecosistemas mas representativos del pais y de su bio-
diversidad, mediante la gestién de las Areas Naturales Protegidas, promoviendo el desarrollo
sustentable de las comunidades que habitan en estos territorios.
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Por otra parte, existen experiencias exitosas, donde la rentabilidad del ecoturismo
ha generado que hombres y mujeres dediquen mas tiempo a la prestacion de servicios
turisticos, en detrimento de las actividades agricolas o, peor atin el abandono de labores
primarias como la pesca o agricultura (Quintero etal., 2024). En Tziscao, Osegueraetal.,
(2022) reportan que el ecoturismo ha propiciado competencias y tensiones entre dife-
rentes grupos domésticos por la prestacién de servicios turisticos, generando fricciones
incluso entre familiares. De manera similar, cuando la participacién de la poblacién local
es limitada, surgen conflictos sociales entre quienes se benefician directamente del tu-
rismoy quienes quedan excluidos (Chavez etal.,2024). Asi,aunque la diversificacién de
actividadesincrementa el potencial de generacién de ingresos, también conlleva contra-
diccionesy riesgos sociales inherentes.

LA SITUACION DEL EMPLEO JUVENIL EN AMBITOS RURALES

Las personas jovenes afrontan mltiples adversidades marcadas por su lugar de resi-
dencia, las relaciones de poder dominantes en sus entornos cotidianos, su género, y el
poderadquisitivo de los hogares de los que forman parte (Diazy Fernandez, 2017). Estos
factores, entre otros, configuran las aspiraciones y posibilidades del proyecto de vida de
las juventudes. La diversidad de trayectorias vitales por la incorporacién al mercado la-
boral endistintas edades, ritmosy condiciones es cada vez mas evidente. A diferencia del
pasado, las trayectorias de las y los jévenes son cada vez mas heterogéneasy cambiantes
(Bricenoy Evans,2025).

Los datos revelan que las juventudes rurales, especialmente en regiones del sures-
te como Chiapas, enfrentan barreras significativas para acceder a educacién de calidad,
servicios de salud, empleoy oportunidades de desarrollo. Los datos del Consejo Nacional
de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) (2015) corroboran estan situa-
cion: mientras que el 71.8% de los jovenes en México presenta alguna carencia social, en
Chiapas este porcentaje asciende al 91.8%.

Lainsercion laboral de las personasjovenes en Chiapas se caracteriza por bajos ingre-
sos y pocas oportunidades. Los datos demuestran que el ingreso promedio de personas
jovenes empleadas es de $4,000 pesos mensuales, mientras que aquellas dedicadas al
sector primario reciben alrededor de $1,000 pesos menos®.

6 Estimaciones del CONEVAL con base en el MEC del MCS-ENIGH, 2021. Disponible en: https://
transparencia.imjuventud.gob.mx/public/Chiapas.pdf
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Esta disparidad salarial,junto con la limitada oferta de empleos formales, explica la
tendencia de las personasjovenes de abandonar el trabajo en el campoy buscar empleos
no agricolas. Ademas, las oportunidades laborales se ven desigualmente distribuidas y
condicionadas por el acceso a la educacion, las redes de contacto, el capital social’, asf
como por otras condiciones como el géneroy la clase social que estructuran el mercado
de trabajo (Brisefoy Evans, 2025).

Aunque se registre una creciente incorporacion de jovenes al sistema educativo
—lo que genera expectativas en torno a un futuro mas prometedor para las comuni-
dades rurales—, las limitaciones estructurales del mercado laboral local, junto con la
influencia de factores externos, como las experiencias migratorias y la violencia, han
moldeado las aspiraciones de las juventudes. En consecuencia, las personas jovenes
perciben ala migracién como una opcién mas atractiva que la permanencia en sus co-
munidades, principalmente debido a la falta de empleos remunerados y estables en
el sector agricola (Gbmez, 2024; Diazy Fernandez, 2017). Este escenario esta ligado
alas condiciones cambiantes del mercado laboral y la creciente dependencia salarial.
Por ello, a pesar de la relevancia de la agricultura, gran parte de las juventudes opta
porcomplementar sus ingresos con empleos no agricolas (Dirven, 2016; Vizcarraetal.,
2015), 0 ensu caso se autoemplean.

En ese contexto, se espera que el desarrollo de emprendimientos dentro de las co-
munidades rurales genere nuevas oportunidades de empleo para lasjuventudes. Por lo
que la capacidad del medio rural para retener a su poblacién juvenil dependera en gran
medida de la oferta laboraly las oportunidades de desarrollo que se ofrezcan. El entorno
juega un papel importante para el desarrollo del emprendimiento, ya que donde existe
el reconocimiento de oportunidades hay mayor probabilidad de que lasjuventudes, ten-
gan actitudes emprendedoras (Baztia etal.,2022).

7 Se define capital social como el conjunto de recursos interrelacionados que se construyen
y aprenden dindmicamente en una organizacion social caracterizada por la presencia de redes,
normas, confianza y valores. En el caso de los espacios rurales, el capital social emerge de las
redes de familias y amigos, y constituye un recurso esencial para afrontar las transformaciones
sociales y productivas propiciadas por la implementacion de las politicas de desarrollo (Custo-
dioy Martinez, 2021).
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METODOLOGIA

Se adopt6 un enfoque cualitativo de corte biografico para comprendery analizar las tra-
yectorias ocupacionales® juveniles desde la perspectiva de los actores, los significados y
experiencias que configuran suinsercion al sector del caféy el turismo.

Enfoque tedrico

Se parte desde el enfoque del curso de vida (Elder,1998; Elder etal.,2006), para entender
cémo los sujetos construyen su trayectoria a través de la toma de decisiones y opciones
disponibles en relacién con las oportunidades y restricciones impuestas por el contexto
en el que se encuentran situados.

Asi, las trayectorias ocupacionales no son secuencias rigidas ni lineales, sino proce-
sos dindmicos influenciados por el tiempoy el espacio (Elder et al., 2006; Rivera, 2012).
En este caso, se trata de jovenes rurales cuyas transiciones estan ligadas a la familia, la
actividad agricolay las redes comunitarias, lo que genera identidades y oportunidades
diferenciadas de las urbanas (Gonzalez-de la Fuente et al., 2018). Desde este enfoque,
la trayectoria de las juventudes rurales no solo depende de su agencia individual, sino
también de las oportunidades y limitaciones del mercado laboral local. De este modo,
nuestro estudio se basa en tres categorias de analisis: juventudes, trayectoria ocupacio-
naly oferta de mercado de trabajo.

El estudio forma parte de una investigacion de mediano alcance que consta de dos
etapas. La primera, que corresponde a este trabajo, permitié identificar jévenes entre 15
y35anos, relacionados con cooperativasy proyectos vinculados al caféy al turismo. Lain-
vestigacion se realizé con jovenes de |a Sierra Madre Chiapas vinculados en la organiza-
cién “Comon Yap NocTic” (CYNT), asi como con jévenes del ejido Tziscao en el municipio
de la Trinitaria, Chiapas.

La produccion de la informacidn se llevé a cabo mediante entrevistas presenciales,
visitas a los espacios y areas que ocupan (parcelas, cooperativas, areas turisticas, espa-

8 Tomamos el concepto de trayectoria ocupacional como aquellas experiencias que carac-
terizan comportamientos de insercién ocupacional en los mercados de trabajo a lo largo de un
tiempo determinado. En los cuales el curso de vida de las personas y su capacidad de agencia se
insertan en las condiciones, oportunidades y limitaciones del mercado laboral. Estas ocupacio-
nes abarcan desde las noremuneradas (como aquellas actividades de ayuda familiar, relaciona-
das con el trabajo doméstico o trabajo agricola) hasta las que son consideradas como empleos
remunerados.
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cios comunitarios y en sus domicilios particulares), lo que permitié contextualizar sus
narrativas.

Se emplearon técnicas como observacidn participante, entrevistas semiestructura-
dasy platicas informales para logar una aproximacion etnografica, captando tanto sus
discursos como sus practicas cotidianas.

Eltrabajo de campo se desarrollé en dos etapas. La primera, se llevé a cabo en el mes
de noviembre de 2022, donde se realizaron platicas informales con prestadores de servi-
cios turisticos y representantes de proyectos cafetaleros. La segunda, se llevé a cabo en-
tre octubre y noviembre de 2023, en |a cual se realizaron entrevistas a 16 jovenes (once
hombresy cinco mujeres®). Las caracteristicas de las personas jovenes entrevistadas se
muestran enelanexo1.la categorizaciony codificacion de cada entrevista se realizd me-
diante el programa para analisis de datos cualitativos Atlas ti con base en las categorias
deandlisis.

Zonas de estudio
Ejido Tziscao

Localizado en el municipio de La Trinitaria, Chiapas (figura 1), este ejido posee una ex-
tension territorial de 6,641 hectareas (Lara, 2000). Su poblacién es de 1,939 habitantes
(INEGI, 2020), con ascendencia en la etnia Chuj. Se localiza en la frontera de México con
Guatemalay su organizacion social y agraria es a nivel ejidal.

En laagricultura, las dimensiones de las parcelas son pequefas en promedio 2 hec-
tareas, parte de esos terrenos son ocupados por lo cafetales, siendo en menor medida la
superficie paralasiembra de maizy el frijol. Estos cultivos son el principal sustento de las
familias de la comunidad, que a la vez se complementa con el turismo, razén por la que
varios de los productores, incluyendo jévenes que participan en el turismo, destinan par-
tedesusingresos al pago dejornales pararealizaractividades en el proceso del cultivode
café, como porejemplo la cosecha.

Para la mayoria de las y los productores de Tziscao las condiciones de comercializa-
cion representan una de las principales limitaciones para posicionar su café como un
producto de calidad y acceder a precios mas justos en el mercado. Las pocas opciones
disponibles como la cooperativa “Lago de Colores”, ofrecen pocos beneficios y la falta de

° Enambas zonas son pocas las mujeres jovenes que se involucran en el café como produc-
toras, esa es la razén por la que la mayoria de las personas entrevistadas son varones.
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certificaciones ha contribuido a la disminucién del nimero de socios/as. Por su parte,
aunque los proyectos familiares representan una alternativa de comercializacion, su es-
tructura organizativa impide la participacion de los y las productores en los procesos de
toma de decisiones, lo que los coloca en una posicién subordinada, recibiendo precios
por debajo desuvalorreal.

En el ambito turistico, el ejido Tziscao es el inico asentamiento poblacional ubicado
en el ANP Parque Nacional Lagunas de Montebello, regulada por la Comisién Nacional
de Areas Naturales Protegidas (CONANP). A través de este marco normativo, la comuni-
dad de Tziscao ha recibido apoyos institucionales y capacitaciones orientadas a la im-
plementacion de actividades vinculadas con el turismo de naturaleza con el propdsito
de conservar el paisajey los recursos naturales. De manera que, durante sus mas de 25
afos en la experiencia turistica, ha logrado edificar instalaciones para brindar servicios
de hospedajey alimentacién.

Figura1. Mapa de ubicacidn del ejido Tziscao
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Comon Yap Nop Tic (CYNT)

Fundada en1995, la cooperativa CYNT se encuentra en la localidad Nuevo Paraiso, ubica-
da en el municipio de la Concordia, en |a Sierra Madre de Chiapas (figura 2). Esta orga-
nizacién agrupa a pequenos/as productores de café de 11 comunidades: Nuevo Paraiso,
Berlin, Buenavista, Cerro Bola, Pacayal, Plan de la Libertad, Las Violetas, Yaj Noptic, Be-
nito Judrez, San Diego,y Emiliano Zapata. Su principal objetivo es acopiar café organico
parasucomercializaciony gestionar recursos mediante programas gubernamentales de
apoyo al campo (Sanchez, 2015).

Estas localidades se encuentran ubicadas dentro de la zona de amortiguamiento de
la Reserva de la Biosfera El Triunfo, area gestionada por la CONANP. La region se carac-
teriza por una intensa actividad econémica en torno a la caficultura, la cual no solo re-
presenta una actividad productiva, sino que también un elemento cultural central en la
cotidianidad de las familias. Las comunidades locales han ido transformando sus modos
de vida desarrollando un sistema de produccidn asociado a buenas practicas para pro-
ducir café diferenciado y mejorar sus condiciones econémicas. Para ello, han reducido la
superficie destinada a menos de un cuarto de hectarea para la produccién de alimentos
como la milpa (Morales, 2022).

Debido a su ubicacién en una de las entradas a la Reserva El Triunfo, esta zona ha
recibido especial atencidn para participar en programas y proyectos de desarrollo im-
pulsados por actores externos con interés de conservacién del ANPy de desarrollo de los
habitantes. La cooperativa ha participado en proyectos de desarrollo sostenible, como la
transicion a la caficultura organica, la diversificacion de cultivos, educaciéon ambiental y
ecoturismo (Gonzalezetal.,2023).

Através de capacitacionesy financiamiento, ha logrado involucrarse en actividades
de turismo de naturaleza mediante el proyecto “Puerta a la Montafnia”. Ademas de ofre-
ceralojamientoy alimentacion, brindan recorridos a la zona niicleo tres conocida como
“Campamento Quetzal” dentro de |a reserva. Estos recorridos estan enfocados en la ob-
servacion de floray fauna, especificamente observacion de aves. Asimismo, dada su dis-
tincion en la produccion cafetalera, se ofrecen recorridos en los cafetales con la finalidad
de conocer mas alla de lo que hay detras de una taza de café.
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Figura 2. Mapa de ubicacion de las comunidades cercanas a lazona de amortiguamiento
delareserva de la Biosfera El Triunfo.
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RESULTADOS
LAS JUVENTUDES EN EL CONTEXTO CAFETALERO

Aunque en ambas comunidades existen iniciativas de desarrollo comunitario, las opor-
tunidades laborales fuera de ellas siguen siendo una opcién mas atractiva para las ju-
ventudes. Al terminar sus estudios de educacién media superior las personas jovenes
suelen elegir entre buscar empleo en la ciudad, otras se mudan de forma permanente o
vanyvienen entre lacomunidady laciudad. En contraste, quienes apuestan por el relevo
generacionallo hacen de formavariada; poseen tierras, ocupan cargos importantesen la
comunidad, pertenecen a cooperativas o en otros casos, aunque no son propietarios de
tierras, la participacién se da a través de la mano de obra familiar.
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Las juventudes en el sector cafetalero participan mas alla de la simple continuidad
de unatradicién familiar. Desde edades tempranas por medio de procesos de ensenanza
y aprendizaje intergeneracionales, las personas jovenes aprenden las técnicas tradicio-
nales de cultivoy contribuyen a las labores de |a parcela, para que a futuro puedan des-
empenar las actividades en el campo. Este aprendizaje se ve reforzado por el hecho de
que el grupo doméstico, que constituye la unidad de residencia es también la unidad de
produccién lo que dificulta separar el ambito familiar del productivo.

Conforme crecen adquieren nuevas responsabilidades dentro de lasactividades agri-
colas. Generalmente los varones le dedican mas horas al trabajo en el cafetal y se encar-
gan de tareas consideradas mas pesadas, como la siembra, el chaporro™y la aplicacién
deinsumos, entre otras. Por su parte, las mujeres participan en etapas especificas como
la cosecha, el lavado, el secado y la seleccidn del grano, entre otras actividades que se
puedan realizaren el hogar. Esto implica que a veces sea un trabajo no remunerado o que
tenga una remuneracion baja.

Aln cuando asisten a la escuela, o se insertan en algiin empleo no agricola como
el turismo, las juventudes siguen participando en sus tiempos libres o en periodos
vacacionales.

La produccién del café es una actividad que involucra a todo el grupo domésticoy
demanda una gran cantidad de mano de obra, especialmente durante la cosecha. Para
hacer frente a esta demanda, contratan de dos a seis personas como jornaleras depen-
diendo de la superficie. Asf, en los grupos domésticos, la mano de obra familiar se com-
bina con el pago dejornales.

Recientemente lamano de obra por parte de los hijos e hijas ha disminuido significa-
tivamente debido a los altos indices de migracién. La queja permanente de las personas
adultases que no hay uninterés por parte de lasjuventudes en seguir practicando la acti-
vidad primaria. Lalucha de las personasjovenes por serindependientes se ha fortalecido
con las posibilidades de ganar dinero ya sea a través del turismo o fuera de la localidad.
En ambos casos de estudio, las juventudes suelen salir de sus comunidades bajo la ex-
pectativa de acceder a un empleo remunerado, continuar con sus estudios e incluso des-
vincularse de lavida campesina.

En el caso particular de Tziscao, durante los Gltimos veinticinco afos el turismo ha
adquirido relevancia para los grupos domésticos: la alta afluencia turistica haimpulsado
laedificacién deinstalaciones dedicadas a ofrecer servicios de hospedajey alimentacion.

© Actividad que consiste en cortar la maleza que crece entre los cafetales.
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Como consecuencia, se observa una divisién del trabajo en los servicios turisticos donde
los jovenes varones realizan: recorridos en balsas, guia de turistas, servicio de transpor-
te, cobro de caseta, entre otras, mientras que las mujeres se dedican a actividades como
limpieza de cabanas, servicio de alimentosy tiendas de abarrotes.

Sibien, el cultivo de café fue una actividad primordial durante varias décadas, el tu-
rismo gand importancia como fuente de ingresos debido a su alta afluencia, hasta antes
de la pandemia por Covid. Los jovenes principalmente varones, dedicados al turismo
destinan parte de sus ganancias al pago de jornales para el mantenimiento de los cafe-
tales. Sin embargo, pese a su rentabilidad, la actividad turistica ha disminuido reciente-
mente generando preocupacion entre lasjuventudes que dependen de esta actividad.

En este contexto, si el turismo permitia sostener en cierta medida o afrontar la com-
plejidad de la baja rentabilidad del café ;qué futuro les espera a las juventudes que aho-
raenfrentan la disminucién deambas actividades?

Los hallazgos reflejan que la falta de empleos remunerados es un factor que impul-
sa la migracidn de jovenes hacia centros urbanos. A raiz de la baja rentabilidad de las
actividades agricolas y la baja afluencia turistica, la poblacién joven opta por dejar la
comunidad y buscar nuevas opciones de trabajo en otras ciudades del norte del pais o
en Estados Unidos. Este tipo de migracién ha existido desde hace tiempo, pero ahora en
particular se realiza en contextos de fuerte criminalizacién por las politicas antimigrato-
riasy el crimen organizado. Segln testimonios, el 90% de la poblacién de Tziscao, tiene
algln familiar residiendo fuera de la comunidad.

De losjovenes quese han ido, lo han hecho gestionado su visa, hay esa oportunidad de trabajo
ahorita... La mayoria de los que se van es porque ya tiene algin familiar alld, entonces los
apoyan con el pasaje, el hospedaje y se quedan a trabajar alla. Y los que se van con visa hay
una empresa que los contrata para que vayan a trabajar, ya sea en la pisca de verduras, 0 en
bodegas. (José, productor independiente, Tziscao).

El envio de remesas representa un apoyo fundamental para solventar los gastos familia-
resy agricolas. En Tziscao, la poblacién joven que trabaja fuera de la localidad, a través
del dinero que envian a sus familias han logrado mejorar la vivienda, invertir en la edi-
ficacion de cabafias o pequefios restaurantes, o en su caso, asegurar el pago dejornales
durante la temporada de cosecha.

En las localidades de la Sierra Madre de Chiapas, la situacién es distinta. Aunque el
turismo también se practica, la actividad cafetalera mantiene una mayor relevancia. La
participacion de las juventudes en el turismo es de forma esporadica, dado que el ser-
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vicio se ofrece mediante reservaciones y el flujo de visitantes es bajo. A diferencia de
Tziscao, las juventudes de la CYNT tienen menos posibilidades de integrarse en las activi-
dades turisticas.

Para algunos jévenes las oportunidades laborales ya no se visualizan dentro del sec-
toragricola, pero también hay casos de jovenes que se interesan en poner en marcha pro-
yectos de trabajo en donde lo rural y lo agricola sigue teniendo importancia.

Yo ahorita dependo mas del café, cuando se tiene la oportunidad de apostarle al turismo,
deja mas utilidades... pero ahorita que estamos ahi trabajando, me ha parecido muy bien,
me ha brindado muchas opciones. Trabajamos bajo el enfoque agroecolégico... lo que nos ha
beneficiado es el precio, siempre y cuando lo trabajemos con este enfoque pues, de no meterle
liquido, bajo sombra, entonces nos garantiza un precio mejor que el convencional. (Gustavo,
productor coop. Lago de Colores, Tziscao).

Para emprender proyectos como el de Gustavo, se requiere contar con una extension
de tierra; sin embargo, sigue siendo poca la poblacidn joven que tiene acceso a ella. De
acuerdo con los resultados de esta investigacion, el 68.75% (11jévenes) reporta tener ac-
ceso a la tierra mediante herencia familiar, principalmente a través de la transmision de
parcelas por parte de sus padres. Estos datos incluyen hombresy mujeres. Por su parte, el
31.25% (5jévenes) no cuenta con tierra en propiedad, pero participa en las labores agri-
colas a través de la mano de obra familiar, lo cual les permite involucrarse en el cultivo
del café.

Aunque lasjuventudes van adquiriendo protagonismo en la actividad cafetalera, no
tienen autonomia total ni control sobre el proceso productivo, el cual generalmente esta
a cargo del padre. Aunque existe una consulta entre padres e hijos/as sobre las activida-
des agricolas, la dltima decision recae sobre el padre, especialmente cuando se trata de
las hijas.

MAS ALLA DE LA COSECHA: TRAYECTORIAS OCUPACIONALES

El surgimiento de proyectos productivos y de servicios ha abierto nuevas oportunidades
para que lasjuventudes adquieran conocimientos, los cuales son aplicados para mejorar
y desarrollar nuevas actividades y en su caso, mejorar el cafetal.

Pues ahorita estoy metiendo renovaciones con un nuevo esquema, metiéndole insumos orga-
nicos para que empiecen a producir mas rapido. Hay unas partes donde se tuvo que dejar prac-
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ticamente abandonado el cafetal para que se empezara a recuperav. Este aiio saqué apenas
tres sacos, lo traigo acd en la organizacion. Lo que es de segunda calidad, lo que son cerezos lo
vendemos con los coyotes. (Javier, productory socio de la CYNT).

Un caso mas de losjévenes entrevistados relata que heredd tierras de su padre, ya falleci-
do,y que, mediante sudedicacién al cultivo de café convencional ha adquirido experien-
cia en el manejo. Actualmente ha incorporado nuevas variedades resistentes a la roya. A
través de ese esfuerzo, ha podido adquirir sus propias herramientas de trabajo.

En mi caso la despulpadora que tengo es mia, cuando vendo mi producto y obtengo una ga-
nancia de ahi compro mis materiales y herramientas. Tengo la camioneta, el motor, la des-
pulpadora... poco a poco heido comprando lo que necesito. Si... solamente de eso. De hecho, la
cooperativa nos apoyé con una despulpadora. (Gustavo, productor y socio de coop. Lago
de Colores).

Estos testimonios provienen de jovenes varones que tienen una amplia trayectoria en
el sector cafetalero, apoyados por capacitaciones y proyectos productivos han logrado
mejorarsus plantaciones. Ademas, al ser propietarios de parcelas cuentan con un mayor
control sobre el manejo de sus tierras y la inversidn en sus cultivos, lo que les permite
planificar estrategias mas efectivas para mejorar su produccion.

En otros casos, losjovenes varones han ido creciendo profesionalmente facilitado por
el respaldo que les brinda su participacién en cooperativas. Tal es el caso de jévenes de
la CYNT que ante la creciente demanda de café de especialidad han gestionado mejoras
en la produccién, acceder a certificaciones y especializarse en areas como cataciony ba-
rismo. Esto les permite acceder a mercados mas exigentes, obtener mejores precios, y
mejorar sus habilidades técnicas.

megustaseguir aprendiendo del café, recuerdo que cuando empecé en la organizacion estuve
como inspector interno, después fui técnico de campo y de ahi fui aprendiendo mds, después
fui catador y ahorita me quedé en esta drea como coordinador del sistema interno. (Javier,
productory socio de la CYNT).

El testimonio anterior contrasta con la experiencia de Andrés, un joven que a su corta
edad colabora en el cultivo de café en la parcela de su padre, y en sus ratos libres trabaja
como balsero en el sector turistico. Al preguntarle sobre sus aspiraciones para incremen-
tar sus ingresos, expreso:
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Lo que queremos es obtener un mejor precio, o igual si hubiera algin curso de catacion o de
como montar una cafeteria, todo el marketing. Con todo eso, sile dariamos ese valor agregado
a nuestro café, entonces se venderia mejor. (Andrés, productor independiente).

Este contraste evidencia que no todas las personas jévenes poseen las mismas habilida-
des ni tienen igual acceso a oportunidades de capacitacién y especializacion. Mientras
algunos tienen la posibilidad de formar parte de procesos organizativos que potencian
sus capacidades y acceso a mercados especializados, otros enfrentan limitaciones que
condicionan su desarrollo y permanencia en la actividad cafetalera. En este sentido, el
acceso a la tierra y la experiencia suelen estar estrechamente relacionadas en la cons-
truccion de trayectorias ocupacionales mas amplias.

Ademas del café, las juventudes realizan diversas actividades para mejorarsusingre-
sos, las actividades suelen ser variadas; pequefias tiendas de abarrotes, oficios como la
construccion, electricista, albafil, transporte, mientras que, en otros casos, se han arries-
gado a crear sus propios emprendimientos como la renta de cabafas turisticas, planta
purificadora de agua, y venta de productos en linea. Sin olvidar la diversificacién del ca-
fetal, al sembrar maiz, frijol, platano, y otros frutales.

De hecho, ya tengo mi maicito (visa)... también cosechamos naranjas, sembré platano,
estdn pequenios, pero tenemos que esperar 7 U 8 meses para producir, entonces vemos las
opciones para que de ahi mismo sacar para la limpia y para todo (Javier, productor de
Lago de Colores).

Porotro lado, algunosjévenes han buscado opciones de trabajo basandose en los conoci-
mientos adquiridos. Tal es el caso de jévenes de Tziscao que se desempefnan como guias
certificados y, combinan esta actividad principal con la promocidn y venta de café en los
distintos lugares que visitan, demostrando la capacidad de diversificary adaptarse a la
precariedad laboral presente.

Desde los 8 aiios trabajo en el turismo como guia. Me gusta mas estar de guia, deja mds el
turismo que el café. Nosotros producimos café porque hay temporadas que no hay vaca-
ciones y tenemos que ocuparnos en algo, para no estar asi nada mas... Es bonito aprender
y eso. Con el tiempo se ha mejorado el servicio y aprende uno mas. No solo estoy acd, a
veces me voy al Chiflon, a Las Nubes a Las Guacamayas, Yaxchilan, Bonampak, me voy
como guia, me conoceny ya me contactany aprovecho en llevar micafé. (José, productor
independiente).
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Por otra parte, las oportunidades ocupacionales no solo dependen del acceso a la tierra,
la experiencia o la edad, sino que también esta condicionada por el género. De las cinco
mujeres entrevistadas, tres forman parte de la cooperativa Metik, en la que desempefian
diversas funciones como ventas en linea, torrefaccién, empacado y catacion, ademas de
gestionar actividades turisticas relacionadas con el café. Estas actividades les permiten
obtener ingresos propios y participar activamente en la actividad cafetalera. Sin embar-
go, a diferencia de sus pares masculinos, enfrentan desafios derivados de los roles de
género tradicionales, como la necesidad de combinar su trabajo fuera del hogar con las
responsabilidades domésticas. Como lo expresa unajoven productora:

Es dificil, porque por ejemplo ahorita tengo que organizarme, mi niiia se va a las 8 (am) a
la escuela y a las 8 entro aqui. Entonces, desde temprano tienes que dejar el desayuno para
mandarle, llevarla a la escuela, venirme para acd, bueno, yo hablé con la encargada de la coo-
perativa... Tengo tolerancia de venir 15 minutos, 20 minutos tarde, pero pues se me junta el
trabajo por llegar tarde (Teresa, productora independiente).

Asimismo, el acceso de las mujeres a nuevos espacios de participacién representa un
avance importante, pero también plantea retos en la toma de decisiones dentro de las
cooperativas, las cuales estan mayoritariamente dominadas por hombres y personas
adultas.

Es un reto hablar con productores, personas mayores, a hombres, por ejemplo, a seiiores que

ya son de otras generaciones, pues ha sido un poco dificil, porque a mi corta edad, como me
decian antes, pues vamos aprendiendo, como que te da como el miedo de que lo puedes echar
a perder, pero al final de cuentas es parte, y vamos aprendiendo (Soffa, productora, y socia
delacynT).

Esta situacion de inestabilidad y precariedad laboral expresa al mismo tiempo la capa-
cidad de lasjuventudes de elaborar estrategias para combinar constantemente distin-
tas actividades a lo largo de su trayectoria ocupacional. La diversificacién de actividades
es una practica mediante la cual las y los jovenes logran sostenerse econémicamente,
aunque en condiciones de alta incertidumbre. Esta multiplicidad de ocupaciones, que
puedenincluir el trabajo en cooperativas, el autoempleo en actividades turisticas, la par-
ticipacion en redes familiares de produccién y en algunos casos la migracién temporal,
refleja que las trayectorias laborales no son lineales sino fragmentadas y adaptativas a
las condiciones del mercado rural.
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EL MERCADO LABORAL DEL TURISMO Y EL CAFE: ENTRE RETOS Y DESAFIOS

A pesar de existir una mayor participacién de la poblaciénjoven en la actividad cafetale-
ray turistica, enfrentan una serie de retos y desafios que pone en riesgo la sostenibilidad
y continuidad de ambas.

El reto de ser joven en el sector cafetalero

En ambos casos de estudio las personas productoras tienen en promedio 59 afnos, lo que
refleja una amplia experiencia en el cultivo de café, pero un gran desafio para la pobla-
ciénjoven quien busca un espacio en lasasambleasy en el entorno comunitario. Ser pro-
pietario de tierras resulta esencial para obtener el estatus de ejidatario, lo que otorga
voz y voto en las asambleas, asi como acceso a los beneficios de la actividad cafetalera a
través de las cooperativas de café.

En el ejido Tziscao, por razones culturales los varones predominan en las asambleas
ejidales, aunque hay mujeres ejidatarias, sigue siendo escasa su participacion. En estos
espacios, la toma de decisiones generalmente recae en las personas adultas. Los jove-
nes varones tienen mayores posibilidades de acceder a cargos ejidalesy por ende tomar
decisiones, en comparacién con las mujeres jovenes, quienes enfrentan barreras socio-
culturales ligadas a roles de género tradicionales que limitan su participacién en estos
espacios.

Esta situacion se replica en el caso de la CYNT donde una cuarta parte de los inte-
grantes son jovenes entre 18 y 35 afios, la mayoria son varones (notas de campo, 2023).
Aunque algunas mujeres jovenes son propietarias de tierras, su autonomia es limitada,
ya que en diversas ocasiones sus padres las representan tanto en la toma de decisiones
como en las actividades productivas ligadas a la cooperativa. Ademas, las extensiones
de tierra que poseen son menores a las de sus pares masculinos, quienes en promedio
cuentan con dos hectareas.

Pues, por lo de las parcelas ya no me preocupo, mi papa es el que se encarga de ver el pago. Ya
nada mas yo le pregunto, cudntos dias trabajaron, cudnto es el salario y todo eso y ya veo como
consigo el dinero... a veces lo que ellos trabajan en una semana yo tengo que trabajar dos para
que pueda pagar... practicamente solo les pago. Por ejemplo, el chaporro que esenjulioy pues,
desde, por ejemplo, en mayo o junio ya puedo estarjuntando ese dinero para poder pagarlo en
cierta fecha... pasa ese trabajo y vuelvo a empezar a juntar para volver a pagar lo que se esti
haciendo. (Teresa, productora independiente).
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Por su parte, otrajoven afirma:

En temporada de cosecha todos nos ayudamos, porque mi parcela estd lejos de la carretera,
hay que subir caminando todavia donde queda el carro. En familia siempre nos ayudamos en
esa parte.Y cada quien hacesu entrega, si metio un saco, dos sacos, cincuenta kilos, lo que sea,
cada uno recibe su pago. Yo soy acreedora de lo que recibo del café, sé lo que debo entregar a la
organizacion. (Soffa, productora, y socia de la CYNT).

Esta situacion revela los desafios que enfrentan las mujeres jovenes para sostener la pro-
duccién agricola, pero también pone de manifiesto cdmo las relaciones familiares y el
trabajo colectivo funcionan como estrategias para sostener la produccién.

Produccion, calidad y comercializacion del café

EnlaCyNTlas personas asociadas entregan el café en pergamino siemprey cuando cum-
pla con los estandares de calidad. En caso contrario, se rechaza, lo que obliga a los pro-
ductores a buscar otras vias de comercializacién, siendo los intermediarios la via mas
frecuente, quienes suelen ofrecer precios inferiores. Esta situacion ha llevado a que al-
gunos opten por vender el café en cereza, una modalidad que implica un procesamiento
minimo. Esta practica suele ser adoptada por quienes disponen de recursos limitados o
saben que su produccién no cumple con la de calidad exigida por la cooperativa.

Existe también un segmento de jovenes que, a menor escala y de forma artesanal
procesan el café para comercializarlo molido. Producen café convencional a baja escala
y acuden con intermediarios “coyotes” para vender a precios por debajo de su valor real
en el mercado. Estas estrategias de comercializacion reflejan los desafios que enfrentan
lasy los pequenos productores en términos de acceso a recursos, conocimientos técnicos
y de mercado. La venta de café en pergamino a través de cooperativas si bien puede ser
una opcién viable para ciertos productores, no les garantiza obtener mayores ingresos,
debido alas fluctuaciones del mercado internacional.

Por esta razdn, algunos deciden abandonar las cooperativas que promueven y ma-
nejan café organico debido a que los costos de produccion son superiores al sistema
convencional. En Tziscao, la comercializacién del café se realiza a través de diversas orga-
nizaciones, algunos son proyectos comunitarios y otras son familiares. Un ejemplo, es la
cooperativa “Lago de Colores” que inicialmente contd con el apoyo de Certimex facilitaba
laventa del productoa mayor escala, destacandose como un café de altura. Actualmente
el ndmero deintegrantes en la cooperativa ha disminuidoy no cuentan con certificacion,
lo que ha desmotivado a los socios para producir café organico.
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El proyecto “Productores de la selva” en la misma comunidad de Tziscao, una inicia-
tiva de tipo familiar liderada por un productor que a través de capacitacionesy redes de
apoyo se ha consolidado como una de las pocas alternativas para vender café a nivel eji-
dal. El proyecto opera como intermediario regional vendiendo café en pergamino y mo-
lido. Actualmente trabaja con 15 productores, quienes no reciben beneficios adicionales
ni tienen injerencia en las decisiones del proyecto familiar.

Asimismo, contar con tierras e interés en producir café organico no garantiza calidad
ni rentabilidad, ya que factores como la ubicacion de las parcelas influyen decisivamen-
te. Asi se observa en el caso de unajoven productora.

..las reglas para mantener tu parcela libre de agroquimicos es que tienes que dejar una franja
de cinco o seis metros entre parcelas. Lamentablemente estoy rodeada de no organicos, por lo
regular todos o fumigan o fertilizan. Entonces yo no puedo mantenerlo practicamente limpio.
Sidejo todo lo que ellos piden de espacios pues estaria cosechando tal vez un bulto organico.
Entonces no me conviene, la verdad porque es muy poquita mi superficie. (Teresa, produc-
toraindependiente).

A pesar de los esfuerzos por incentivar la participacion de las juventudes en el sector ca-
fetalero, suinvolucramiento se ha visto limitado por diversos desafios: la falta de acceso
a créditos, la disminucidn de tierras cultivables, la escasa oferta de programas de capa-
citacion, el surgimiento de plagasy la baja rentabilidad del sector, sumado al desinterés
por continuar con esta actividad agricola.

EL SECTOR TURISTICO

En respuesta a estas problematicas dentro del sector cafetalero han surgido iniciativas
orientadas a vincular la actividad cafetalera con el turismo. Un ejemplo de ello es la ex-
periencia de la poblacion joven de la CYNT quienes, como parte de una estrategia de di-
versificacion productiva, ofrecen recorridos y visitas guiadas para conocer las distintas
etapas del proceso cafetalero: desde la cosecha, el despulpado, tostado y molido, hasta
la degustacion de una taza de café. Aunque esta iniciativa ha contribuido a fortalecer los
conocimientosy el interés de las juventudes en torno a la caficultura, al estar enfocado
hacia un nicho de mercado en especifico ha limitado su capacidad para generar ingresos
suficientes y sostenibles para lasy losjovenes involucrados.

Asimismo, la falta de infraestructura de acceso a la comunidad y la presencia de
grupos armados en los recientes tres afos (2022-2024) genera poca derrama turistica.
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Esta situacion propicia inestabilidad laboral y desmotivacion para las poblaciones juve-
niles que han incursionado en la actividad turistica ya que los contratos suelen ser por
periodos. Al ser las y los jovenes los que representan una gran parte de la fuerza laboral
en este sector, son los mas afectados.

Hay muy poco y la verdad pues en este tiempo por lo del Covid y todo eso pues pricticamente
desaparecio. Entonces, ahorita estamos empezando de nuevo, creo que hemos tenido pocas
visitas. También por lo de la inseguridad, eso afectd mucho, porque ya habiamos coordinado
comotres visitasy se cancelaron practicamente debido a la inseguridad que se estuvo viviendo.
Mientras que no tengamos visitas no hay ingresos, pues practicamente el café estd sacando.
(Soffa, productora, y socia de la CYNT).

En Tziscao, la experiencia de los jovenes que inicialmente vieron en el turismo una opor-
tunidad de desarrollo local al impulsar la renta de cabafas turisticas y la operacion de
una purificadora de agua para abastecer a los pequenos restaurantes de la comunidad
ha enfrentado importantes desafios. La disminucién del flujo turistico ha puesto a prue-
ba ambos emprendimientos, reconocen que esta actividad ha dejado de ser rentable.
Aunque como microemprendedores se han arriesgado a impulsar nuevos proyectos, no
han sido suficientes para generaringresos.

... Nos ha perjudicado a todos los que vivimos del turismo aqui. Por ejemplo, en la purificadora
vendemos agua todos los dias, entonces si el turismo estd bajo, entonces los restaurantes y la
gente no nos consume. Pega un poco, econdmicamente pues, afecta y moralmente también,
porque desanima un poco, porque nosotros somos de aqui, del lugary siempre ha sido un lugar
con sus costumbres, gente tranquila, gente paciente, pero al pasar estas cosas, {violencia}
dicen que es Chiapas, que es la frontera, entonces nos pasa a perjudicar. (Gustavo, productor
y prestador de servicios turisticos).

Antes de la pandemia la actividad turistica era una fuente de empleo para cientos de j6-
venes de Tziscaoy localidades aledafas, incluyendo jévenes guatemaltecos, quienes des-
empefiaban diversas actividades desde guias turisticos hasta personal de alojamientoy
alimentacién. Sin embargo, la disminucién de visitantes debido a la crisis sanitaria del
2019dejo a lasy los jévenes sin trabajo remunerado, evidenciando la dependencia que
se tenia del sector turistico. Esta situacion ha orillado a algunos jévenes a trabajar como
balseros solo un dia a la semana, cuando antes lo hacian tres veces semanalmentey, en
temporadas vacacionales todos los dias, lo que refleja la creciente precariedad ocupacio-
nal que enfrentan.
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En un estudio del 2018 (Patishtan, 2019) sefialaba que la situacién del turismo era
hasta cierto punto rentable; para cumplir con la demanda turistica se empleaba alre-
dedor de 300 j6venes para el servicio de transporte, cobro de casetas, alojamiento, ali-
mentacion y actividades como paseo en balsas, recorridos a caballo, entre otras. Esto
representaba para la poblacion joven un medio de trabajo y subsistencia para las tem-
poradas de baja produccién agricola. A través de los ingresos obtenidos de la actividad
turistica se solventaba el pago de jornales para trabajar el cafetal; el turismo ayudaba a
contrarrestar los momentos criticos de la actividad cafetalera.

Actualmente la situacion es distinta, desde el cierre del centro turistico por el Covid
19 la afluencia turistica no se ha normalizado. A mas de cuatro afios de la pandemia la
cantidad de visitantes no ha mejorado y la situacién de violencia que se vive en ambas
zonas ha agudizado el problema. El alojamiento y restaurantes han sido de los servicios
mas perjudicados, |la mayoria de los pequefos comedores y cabanas han cerrado sus ins-
talaciones, lo cual deja ver el cambio drastico en lacomunidad de ser un ejido concurrido
y acostumbrado a ser visitado por el turismo a ser una localidad cuyas zonas turisticas
estan cada vez mas solitarias. La poblacion joven que participaba en el turismo ha que-
dado inactiva laboralmente optando por realizar oficios temporales y eventuales como
ayudantes en la construccion, carpinteria, venta de articulos por catalogo, empleados de
tiendas de abarrotes, entre otras. Mientras que en otros casos han regresado a las acti-
vidades agricolas con la espera de que la situacién mejore, y en casos mas criticos han
optado por emigrar de sus comunidades en busca de mejores oportunidades laborales.

En ambos casos de estudio, la violencia se ha intensificado durante los dltimos tres
afos. La presencia de grupos armados ha generado un clima de inseguridad generali-
zada, normalizando actos violentos que afectan gravemente la calidad de vida de las
familias caficultoras al no poder trabajar libremente en sus parcelas por la distancia y
ubicacién en las que se encuentran.

En este sentido, aunque en el &mbito rural se generen opciones de empleo diversi-
ficadas que ofrecen formas de ganarse la vida, existen limitantes que no les permiten a
losy las jovenes el acceso a estas opciones laborales de forma plena. Estas situaciones
pueden ser factores que limiten o favorezcan la construccion de sus expectativas y en su
manera de responder a los diferentes retos de su entorno comunitario.
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DISCUSION

El agronegocio y las cadenas agroalimentarias han adquirido un papel central, orien-
tando las estrategias productivas hacia la competitividad en mercados globalizados.
Aunque, programas como el fomento al café organico y comercio justo mejoran la
productividad y acceso a mercados premium a través de certificaciones sostenibles, el
modelo agroindustrial ha excluido del mercado a pequefios productores (Pérez-Pérez
y Villafuerte-Solis, 2018). En respuesta, las organizaciones campesinas se reconfiguran
para adaptarse a las demandas de mercado incorporando nuevas practicas y enfoques
(Franceschi, 2008).

Lasjuventudes encarnan procesos de negociacion y adaptacion frente a un entorno
caracterizado por desigualdades estructurales, dindmicas migratorias y vulnerabilida-
des crecientes. Esta situacién ha generado flujos migratorios: segtin el Consejo Nacional
de Poblacion (2015; 2024) se observa un incremento en el flujo migratorio en jovenes
procedentes de la regidn sur-sureste, donde cuatro de cada diez migrantes son jévenes
con una edad promedio de 24 afios, en su mayoria varones, que trabajan en los sectores
agropecuariosy de servicios (CONAPO, 2015; 2024). Esta migracién aporta recursos eco-
némicos a través de las remesas, pero provoca escasez de mano de obra en las comuni-
dades deorigen.

La predominancia masculina en la toma de decisiones y titularidad de la tierra evi-
dencia las barreras culturales tradicionales. Sin embargo, el trabajo colectivo y las redes
familiares emergen como estrategias compensatorias, asi lo ilustra Cervantes-Trejoy Es-
trada (2018) en una comunidad tseltal de los Altos de Chiapas, la interaccién social y el
parentesco facilitan la transmisién intergeneracional de los conocimientos en tornoa la
caficultura.

Ante la crisis agricola, el ecoturismo surge como estrategia de pluriactividad, pero
su lento crecimiento y baja remuneracién cuestiona su viabilidad (Kieffer,2019; Chavez
etal., 2024). Mas que resolver la pobreza, reproduce desigualdades y vulnerabilidades
estructurales (Carton de Grammont, 2009; Edelman, 2022). La situacion que se vive en
Tziscao es un claro ejemplo de cdmo el ecoturismo ha transformado la economia local,
afectado la agriculturay las relaciones sociales (Oseguera, 2022). Diversifican sus ingre-
sos mediante actividades no agricolas, pero genera una dependencia cada vez mayor,
bajo condiciones establecidas por las politicas de desarrollo (Quintero et al.,2024; Sha-
nin;1971).
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La decision de las nuevas generaciones de no continuar con la actividad agricola res-
ponde a una respuesta estructural ante la crisis productiva persistente (Hewitt de Alcan-
tara, 2007). Asilo sefiala en un diagndstico sobre jovenes rurales en Centroamérica (SICA,
2022),al demostrar que, en contextos con escasas oportunidades, la poblacion joven eli-
geno buscarempleo, incluso en el sectorinformal. En Tziscao, la precariedad del turismo
y la crisis agricola han llevado a una parte de la poblacién joven a la inactividad laboral,
configurando una situacion de inactividad forzada. En ese contexto, las juventudes se
han convertido en el grupo mas afectado por la violencia. Los jovenes hombres son mas
vulnerables al reclutamiento por el crimen organizado, debido a sus roles tradicionales
de género (RIMISP, 2020).

Aunque se reconoce laimportancia del relevo generacional (Vizcarra, 2015), la mo-
dernizacién del campo exige mayores niveles de inversion, formacion técnica e infraes-
tructura, lo que se convierte en una barrera de entrada para quienes buscan iniciar su
trayectoria productiva. Estas dinamicas ilustran transiciones entre modos de produc-
ciénylacapacidad campesina para crear alternativas frente a la globalizacion (Van der
Ploeg,2009).

CONCLUSIONES

A partir de las experiencias analizadas, se observa que las trayectorias juveniles son hete-
rogéneas y combinan mltiples actividades productivas, principalmente en los sectores
de la caficulturay el turismo. Estas actividades representan tanto una continuidad de las
tradiciones familiares como una oportunidad para diversificar los ingresos, aunque con
distintos niveles de acceso y permanencia.

Aunque el turismo y la caficultura ofrecen espacios para la insercion laboral de las
juventudes, enfrentan limitaciones que impiden su capacidad para generar empleos es-
tables: la baja rentabilidad del café, la crisis post pandemia del turismo, las brechas de
géneroy las dificultades para acceder a recursos productivos. En este escenario, el trabajo
colectivo, el apoyo familiary la participacién en cooperativas aparecen como estrategias
que facilitan la permanencia y sostenimiento productivo de las juventudes que, sin em-
bargo, tienen éxito parcial para arraigara las personas jovenes en la comunidad.

Las personas jovenes experimentan cambios frecuentes de empleo, trabajos tem-
porales e informales, y combinan actividades para generar ingresos. Esta multiplicidad
de oficios y emprendimientos evidencia la capacidad para articular diversas fuentes de
ingresos, asi como |as estrategias de resistenciay adaptacion a la precariedad.
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La marginalizacién de los territorios rurales sumada a la poca atencién de las politi-
cas pUblicas ha generado condiciones de vulnerabilidad en lasjuventudes rurales. Lo que
provoca que este grupo poblacional sea masvulnerable a caerenla pobreza, en procesos
de migraciény en actividades delictivas. La importancia de crear politicas plblicas que
se adapten a las caracteristicas, necesidades y aspiraciones de las juventudes permitira
favorecer mejores condiciones de desarrollo.

Revelar las diferencias entre hombres y mujeres en el acceso al mercado de trabajo,
resulta fundamental para visibilizar las desigualdades estructurales y sociales en el acce-
soarecursos, la division sexual del trabajoy las expectativas. Este trabajo no solo recono-
ce las brechas estructurales que enfrentan hombresy mujeres jovenes paraincorporarse
al ambito productivo, sino que también evidencia cdmo estas configuran trayectorias de
vida diferenciadas.
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